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Cemex crea división de 
energía para proyectos en 
México

La cementera informó la 
creación de una nueva 
división de energía para 
desarrollar proyectos en 

México, con lo cual se espera que 
la compañía logre su objetivo 
de construir un portafolio que le 
permita cubrir entre 3 y 5% de las 
necesidades de electricidad del 
país en los próximos cinco años. 
A través del comunicado, Cemex 
anunció el gran entusiasmo que 
tienen sobre el futuro del sector 
energético, por ello continuará 
utilizando su experiencia en el 
desarrollo de proyectos en be-
neficio del país. Cemex Energía 
firmó una asociación con Pattern 
Development, respaldado por 
Riverstone, con el que instalará 
proyectos de energías renova-
bles en México y compartirá los 
costos de su desarrollo.
F u E n t E :  El Financiero
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Crecerá la infraestructura 
turística en la Ciudad de 
México

Cadenas hoteleras y 
empresarios inde-
pendientes tienen 
planes para invertir 

en 2015 más de 100 mdd en la 
Ciudad de México ante el im-
portante arribo de turistas a la 
capital del país, señaló Miguel 
torruco, secretario de turismo 
local. “Hasta el momento —
indicó el funcionario— se tiene 
confirmada la construcción 
de 450 habitaciones nuevas 
en la ciudad, lo que requerirá 
una inversión de 40 mdd, 
33% más que la registrada el 
año anterior”. La inversión 
prevista, sin embargo, puede 
incrementarse hasta 100 
mdd, ante el interés que han 
manifestado diversos grupos 
hoteleros e inversionistas 
institucionales por aumentar 
su presencia en esta ciudad. 
Se espera que la llegada de 
turistas nacionales y extranje-
ros a la capital del país en 2015 
genere una derrama económi-
ca de más de 5 mil mdd. 
F u E n t E :  El Financiero

Sacan brillo a precios del zinc

En contraste con el des-
censo de los precios de 
otros metales, el precio 
del zinc ha aumentado 

12% en los últimos dos años, 
al pasar de mil 920 dólares por 
tonelada, a más de 2 mil 150 
dólares a principios de 2015. 
Este producto tiene usos en las 
industrias química, farma-
céutica, de construcción y en 
artículos de cocina.
F u E n t E :  Reforma
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El sector eólico atrae 14 mdd

Entre 2015 y 2018 se 
esperan inversiones en 
el sector eólico mexi-
cano por 14 mil mdd, 

para sumar 6 mil 949 mw de 
capacidad de generación eléc-
trica, con lo que se tendrán 
instalados 9 mil 500 mw en 
territorio mexicano. De acuer-
do con la Asociación Mexicana 
de Energía Eólica (amde), esta 
capacidad se distribuirá en 
15 estados del país, y oaxaca 
contará con casi 5 mil 600 mw. 
Dicha Asociación estima que la 
capacidad instalada para 2022 
podría alcanzar los 15 mil mw, 
con una inversión acumulada 
de 30 mil mdd. Estas inversio-
nes permitirán que a fines de 
2018 la fuente eólica abastezca 
8% del consumo de electrici-
dad de México. Actualmente, 
en el país hay 31 parques eóli-
cos en operación en oaxaca, 
baja California, Chiapas, 
Jalisco, tamaulipas, San Luis 
Potosí y nuevo León.
F u E n t E :  Reforma
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Kimberly-Clark de México 
quiere crecer con oficinas

Kimberly-Clark México 
(kcm) apostará fuerte 
a los productos de 
higiene de oficinas y 

corporativos en 2015, a través 
de su unidad de negocio 
Professional, la cual represen-
ta 20% de sus ingresos totales. 
Durante el 2015 Kimberly-
Clark Professional México 
lanzará nuevos productos para 
incrementar hasta en 30% 
los ingresos de esta división, 
además de que impulsarán 
su publicidad. La empresa 
registró ventas por 29 mil 107 
mdp en 2014, de los cuales 5 
mil 821 provinieron de este 
negocio, el cual creció 11% 
durante ese año. La empresa 
invertirá entre 100 y 120 mdd 
en 2015, entre otras cosas 
para expandir su capacidad 
e invertir en mantenimiento e 
innovación. kcm tiene previsto 
alcanzar ahorros en costos por 
450 mdp. En 2014 el grupo 
logró 900 millones, lo que les 
permitió compensar parcial-
mente el encarecimiento de 
las materias primas.
F u E n t E :  El FinancieroF u E n t E : El Financiero

Hallan oportunidad  
en China con el tequila

La apertura de China y 
el reconocimiento en 
noviembre de 2014 de 
la denominación de 

origen del tequila significará un 
incremento importante de las 
exportaciones mexicanas de 
este producto al país asiático 
en los próximos años. La mayor 
demanda podría traducirse en 
ventas de hasta 10 millones 
de litros en los próximos cinco 
años, según estimaciones del 
Consejo Regulador del tequila 
(crt). De acuerdo con cifras de 
Sagarpa, México vendió a China 
486 mil litros de tequila, 495% 
más que en 2013, lo que repre-
sentó divisas por 2.4 mdd.  El 
crt ha señalado que la industria 
puede cubrir la mayor demanda 
de ese país sin problemas, ya 
que actualmente tienen inven-
tarios ya certificados de 272 
millones de litros. Para surtir al 
mercado chino, los productores 
de tequila deben tramitar, ade-
más del certificado de origen, 
uno de salud ante Comisión 
Federal para la Protección 
contra Riesgos Sanitarios que 
señale que el producto es apto 
para consumo humano.
F u E n t E :  Reforma

Interjet extenderá frecuen-
cias y rutas en México y EU

La aerolínea ampliará sus 
rutas y frecuencias en 
el interior del país y 
en Estados unidos para 

ofrecer mayor conectividad a 
sus usuarios. En un comunica-
do, interjet informó algunas de 
las rutas que se inaugurarán o 
incrementarán su frecuencia 
de vuelos: del Aeropuerto 
internacional de Monterrey 
hacia El bajío, Villahermosa, 
tabasco y San Antonio, texas; 
del puerto de Acapulco hacia 
la Ciudad de México y tijuana. 
En el extranjero, la línea aérea 
abrirá una segunda frecuen-
cia diaria entre la Ciudad de 
México y nueva York. Con estos 
cambios esperan otorgarle 
a sus clientes más y mejores 
opciones de conectividad 
tanto en México como en el 
extranjero. La firma agregó que 
recientemente se incorporó a 
la Asociación internacional de 
transporte Aéreo (iata), ade-
más de contar con acuerdos de 
Código Compartido con iberia y 
American Airlines.
F u E n t E :  El Financiero
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Manu-
factura 
y parques 
indus-
triales

y parques 
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RT
ras la crisis financiera de 2008 
los costos de exportar diversos 
productos manufactureros desde 
mercados asiáticos hacia Estados 

Unidos han sobrepasado los costos de 
retornar la producción al área norteame-
ricana de libre comercio. A partir del 2010 
se comenzó a observar en Estados Unidos 
un crecimiento del empleo manufacturero, 
tras muchos años de estar deprimido, como 
efecto de este proceso de repatriación de la 
inversión (mejor conocido como reshoring 
investment). Las condiciones competi-
tivas de la Unión Americana impulsarán 
su reindustrialización a costa de exporta-
ciones que están ubicadas tanto en China 
como en algunos países desarrollados como 
Alemania, Francia, Gran Bretaña, Italia o 
Japón.1 Los principales motivos de esta 
ventaja son los costos laborales (ajustados 
por la productividad) y el costo del gas 
natural y de la electricidad.2 Según datos de 
la Organización Internacional del Trabajo 
(oit), los salarios reales en Asia se incre-
mentaron entre el 2000 y 2008 en casi 1% 
por año; mientras que en China los benefi-
cios se aumentaron en 10% anual entre el 
2000 y el 2005; y en un 19% entre el 2005 y 
2010. Por su parte, en México los salarios 

1 Harold Sirkin, Michael Zinser y Justin Rose: “The 
U.S. as one of the world’s lowest-cost manufacturers” 
en BCG Perspectives, agosto 20, 2013. Disponible en: 
https://www.bcgperspectives.com/content/articles/
lean_manufacturing_sourcing_procurement_behind_
american_export_surge/
2 Véanse los textos de Sirkin y demás autores de 
la serie Made in America, Again de The Boston 
Consulting Group.

El momento de mayor éxito 
manufacturero del país no 
está en el pasado sino en 
el futuro. En los próximos 
años, la alta productividad 
laboral de Estados Unidos 
y la integración comercial 
entre México, Estados Unidos 
y Canadá (que incluye la 
logística y las cadenas de 
proveedores) harán que 
sea más barato producir 
bienes manufactureros en 
Norteamérica que en China.

ReshoRing México 2014 / 
Índice de Capacidad   
de Atracción de Inversión 
Manufacturera / Miguel 
Ángel Toro
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R
crecieron únicamente 1% anual entre 
2000 y 2011 volviéndolo más competi-
tivo en este sector.3 De manera similar, 
en Estados Unidos la crisis ocasionó 
que algunos sindicatos aceptaran redu-
cir sus jornadas laborales y los salarios 
de sus trabajadores a cambio de no per-
der más plazas de trabajo y mantener 
los niveles usuales de producción.

Este panorama ha modificado la 
competitividad manufacturera global 
poniendo a algunos países tradicional-
mente de costos baratos bajo presión, 
a los que ya eran costosos perdiendo 
aún más terreno y mostrando dos 
“estrellas en crecimiento”: Estados 
Unidos y México.4 De acuerdo a la 
encuesta realizada por la consultora 
Alix Partners en el “Manufacturing 
Sourcing Outlook 2013”, las empresas 
esperan reducir entre 5% y 20% sus 
costos como resultado de relocalizarse 
más cerca de su mercado final (near-
shoring). The Boston Consulting 
Group estima que Estados Unidos 
capturará entre 70 y 115 miles de 
millones de dólares de nuevas exporta-
ciones de aquí al 2020 de otras nacio-
nes europeas, de Japón y de la produc-
ción manufacturera repatriada desde 
China.5 Gracias a estas inversiones se 
generarían entre 2.5 y 5 millones de 
trabajos en las fábricas y los servicios 
asociados. En este contexto, cabe 
preguntarse sobre la manera en que el 
proceso de reshoring investment en 
Estados Unidos impactará la llegada de 
nuevas inversiones a México.

3 Hal Weitzman, “Mexico most popular for U.S. 
‘reshoring’” en Financial Times, junio 3, 2012. 
Disponible en: http://www.ft.com/intl/cms/s/0/
ec164996-ad23-11e1-bb93-00144feabdc0.html
4 Harold Sirkin, Michael Zinser y Justin 
Rose: “The Shifting Economics of Global 
Manufacturing” en BCG Perspectives, agosto 19, 
2014. Disponible en: https://www.bcgperspectives.
com/content/articles/lean_manufacturing_globali-
zation_shifting_economics_global_manufacturing/
5 Harold Sirkin et ál., óp. cit, 2013.

México y la reubicación de inversiones

Este país tiene ventajas frente a otros que 
le permitirían atraer una mayor cantidad de 
inversión extranjera directa que esté bus-
cando reubicarse. Algunos de los elementos 
que posicionan a México como un destino 
ideal para reubicar la inversión y la mejor 
opción de nearshore para abastecer el 
mercado norteamericano son: los bajos cos-
tos de transporte y logística por la cercanía 
a Estados Unidos, el bajo crecimiento en los 
salarios del sector manufacturero en los úl-
timos años, así como la alta competitividad 
de trabajadores mexicanos especializados 
en diversas industrias manufactureras6 e, 
inclusive, las perspectivas de crecimiento 
del mercado local y las cadenas de provee-
duría que se podrían crear.7

Sin embargo, pese a las ventajas com-
petitivas del país para la repatriación de 
inversiones, durante los últimos tres años, 
el porcentaje de directivos que declaran 
a México como el principal lugar para 

6 Hal Weitzman, óp. cit., 2012.
7 Banco Japonés para la Cooperación Internacional: 
“Survey Report on Overseas Business Operations by 
Japanese Manufacturing Companies”, noviembre 2014. 
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reubicar la producción de sus corporaciones 
transnacionales disminuyó: mientras que en 
2011 70% favorecía a México, para 2014 este 
número cayó a 29%.8 (Ver tabla 1.) Algunas 
de las razones principales que explican el 
descenso son la incertidumbre sobre la 
fortaleza económica de México —particu-
larmente en el sector manufacturero— con 
respecto a la capacidad del país de proveer 
el adecuado capital humano calificado, la 
infraestructura adecuada y las suficientes 
industrias de apoyo para favorecer redes 
de oferta (supplier networks), aunado a la 
percepción de inseguridad agravada en los 
últimos meses.9

Para poder comprender el fenómeno 
de reshoring investment es necesario 
identificar cuáles son las industrias cuyas 
características las hacen más proclives a 
migrar su producción a Norteamérica. El 

8 Alix Partners, “2014 Reshoring / Nearshoring 
Executive Summary and Outlook”, 2014.
9 Banco Japonés para la Cooperación Internacional, 
óp. cit, 2014.

Centro de Investigación para el Desarrollo, 
A.C. (cidac) estableció una metodolo-
gía —basada en la bibliografía de James 
Utterback y Carlos Montalvo sobre la etapa 
del ciclo innovación-producción en la que 
se encuentra cada industria— que señala 
las industrias muy próximas a relocalizar 
o repatriar su producción a Norteamérica 
como parte del documento de investiga-
ción Reshoring México 2014. Índice de 
Capacidad de Atracción de Inversión 

Tabla 1
Porcentaje de directivos de trasnacionales que escogieron a 
México y Estados Unidos como el mejor destino de inversión 
cercana al mercado final estadounidense

Año EU México

2011 21% 70%

2012 35% 50%

2013 37% 37%

2014 42% 29% 

Fuente : elaboración propia con datos de Alix Partners.
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Manufacturera.10 A grandes rasgos, 
Utterback expone que el ciclo de innovación 
de una industria en cuanto a sus procesos y 
sus productos comprende tres fases: “fluida”, 
“de transición” y “específica”. Montalvo ex-
plica que el “punto de quiebre” de repatria-
ción o relocalización de las industrias se da 
cuando estas se encuentran dentro de la fase 
de transición o la específica —donde elabo-
ran productos con algunos procesos auto-
matizados e intensivos de mano de obra— y 
menos en sectores de alta tecnología (como 
la fase fluida).11

Tomando estos aspectos en consideración, 
además de la vocación productiva de México, 
que se especializa en manufacturas de ex-
portación, cidac estima que las industrias con 
mayor propensión para migrar su producción 
e inversión de China a México son ocho. (Ver 
tabla 2.)

10 El documento se encuentra disponible en español en: 
http://www.cidac.org/esp/uploads/1/Reshoring_Mexico_ 
2014_WEB_200514_1.pdf_.pdf; y en inglés dentro de la 
página “Reshore to Mexico” (www.reshoretomexico.org)  
en: http://reshoretomexico.org/csv/ReshoringMexico 
2014MexicosReshoringAttractionIndex.pdf
11 Para una explicación detallada de la metodología 
elaborada por CIDAC véase la sección 3.1 del 
documento.

Las industrias con mayor probabili-
dad de relocalizarse han impulsado el 
crecimiento de la economía de México 
así como el desarrollo y bienestar de 
las regiones donde están ubicadas. 
En los últimos siete años, la produc-
tividad laboral de la mayoría de estas 
industrias se ha incrementado más de 
100%. Como se observa en la tabla 2, 
estas industrias han tenido un buen 
desempeño en los últimos años y con 
ello han llegado nuevos empleos bien 
remunerados, es decir, el promedio 
del salario mensual manufacturero 
por una jornada de ocho horas oscila 
entre los 8 mil 500 y los 17 mil 100 
pesos.12 No obstante, para poder atraer 
más inversiones de estas industrias, y 
de cualquier otra, es esencial que los 

12 Los salarios promedio del sector manufac-
turero para cada una de las distintas regiones 
industriales del país fueron proporcionados por 
las consultoras inmobiliarias CB Richard Ellis y 
Jones Lang LaSalle durante la Convención Anual 
de la AMPIP en diciembre de 2013.

Tabla 2
Las ocho industrias con mayor capacidad de atraer o reubicar su inversión y producción

Industria Crecimiento de la productividad laboral
(2007-2013)*

Sistema de Clasificación Industrial
de América del Norte (scian)

Electrodomésticos 193% 3351

Muebles 174% 3371

Computadoras y electrónicos 166% 3341, 3342, 3343, 3344

Metalmecánicos 129% 3279 y 3321

Plásticos y hule 94% 3261 y 3262

Equipo eléctrico 7% 3353

Equipo médico -11% 3391

Fabricación de equipos de transporte -17% 3361, 3362, 3363

* nOtA : La aproximación de la productividad laboral es el valor de la producción dividido entre el número de trabajadores.

La aproximación utilizada es una manera sencilla de medir la productividad laboral puesto que no contempla la interacción de otros factores de la producción como el capital físico y humano dado que no existen datos públicos de estas 

dos variables que permitieran un cálculo mucho más preciso. esto puede explicar por qué pese al gran auge de la industria automotriz en México (incluida dentro de la Fabricación de equipos de transporte) se redujo la “productividad 

laboral” ya que la expansión ha requerido la contratación de muchos más trabajadores que pueden alterar artificialmente el valor mostrado arriba.

Fuente : elaboración propia con base en datos de la encuesta Mensual de la Industria Manufacturera del Inegi y de CIDAC.
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inversionistas consideren que el país 
cuenta con las condiciones necesarias 
para instalar sus plantas. Para ello, se 
tendrían que incrementar los incenti-
vos para mejorar las condiciones de los 
parques industriales como receptores 
de inversión, y la información sobre sus 
condiciones juega un papel crucial.

Situación actual de los parques 
industriales del país

Las empresas maquiladoras comenzaron 
a establecerse en México de forma des-
ordenada y no fue hasta los años setenta 
cuando aparecieron los primeros parques 
industriales construidos por privados 
gracias al apoyo del proyecto federal de 
parques industriales. Se copiaron las 
características de los parques industria-
les estadounidenses que contaban con 

grandes espacios de tierra y que tenían 
los servicios necesarios al interior, lo 
que fue atrayendo la instalación de 
empresas. Con el pasar del tiempo, los 
desarrolladores inmobiliarios ofrecie-
ron a las empresas lugares donde se 
optimizaban los servicios, donde las 
empresas establecidas en ellos com-
partieran los costos administrativos 
(seguridad, energéticos, etcétera) en 
un entorno de menor riesgo para sus 
procesos productivos. Este modelo de 
concentración de los servicios promue-
ve un desarrollo urbano menos caó-
tico para el país —puesto que reduce 
los lugares a los cuales el Gobierno 
tiene que llevar servicios energéticos, 
de agua potable, de pavimentación, 
entre otros— y se puede proveer al 
inversionista de mayor certidumbre 
tanto jurídica como en términos de la 
infraestructura disponible.

Sin embargo, lograr el crecimiento de 
la actividad manufacturera ha sido un 
proceso complejo donde el Gobierno 
no siempre le ha dado la importancia al 
sector de los desarrolladores industria-

Gráfica 1
Porcentaje del número de parques industriales de México por entidad federativa

Fuente : elaborado por CIDAC.
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Tabla 3
Porcentaje de los parques de la AMPIP que cuentan con los siguientes servicios

Intensivo en agua 55.9% Espuela de ferrocarril 18.2%

Pavimento 98.8% Estación de bomberos 14.1%

Banquetas 97.6% Áreas verdes 65.9%

Agua potable 87.1% Guardería 21.2%

Drenaje sanitario 86.5% Centro de capacitación 12.9%

Drenaje pluvial 80.6% Seguridad privada 82.9%

Planta de tratamiento de agua 47.1% Transporte interno para el personal 28.2%

Gas natural 56.5% Transporte público urbano 77.6%

Alumbrado público 84.7% Recolección de basura 76.5%

Instalación eléctrica 85.9% Aduana interna 2.9%

Subestación eléctrica 50.6% Agente aduanal 20.6%

Telefonía 85.3% Servicios de consultoría 32.9%

Comunicación satelital 38.2% Programa Shelter 43.5%

Instalación digital 48.2% Servicios Built to Suit 65.9% 

Fuente : elaboración propia con datos de la AMPIP a febrero 2015.

les.13 Esto ha contribuido a que no 
se conozca de manera oficial cuán-
tos parques industriales —públicos 
y privados— hay en el país y con 
qué infraestructura cuentan.

El Centro de Investigación para 
el Desarrollo consolidó todas las 
fuentes de información disponibles 
en el país y determinó que existen 
un total de 659 parques industriales 
en México. Esta información fue 
consolidada en el Censo de Parques 
Industriales cidac 2014. Gracias 
a la información que nos propor-
cionó la Asociación Mexicana de 
Parques Industriales Privados 
(ampip) y ProMéxico —además de 
la información pública disponible 
en el Sistema Mexicano de Parques 
Industriales (simppi)— se obtuvo 
este número. Adicionalmente, una 
vez identificada la localización 
de los parques industriales en los 
estados se revisó cuáles son sus 
características y qué servicios 
ofrecen. En el caso del simppi, la 
información sobre los servicios que 
ofrecen los parques industriales 
es prácticamente inexistente. La 
única información confiable sobre 
las características de los parques 
industriales del país es la de la am-
pip. Atraer inversión es mucho más 
difícil si como país no puedes indi-
carle con claridad al inversionista 
qué encontrarán al llegar a él. 

13 No fue hasta el año 2011 cuando se 
publicó la NMX-R-046-SCFI-2011 donde se 
establecen los lineamientos que debe cum-
plir un establecimiento que se hace llamar 
parque industrial de calidad para serlo. 
Anteriormente era imposible saber cómo 
diferenciar entre un parque industrial de 
calidad mundial y una bodega que se hacía 
llamar parque industrial. Desgraciadamente, 
la gran mayoría de los parques industriales 
no cumplen con la norma por lo que no 
pueden llamarse realmente así. 

Índice de Capacidad de Atracción 
Manufacturera

Para determinar qué tan atractivo es nuestro 
país para reubicar inversión en sus parques in-
dustriales, cidac elaboró el Índice de Capacidad 
de Atracción de Inversión Manufacturera. Este 
se construye a partir de una encuesta aplicada14 
a los desarrolladores de parques industriales y 
las empresas que se sitúan en ellos, que nos pro-

14 Para poder acceder al cuestionario de la encuesta que se 
utilizó, favor de contactar a CIDAC.
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vee de información detallada sobre diversos 
aspectos que determinan la capacidad de 
atracción de las entidades federativas para 
reubicar la inversión. El Índice se compone 
de seis rubros o “capacidades”, las cuales 
contienen a su vez indicadores que reflejan 
información sobre la provisión de diver-
sos servicios de los parques industriales, 
la situación crítica de los servicios de la 
región, el grado de fortaleza de los factores 
de competitividad de la región, el nivel de 
incidencia delictiva, lo (in)adecuado de las 
políticas públicas destinadas al fortaleci-
miento de la competitividad de la región y la 
percepción sobre el grado de desarrollo de 
la región en los próximos cinco años.

Con estas seis capacidades, el Índice 
genera una calificación en una escala del 0 

al 100 que indica la capacidad de atracción 
de las entidades federativas del país para 
reubicar inversión de acuerdo a los parques 
industriales que se encuentran situados 
dentro de ellas. Evidentemente, no todas 
las capacidades tienen la misma importan-
cia para la atracción de inversiones; por 
consiguiente, a los encuestados se les pidió 
que clasificarán de mayor a menor la rele-
vancia que, según ellos, tiene cada una de 
estas capacidades en la decisión de selec-
ción de inversión de las empresas. Destaca 
que los servicios del parque son considera-
dos como el mayor polo de atracción de in-
versión. Los pesos subjetivos que cada una 
de estas canastas de capacidades recibió 
fueron los siguientes: a) servicios del par-
que con 39.6% de importancia; b) servicios 
de la región con 17.45%; c) competitividad 
de la región con 14.12%; d) expectativas 
de desarrollo en los próximos cinco años 
con 11.52%; e) inseguridad en la región con Tabla 4

Ranking del Índice de Capacidad de Atracción
de Inversión Manufacturera

Entidad federativa Ranking Puntaje en el Índice*

Chihuahua 1 100

Nuevo León 2 99.64

Baja California 3 70.55

Estado de México 4 70.04

Jalisco 5 68.78

Tamaulipas 6 56.75

Distrito Federal 7 47.32

Puebla 8 26.75

Guanajuato 9 24.9

Coahuila 10 19.61

Querétaro 11 18.64

Hidalgo 12 15.46

San Luis Potosí 13 11.42

Durango 14 9.25

Tlaxcala 15 7.82

Sinaloa 16 5.61

Yucatán 17 4.59

Zacatecas 18 1.16

Campeche 19 0

* nOtA: Que un estado tenga un puntaje de 100 o uno de 0 no significa que sea perfecto para recibir inversión o que 

esté haciendo todo mal. Para que fueran fácilmente comparables, se escalaron los datos de tal forma que el mejor posi-

cionado recibiría un puntaje de 100 y el peor uno de 0. el resto de los puntajes están escalados de acuerdo a estos dos.

Fuente : elaborado por CIDAC.
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9.31%, y f) respaldo de las instituciones en 
la región con 8 por ciento.

Paralelamente, se considera que un 
determinante considerable dentro de la 
decisión de inversión de las empresas 
estriba en las oportunidades económicas 
(i.e. economías de escala) inherentes a la 
entidad federativa. De esta forma, el Índice 
está ponderado por el tamaño de mercado 
de la entidad federativa en cuestión, es 
decir, además de las capacidades ya refe-
ridas, la capacidad de atracción de inver-
sión de la entidad federativa depende del 
tamaño relativo de la fuerza laboral y de la 
producción —medida como valor agrega-
do— de esta, mismos que dan una idea del 
tamaño de la red de proveeduría que cada 
entidad federativa tiene.15

15 Para una revisión detallada de la metodología del 
Índice véase la sección 4.1 y el capítulo 7 del docu-
mento de Reshoring México 2014 de CIDAC. 

La tabla 4 muestra el ranking por 
entidad federativa en cuanto a su capaci-
dad de atracción de inversión de indus-
trias con mayor propensión a reubicar su 
producción. El Índice de Capacidad de 
Atracción de Inversión Manufacturera está 
encabezado por Chihuahua (100), seguido 
de Nuevo León (99.64), Baja California 
(70.55), Estado de México (70.04) y Jalisco 
(68.78). Estos resultados están guiados por 
el ranking en cuanto a tamaño de mercado 
y por el ranking de cada una de las capa-
cidades o canastas que compone el Índice. 
Cabe señalar que este no contempla todos 
los estados del país. La razón fue la falta de 
información para construirlo cabalmente a 
partir de muestras representativas en otras 
entidades. Futuras ediciones del estudio 
tendrán como objetivo incluir todas las 
entidades del país. 
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Si bien contar con parques industriales que 
ofrezcan buenos servicios, aunado a estar en 
una región donde las empresas tengan también 
acceso a servicios adecuados, un respaldo ins-
titucional fuerte, baja inseguridad y expecta-
tivas positivas sobre el desarrollo de la región 
son importantes, no son factores tan determi-
nantes como la competitividad de la región y el 
tamaño de mercado en la capacidad de atrac-
ción de inversión de las entidades federativas. 
La tabla 5 muestra el ranking por entidad 
federativa respecto al tamaño del mercado de 
estas industrias y a cada una de las capacida-
des que componen al Índice de Capacidad de 
Atracción de Inversión Manufacturera.16

16 El documento de Reshoring México 2014 contiene un 
análisis desglosado de las 93 variables que componen el 
Índice para cada entidad federativa en la sección 4.4.

Políticas públicas para impulsar la 
competitividad manufacturera de México

Atraer la mayor cantidad de inversión 
extranjera directa dentro de la tenden-
cia del reshoring investment es de vital 
importancia para el crecimiento del sector 
manufacturero mexicano y de la economía 
del país. Tras realizar un conjunto de entre-
vistas a directivos de empresas trasnacio-
nales, directores de empresas de desarrollo 
inmobiliario, funcionarios de Gobierno a ni-
vel estatal y federal, y las encuestas que se 

Tabla 5
Ranking por entidad federativa respecto a cada una de las capacidades que componen
el Índice de Capacidad de Atracción de Inversión Manufacturera

Entidad Federativa Tamaño
de Mercado

Servicios
del Parque

Servicios
de la Región

Competitividad 
de la Región

Inseguridad
en la Región

Respaldo Institucional
de la Región

Expectativas de 
Desarrollo de la Región

Baja California 8 5 13 8 19 10 8

Campeche 19 17 12 19 1 3 2

Chihuahua 3 12 9 3 17 16 15

Coahuila 7 18 18 7 13 8 11

Distrito Federal 4 11 11 5 14 14 14

Durango 14 9 6 15 15 6 7

Estado de México 1 16 10 2 16 15 13

Guanajuato 9 4 7 9 7 18 19

Hidalgo 13 14 2 12 3 7 9

Jalisco 5 7 8 4 6 13 5

Nuevo León 2 10 15 1 9 5 6

Puebla 10 6 16 10 8 4 4

Querétaro 11 13 14 11 2 12 16

San Luis Potosí 12 1 17 13 10 11 18

Sinaloa 17 8 4 17 18 1 1

Tamaulipas 6 2 19 6 11 19 10

Tlaxcala 16 3 1 14 5 2 3

Yucatán 15 15 5 16 12 17 17

Zacatecas 18 19 3 18 4 9 12

Fuente : elaborado por CIDAC.
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levantaron a directivos de parques indus-
triales, cidac delimitó seis grandes rubros 
de políticas clave que necesita el país para 
atraer más inversión manufacturera:17

1. Estrategia de política fiscal que impulse 
las ventajas comparativas del sector 
manufacturero.

2. Fortalecimiento del Estado de derecho 
y mejora regulatoria.

3. Construcción de infraestructura pro-
ductiva y logística para crecer.

4. Cambio del paradigma educativo hacia 
una mejor capacitación y el desarrollo 
de competencias profesionales.

5. Impulso a las redes de proveeduría para 
la inserción en las cadenas de valor glo-
bales.

6. Creación de planes urbanísticos ancla-
dos al desarrollo económico.

Ya que la inversión producto del reshoring 
es una tendencia tan grande, es funda-
mental la coordinación entre todos los 
niveles de Gobierno para lograr aprovechar 

17 El capítulo 5 del documento de Reshoring México 
2014 desglosa 37 políticas públicas puntuales que 
auxiliarían a las entidades federativas a ser más atrac-
tivas para los inversionistas extranjeros. 

al máximo las ventajas comparativas 
de nuestro país. Se recomienda a los 
Gobiernos municipales, estatales y al 
federal que se reconozca el problema 
de competitividad internacional de las 
empresas mexicanas derivado de la fal-
ta de condiciones para el desarrollo de 
la economía interna, la mala imagen del 
país por la inseguridad y por la reforma 
fiscal del 2013. También es muy impor-
tante fortalecer el Estado de derecho 
(en materia de seguridad y en materia 
de mejora regulatoria), invertir en 
infraestructura de gas natural, portua-
ria, aeroportuaria, ferroviaria de carga, 
impulsar el rápido funcionamiento del 
mercado al mayoreo de generación 
eléctrica, redefinir los planes de estudio 
de la educación media y superior, 
identificar a las empresas existentes en 
el país para promover las cadenas de 
proveeduría y reconsiderar las políticas 
de vivienda e infraestructura ciudadana 
con miras a no encarecer los servicios 
por ineficiencias urbanísticas. Estos 
elementos son un buen primer paso 
para promover lo que México tiene que 
ofrecer a los inversionistas.  q
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L
os Fideicomisos de Infraestructura 
y Bienes Raíces (fibras) son, a 
decir de Alberto Chretin, direc-
tor general de Terrafina, “uno de 

los instrumentos estructurados que se 
legislaron hace unos tres o cuatro años 
con el propósito principal de, por un lado, 
darle un enfoque un poco más académico 
a los desarrollos inmobiliarios y, por otro, 
darle oportunidad al público de invertir en 
un instrumento que tenga como base los 
bienes raíces, porque estos son inversiones 
con mucha solidez y estabilidad, pero que 
hasta cierto punto habían estado limitados 
a gente que tenía mucho dinero”.

Justamente por estar ya en la ley, por 
cumplir con toda la normatividad de una 
empresa pública, además de que están san-
cionados por la Bolsa Mexicana de Valores, 
los fibras dan una gran certidumbre a la 
inversión.

Otro aspecto que les da ventajas, afirma 
Chretin, es que “están respaldados por bie-
nes raíces que tienen contratos de arrenda-
miento a largo plazo con una vida útil muy 
larga y que tienen contratos de arrenda-

fibras para crecer/ 
Entrevista con 
Alberto Chretin, 
director general 
de Terrafina

La reubicación de las empresas 
manufactureras en México es inseparable 
del crecimiento de los parques industriales 
y shelters. Tres empresarios nos hablan del 
papel fundamental de dichos desarrollos 
inmobiliarios y administrativos para 
el asentamiento de las industrias, tanto 
manufactureras como de otros sectores, por 
ejemplo, el aeroespacial.   Ariel Ruiz Mondragón
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miento con empresas que garantizan sus 
pagos. Constituyen un portafolio que está 
administrado por profesionales de los 
bienes raíces, por lo que no solo se tiene la 
certidumbre de estar colectando las rentas 
sino que hay posibilidades de crecimiento 
si se hacen más desarrollos con los mismos 
inquilinos. La estrategia de crecimiento 
también incluye adquisiciones que pueden 
hacer crecer más el portafolio”. Así, los 
fibras no solo hacen sólida la inversión sino 
que también dan mayores oportunidades 
de crecimiento a las empresas.

Ese tipo de fideicomisos implicaron un 
cambio en el mercado de bienes raíces, 
que Chretin describe de la forma siguiente: 
“Por muchos años, los desarrollos inmobi-
liarios industriales estuvieron en manos de 

Los fibrAs 
no solo hacen 

sólida la 
inversión sino 
que también 
dan mayores 

oportunidades 
de crecimiento  
a las empresas

empresarios, principalmente locales. Eran 
compañías que se dedicaban a la promoción 
y atracción de inversión y que, como un 
negocio complementario, se dedicaban a 
los bienes raíces. Eran empresas que tenían 
un terreno, construían un edificio, se lo 
rentaban a alguna empresa y así empezaron 
a hacer un portafolio.

“A partir de 2001 o 2002 vinieron inver-
sionistas institucionales que comenzaron 
a participar en este tipo de desarrollos 
haciendo un proceso de alianzas con desa-
rrolladores inmobiliarios locales, y lograron 
incrementar la velocidad de crecimiento 
de la industria. Así se le dio un poco más de 
formalidad a estos desarrollos. A medida 
que pasaba el tiempo también se fueron 
consolidando algunos de estos portafolios, 
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lo que ha permitido la llegada de empresas 
más grandes. Después, en 2010-2011, cuando 
se legisló para la creación de los fibras, se 
comenzó a hacer la consolidación de estos 
fideicomisos”.

Quien también fue secretario de 
Economía del estado de Chihuahua señala 
que desde un primer momento estos fidei-
comisos comenzaron a tener otro papel re-
levante: “Los desarrolladores inmobiliarios 
industriales en México tienen la caracterís-
tica de que son muy proactivos en la pro-
moción de atracción de inversión porque, 
antes de vender los parques industriales 
o una nave, lo que se está vendiendo en el 
extranjero es la competitividad de México: 
resaltan que la mano de obra mexicana ha 
tenido éxito probado y que se ha incremen-
tado el valor agregado de los productos que 
se fabrican en el país, por ejemplo. Hace 
30 años a lo mejor se trataba de cuestiones 
textiles o automotrices, pero hoy hacemos 
desde dispositivos médicos hasta aviones. 
En nuestro portafolio tenemos como inqui-
linos a compañías globales de aviación”.

Orígenes

En el mercado de bienes raíces de Estados 
Unidos participó la compañía de seguros 
Prudential, que desarrolló un portafolio de 
cerca de 20 millones de pies cuadrados con 
dos fondos de pensiones americanos. Al res-
pecto explica Chretin: “Eran fondos cerrados, 
es decir que tenían un periodo de inversión, 
uno de estabilización y otro de salida. Estos 
fondos se acabaron en 2001-2002, y en 2009 
tenían ya un compromiso de salida. Como una 
opción para la salida a los fondos originales, 
Prudential creó este fibra, que salió a bolsa, 
y con esos recursos se les pagó a los inversio-
nistas iniciales. También nació Terrafina con 
un portafolio de 20 millones de pies cuadra-
dos, 132 propiedades en 25 ciudades de seis 
estados de la República mexicana”.

Fue con ese portafolio que Terrafina inició 
una estrategia de crecimiento relacionada 

con las adquisiciones, con el desarrollo de 
sus propios terrenos y con el crecimiento 
orgánico (el incremento en ocupación) 
del portafolio. Así, hoy tiene participación 
en 25 mercados estratégicos: 60% de sus 
propiedades están en el norte, donde des-
tacan Tijuana, Ciudad Juárez, Chihuahua, 
Monterrey y Ramos Arizpe; en El Bajío tiene 
presencia en San Luis Potosí, Querétaro y 
Guanajuato, mientras que en el centro resal-
ta su posición en Cuautitlán Izcalli y en San 
Martín Obispo.

El también presidente del Consejo de 
Terrafina destaca que los dos elemen-
tos de la economía mexicana que son los 
principales motores de la demanda son la 
manufactura para exportación y la logística 
y distribución. Setenta por ciento de las 
propiedades de Terrafina están en la manu-
factura para exportación, con empresas ex-
tranjeras que ofertan en Norteamérica, en-
tre las que se cuentan Delphi y Caterpillar, 
así como otras que dan servicios especializa-
dos en logística.

Enorme fortaleza

Para el avance de los desarrollos inmo-
biliarios industriales, estima Chretin, 
Bancomext tuvo un rol determinante “en el 
momento más crítico, y lo hizo con con-
tundencia y convicción. Hoy por hoy es el 
catalizador para que la banca internacional 
siga apoyándolos de manera importante”.

Chretin añade al respecto: “En un prin-
cipio estos buscaban financiamiento del 
extranjero, como ocurría con el contrato de 
arrendamiento, para el cual los mismos de-
sarrollos inmobiliarios buscaban descontarlo 
con un banco extranjero, y después también 
comenzaron a participar algunas institu-
ciones internacionales. Bancomext tuvo la 
enorme fortaleza, hace unos siete u ocho 
años, de realizar un trabajo muy interesante 
de investigación de lo que estaba sucedien-
do en este mercado. Llegó a la conclusión de 
participar como prestador de financiamiento 
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a esta industria, con un amplio conocimiento 
de cómo se llevaba a cabo.

“Bancomext empezó a participar, y creo 
que lo hizo muy bien. Hace 20 años a lo mejor 
un crédito de esta institución era muy tarda-
do, tenían que darse muchas autorizaciones, 
pero el Banco buscó el nicho en el que podía 
participar y los procedimientos que fueran 
ágiles. También hizo un trabajo de identifica-
ción de las mejores prácticas a nivel mundial 
y acuñó un proceso de cómo hacerlo. Así em-
pezó a apoyar a un desarrollador con éxito, y 
después a otro. 

“El hecho de que un desarrollador logre 
un apoyo de Bancomext incita a que otras 
instituciones financieras también participen. 
El valor de un banco en sí es importante, 
pero tiene mucho más si es catalizador de 
más créditos, que es lo que estamos viendo. 
Si bien es cierto que la banca internacional 
participa mucho aquí, que tengamos también 
a una institución de banca de desarrollo como 
Bancomext participando le da certidumbre a 
otros bancos para que también lo hagan. Creo 
que Bancomext se ha distinguido por tener 
esa visión y esa convicción de ser una banca 
de desarrollo que está impulsando empresas 
que, hasta cierto punto, también son parte de 
la infraestructura para atraer más inversión”.

Futuro en expansión

Entre los principales desafíos 
que existen en nuestro país 
para los desarrollos inmobi-
liarios industriales, Chretin 
(quien de 2009 a 2010 fue 
presidente de la Asociación 
Mexicana de Parques 
Industriales) pone énfasis en el 
área de logística y distribución: 
“Con todos los avances que 
ha habido en la tecnología de 
comunicación y en transporte, 
creo que el reto que tenemos 
es que ubiquemos los lugares 
en donde se pueden hacer 

centros de logística y distribución multi-
modales, y que incrementemos la velocidad 
con la que podemos despegar el capital 
para hacerlos”.

Sin embargo, el director general de 
Terrafina también menciona algunos otros 
problemas, como la adquisición de la tierra 
y los permisos para hacer edificios.

Para concluir la conversación con 
Comercio Exterior bancomext, Chretin 
explica que Terrafina está muy bien posi-
cionada para implementar un programa de 
crecimiento en adquisiciones. Tiene una 
propuesta integral para los posibles vende-
dores de portafolios, ya que no solo ofrece 
comprar el portafolio sino también contra-
tarlos como porperty managers. Además, 
realiza coinversiones con los mismos desa-
rrolladores para seguir creciendo.

Terrafina cuenta con 185 hectáreas en 
donde desarrolla sus propiedades. Añade 
Chretin: “Estamos incrementando la 
ocupación de nuestro portafolio de manera 
importante, y estamos creciendo las expan-
siones con nuestros inquilinos”.  q
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O
riginario de Chihuahua, Luis 
Lara Armendáriz casi siempre ha 
estado vinculado con el desarro-
llo económico y la generación de 

bienestar social. Al respecto, sus activida-
des iniciaron cuando era muy joven, cuando 
ayudaba a su padre en las comunidades 
menonitas de su estado natal.

Después se convirtió en el líder fundador 
del primer parque industrial en Chihuahua, 
además de dedicarse a la promoción de la 
inversión extranjera en la entidad, princi-
palmente en el ramo de la manufactura.

Su amplia trayectoria lo ha llevado a ser, 
hoy, el presidente del Consejo y fundador 
del Grupo American Industries, compañía 
mexicana que busca atraer inversión extran-
jera al país —particularmente a la región— 
mediante los servicios que ofrece para la 
instalación, desarrollo y consolidación de 
proyectos de manufactura en México.

Actualmente, esa empresa trabaja fun-
damentalmente con las industrias aeroes-
pacial, automotriz, médica y de electro-
domésticos. Tiene alrededor de 9 mil 500 
colaboradores y ha favorecido la genera-
ción de más de 100 mil empleos a través 
de la instalación de unas 200 compañías 
internacionales en nuestro país.

Mediante una alianza estratégica con 
Kimco Realty Corporation, American 
Industries ha logrado desarrollar un porta-
folio que cuenta con más de 11 millones de 
pies cuadrados en naves y edificios indus-
triales de primera categoría, los cuales en 
septiembre de 2013 fueron vendidos a un 
fondo de inversión en infraestructura en 
México por más de 604 millones de dólares.

Las empresas de Lara Armendáriz han 
ganado varios reconocimientos y certi-
ficaciones en el área de responsabilidad 
social, como los distintivos Empresa 
Familiarmente Responsable  y Empresa 
Socialmente Responsable de la Secretaría 
del Trabajo; de Industria Limpia y Súper 
Empresa, de Expansión.

ShelterS, fórmula 
de éxito /Entrevista con 
Luis Lara Armendáriz, 
presidente del Consejo 
del Grupo American 
Industries
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Lara Armendáriz realizó 
sus estudios profesionales en 
el Instituto Tecnológico y de 
Estudios Superiores, campus 
Monterrey. Además, ha toma-
do cursos en la Florida State 
University, Michigan State 
University, Stanford Executive 
Program y la National University 
of Singapure. Ha participa-
do en asociaciones como el 
Consejo Nacional de la Industria 
Maquiladora y de Exportación 
(hoy Index), la Cámara 
Nacional de la Industria de la 
Transformación, la Asociación 
de Parques Industriales Privados y el Clúster 
Aeroespacial de Chihuahua.

A continuación presentamos la conversa-
ción que Comercio Exterior Bancomext 
sostuvo con el presidente del Consejo de 
American Industries.

¿Cuál es la ventaja que ofrecen los 
parques industriales para el desarrollo 
de las empresas?
Proveen una infraestructura ordenada y de 
calidad que permiten a las empresas que 
ahí se instalan desarrollarse. Esto sucede 
en medio de una cultura que también les 
permite compartir mejores prácticas y, 
desde luego, mediante los reglamentos y 
políticas de trabajo dentro de esa comuni-
dad de empresas, protegerse de potencia-
les acciones o eventos que vayan en contra 
de su desarrollo.

¿Qué son los shelters y cuál es su apor-
tación al sector industrial?
Es un conjunto de procesos, principalmen-
te administrativos, que se le ofrece a las 
empresas extranjeras para establecerse 
en un área o país con diferente cultura, 
lengua y prácticas de negocio. En otras 
palabras, es un proceso facilitador para 
el buen funcionamiento de los proyectos 

productivos o manufactureros en la mitad 
de la ecuación, que son los procesos 
administrativos, ya que se presume que 
cada cliente o empresa son expertos en 
sus procedimientos manufactureros y que 
conocen su propio mercado y fuentes de 
abastecimiento.

¿Cuál ha sido la experiencia de 
American Industries en la atracción 
de inversión extranjera a nuestro 
país?
Para American Industries ofrecer la com-
binación de servicios de parque industrial 
y shelters ha sido una fórmula que le 
facilita a los clientes, en esos dos factores 
de la cadena de valor, aprovechar ambas 
ventajas para desarrollar su arranque y 
crecimiento, así como minimizar su riesgo.

Para nuestro grupo también ha sido una 
fórmula de éxito para generar valor a sus 
accionistas, así como un gran impacto po-
sitivo en la creación de empleo y riqueza 
en las comunidades donde opera.

¿A qué industrias pertenecen sus 
principales clientes?
A las del sector automotriz, aeroespacial, 
médico, de electrodomésticos y electróni-
co, entre otros.

Para 
American 
Industries 
ofrecer la 

combinación 
de servicios de 
parque indus-
trial y shelters 
ha sido una 
fórmula de 

éxito

2397503-un-gran-avion-comercial-lleno-
de-negocios.jpg
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¿Cómo vinculan sus proyectos 
con las comunidades vecinas a sus 
parques industriales?
Por lo general, el establecimiento y 
la creación de estas infraestructuras 
de calidad han influenciado que los 
desarrollos habitacionales y comer-
ciales vecinos se adecúen a esa misma 
cultura y calidad de vida.

¿Cuál es la importancia que tiene 
el financiamiento para los desarro-
lladores industriales?
El financiamiento para el desarrollo 
industrial equivale a la sangre que 
corre por las venas. Es decir, es uno de 
los cuatro componentes de vida para 
poder generar la cadena de valor que 
requieren estos negocios.

¿Cuál considera que ha sido el 
papel de la banca de desarrollo, en 
específico del Banco Nacional de 
Comercio Exterior (Bancomext), 
en la evolución de su empresa?
Desafortunadamente, la banca de de-
sarrollo en nuestro país no ha actuado 
bajo las mejores prácticas modernas 
para el financiamiento de proyectos. La 

excepción es Bancomext, institución que 
en años recientes se propuso adecuar sus 
políticas y sus sistemas a los requerimien-
tos que exige el desarrollo en nuestros 
días.

¿Cuáles son los principales proble-
mas que ha enfrentado American 
Industries para su desarrollo?
En la actualidad, la debilidad —desgra-
ciadamente generalizada en el país— de 
no contar con un Estado de derecho efec-
tivo, lo cual se ha manifestado en el cre-
ciente clima de inseguridad, corrupción 
y el desaprovechamiento en la calidad de 
la educación, así como en la mala imagen 
que esto ha generado en el mundo.

¿Cuáles son las perspectivas que 
tiene su empresa en el mediano y 
largo plazos?
De no corregirse en un plazo razona-
blemente corto los factores negativos 
mencionados anteriormente, nuestro cre-
cimiento se verá mermado a crecimientos 
de solo un dígito, cuando, de lo contrario, 
la tendencia sería de una mejora sustan-
cial: nuestra expectativa de crecimiento 
sería de hasta cinco veces más por año.  q

Las empresas de 
Lara Armendáriz 

han ganado 
varios reconoci-
mientos y certi-
ficaciones en el 

área de responsa-
bilidad social

9381449-hierro-de-fabrica-de-la-
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P
ara Rodolfo Balmaceda, presiden-
te de la Asociación Mexicana de 
Parques Industriales (ampip), estas 
instalaciones son “un componen-

te muy importante de la infraestructura 
moderna que se está creando en el país”. 
Además de carreteras, aeropuertos, puertos 
e intermodales, por ejemplo, “los parques 
industriales son un componente adicional 
porque permiten que se establezcan em-
presas grandes en este país. Quizá no las 
automotrices, que construyen sus propias 
plantas, pero toda su proveeduría, la de la 
industria aeroespacial, los grandes edificios 
del sector logístico, se establecen ahora 
dentro de parques industriales”.

Las exportaciones de las industrias antes 
mencionadas “han ido creciendo de manera 
muy importante, y allí los parques industria-
les se han vuelto claves para apoyarlas. Toda 
la inversión automotriz que está llegando al 
país representa para México un área de opor-
tunidad fantástica, y los parques industriales 
tienen un papel muy relevante para captar 
a toda la proveeduría que está llegando del 
extranjero para surtir a plantas nuevas, como 
son las de Nissan en Aguascalientes, Honda 
en Celaya, Mazda en Salamanca, Audi en 
Puebla, y las inversiones que vienen ahora de 
Kya y Hyundai a Pesquería, Nuevo León. bmw 
va a construir su planta en San Luis Potosí, 
además de las inversiones adicionales que 
han hecho Ford, Chrysler y Volkswagen”.

Los parques industriales, explica Balmace-
da a Comercio Exterior Bancomext, tam-
bién son importantes porque en varios rubros 
relevantes dan certeza a las empresas que 
llegan a México: en la tenencia de la tierra, 
en la disponibilidad de servicios, en la ubica-
ción, en seguridad. Mucho de esto sería muy 
complicado de conseguir para una compañía 
por sí misma y de manera aislada.

Actualmente la ampip suma, entre sus 56 
asociados, alrededor de 250 parques; pero en 
el país hay muchas otras zonas, ciudades y 
áreas industriales que no necesariamente en-
tran en esa definición. Todavía está pendiente 
un censo de todas ellas.

Parques industriales, 
claves Para el desarrollo /
Entrevista con Rodolfo 
Balmaceda, director de  
la Asociación Mexicana 
de Parques Industriales
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Calidad para la competitividad

La asociación procura que sus miembros 
ofrezcan la mejor calidad y las mejores 
prácticas en términos de la Norma Oficial 
Mexicana (nom). E incluso procura ir más 
allá: también busca, por ejemplo, que sus 
parques se certifiquen voluntariamente en 
la Procuraduría Federal de Protección al 
Ambiente, para que cumplan con las regula-
ciones mínimas en el tema ambiental: “Pero 
son auditorías voluntarias que decidimos 
hacer nosotros”.

La sustentabilidad no solo es entendida 
en términos ambientales, sino también 
sociales, comenta el director de la ampip: 
“Lo que tenemos que hacer es que, cuando 
lleguen los parques, incorporen a la co-
munidad. Afortunadamente estos tienen 
una ventaja sobre otro tipo de desarrollos: 
llegan y generan empleo. Es una situación 
ganar-ganar para todos”.

Al respecto, añade: “Hay que llegar a las 
comunidades e incorporarlas. Esto no quie-
re decir que los parques lleguen y contraten 
a toda la gente: llegamos, explicamos y 
tenemos que generar beneficios palpables. 
Por ejemplo: llega un parque, se establece 
en una zona donde el acceso es un camino 

de terracería y, como parte de las aportacio-
nes que se hacen al municipio se construye 
la calle que llega al parque y se beneficia a 
esa comunidad”.

Otro tema importante es la seguridad: 
“Estamos estableciendo un protocolo de 
seguridad para los parques industriales, 
diseñado conforme a los estándares in-
ternacionales, al que en México se le lla-
ma neec (Nuevo Esquema de Empresas 
Certificadas). Así se cumple con estándares 
de seguridad para que los productos salgan 
de las plantas de manera protegida. Se certi-
fica al transportista que la aduana es segura 
y cumple con los estándares internacionales, 
por lo que toda la cadena comercial está pro-
tegida de alguna infiltración y se meta droga 
en el tráiler o en la nave, por ejemplo. Así el 
comercio se vuelve seguro”.

Con esas garantías, los parques industria-
les se vuelven un atractivo para generar in-
versión extranjera. Eso comenta Balmaceda, 
quien de 1990 a 1994 fue asesor en el equipo 
mexicano a cargo de las negociaciones del 
Tratado de Libre Comercio de América 
del Norte: “Estamos haciendo promoción 
todo el tiempo. Como desarrolladores en lo 

individual salimos a buscar 
siempre al extranjero. Hoy 
el mundo está mucho más 
competido, y hay que salir 
y buscar la inversión”.

Pero además de los 
esfuerzos de cada empre-
sa, la ampip participa en 
ProMéxico, organismo en 
el que tiene un lugar en el 
comité técnico. Asimismo, 
la asociación tiene una 
alianza con el Consejo de 
la Industria Maquiladora 

Los parques 
industriales 

son importantes 
porque en 

varios rubros 
relevantes dan 

certeza a las 
empresas que 

llegan a México: 
en la tenencia de 

la tierra, en la 
disponibilidad 
de servicios, en 
la ubicación, en 

seguridad
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y Manufacturera de Exportación  
(Index): “Ellos participan en nues-
tros eventos y comités, y nosotros 
en los suyos. Allí está 70% de 
nuestros inquilinos. Asociados con 
el Index, somos parte del Consejo 
Coordinador Empresarial”.

Futuro promisorio

Balmaceda, quien también es 
director comercial de Vesta, 
Desarrolladora Inmobiliaria 
Industrial, destaca el papel que el 
financiamiento ha tenido para el 
desarrollo de los parques indus-
triales: “Es crucial para nuestro 
negocio porque es muy intensivo en 
capital y en recursos. Simplemente, 
llegar y comprar un terreno para 
hacer un parque implica hacer 
una inversión grande, y luego hay 
que meter toda la infraestructura: 
drenaje, trámites, calles, la red de 
telefonía e internet, la iluminación, 
las factibilidades de luz, agua y gas, 
en algunos casos planta de trata-
miento de agua, etcétera. Toda esa 
inversión hay que hacerla antes 
de que aterrice el primer cliente. 
Imagínate la cantidad de recursos 
que se necesitan para desarrollar 
un parque”.

Para lograr lo anterior, “una 
parte es capital, porque todas estas 
inversiones no se hacen con deuda 
sino con capital. Y luego, cuando ya 
se construye un edificio industrial 
y se renta —solo a partir de ese 
momento—, se puede empezar a 
pedir financiamiento. Hay todo un 
proceso anterior que requiere de 
capital, y en esa parte no contamos 

mucho con la banca de desarrollo 
en México. En la parte de deuda 
sí, donde Bancomext ha tenido 
un papel crucial y ha crecido de 
manera importante con nosotros. 
Estamos muy agradecidos por ello”. 
Balmaceda destaca: “En la parte de 
capital, sobre todo para los desa-
rrolladores pequeños, la banca de 
desarrollo tiene una tarea pendien-
te sumamente importante”.

Entre los problemas que hay para 
desarrollar parques industriales, 
nuestro entrevistado destaca el de 
la compra de tierra: “En México 
no es fácil por los ejidos, que en 
muchos lugares no producen. La 
gente no está dispuesta a venderte 
muchas veces, porque se lo heredó 
su abuelo, su bisabuelo y se lo van 
a heredar a sus hijos. Es una forma 
muy arcaica de pensar”.

Otro obstáculo es que la energía 
eléctrica es muy cara: “Nosotros 
estamos muy optimistas respecto 
a lo que va a pasar con la reforma 
energética, que es muy importan-
te. Es un tema determinante para 
que México se vuelva competitivo, 
y no lo será si la energía eléctrica 

Si no logramos 
atacar los asuntos 

de la corrupción, la 
inseguridad y la energía 

eléctrica, México se 
queda fuera de la 

competencia mundial

cuesta 70% más que en Estados 
Unidos. Por eso tenemos que seguir 
trabajando en conseguir los costos 
de energía lo más competitivos 
posibles”. Al respecto, Balmaceda 
encuentra buenas noticias: gracias 
al acceso al gas de Texas, que es 
el más barato del mundo, México 
también lo producirá a bajo costo, 
aunque esto tardará un poco más.

Otro asunto preocupante, comen-
ta el director de la ampip, es “que hay 
ciertas zonas y estados donde toda-
vía la burocracia es fuerte y, desde 
luego, también la corrupción, lo que 
le quita puntos de competitividad y 
de crecimiento al pib del país”. Así, 
comenta, “si no logramos atacar los 
asuntos de la corrupción, la insegu-
ridad y la energía eléctrica, México 
se queda fuera de la competencia 
mundial”.

Sin embargo, Balmaceda ve con 
optimismo las perspectivas para 
el desarrollo de los parques indus-
triales: “Son muy positivas, sim-
plemente por el sector automotriz, 
que es el que más dinero genera 
para México —aunado al de auto-
partes—, ya que sus perspectivas 
de crecimiento de producción y 
exportaciones de aquí a 2020 son 
magníficas. Así, el país se posiciona 
como uno de manufactura y, cada 
vez más, moviéndose a la manu-
factura avanzada de los países más 
importantes del mundo”.

Concluye: “El mercado de los bie-
nes raíces, del desarrollo inmobilia-
rio industrial, lo vemos muy bien. 
Vienen las reformas energética y 
del sistema anticorrupción, que 
poco a poco van a darle una diná-
mica particular y muy buena al de-
sarrollo de parques, por ejemplo en 
la cadena de suministro del sector 
energético, que no existe en México 
y que hay que construir”.  q
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El sector externo es el motor de 
la economía, y hasta el momento 
representa el elemento que 
impulsa la recuperación

En efecto, las 
exportaciones totales 
se aceleraron en 
2014…

…impusaldas por 
las manufacturas…

…en partucular 
las exportaciones 
automotrices.
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Dada la estrecha 
relación entre 
exportaciones y la 
manufactura…

...y de esta última, con la 
actividad económica del país, 
observamos una tendencia 
hacia la recuperación.

En contraste, las 
exportaciones 
petroleras se han 
debilitado.

Exportaciones  
Petroleras 
Mensuales
(AE)
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Ranking del índice de competitividad exportadora
y del sector turismo: Coahuila

Fuente : Bancomext
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El sector turismo de Coahuila tuvo 
algunos retrocesos. Por ejemplo, la 
infraestructura turística cayó cuatro 
lugares y los ingresos uno. Esto pro-
vocó un descenso en la demanda del 
sector que se reflejó en la caída de 
dos lugares en el ranking nacional.

Las áreas de oportunidad donde 
Coahuila debe solucionar importan-
tes retos son los índices de seguri-
dad, para evitar afectar los beneficios 
económicos de sus logros; dar mayor 
impulso a las cuestiones ambienta-
les; reducir la sobreexplotación de 
los mantos acuíferos, y aumentar la 
reforestación.  q

es resultado, en gran medida, del avance  
de dos lugares en el subíndice de expor-
taciones y en el de disponibilidad del 
capital, que ascendió un lugar.

El comportamiento del Producto 
Interno Bruto (pib) estatal tuvo efectos 
positivos sobre el ice. En particular, 
los sectores industrial y de servicios 
mostraron tasas de crecimiento posi-
tivas, debido al progreso de la minería 
petrolera, la industria de bebidas y del 
tabaco, y los servicios financieros y de 
seguros. Estos sectores contrarrestaron 
las caídas del sector agrícola y de los 
subsectores como la minería no petrole-
ra, la fabricación de prendas de vestir y 
la construcción. 

El índice de competitividad 
exportadora (ice) elaborado por 
Bancomext, donde se clasifican 
los estados del país de acuerdo a 

su competitividad y potencial exportador, 
señala que Coahuila tuvo el segundo lu-
gar a nivel nacional en el ranking de 2014, 
mismo lugar que ocupaba en 2007.

En términos generales, Coahuila es un 
estado que muestra grandes avances. Por 
ejemplo, es una de las entidades federati-
vas con mejor calidad educativa y mayo-
res tasas de alfabetización. Asimismo, 
disfruta de una inversión extranjera que 
fomenta aún más la productividad.

El segundo lugar del estado en la 
clasificación nacional de acuerdo al ice 

ÍndICE dE 
ComPEtItIvIdAd 
ExPortAdorA 
dE BAnComExt: 
CoAhuILA

2007 2014 2014

94.8 95.1 2 2 General

Índice Lugar

20142007 2014

80.1 77.9 21 25 Turismo

Índice Lugar

2
2007

2007
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CE
n décadas recientes, Coahuila 
inició cambios acelerados en 
varias vertientes. El auge de la 
manufactura, el crecimiento de la 

infraestructura y el empresariado local, la 
llegada de inversión foránea, y buenos re-
portes en los índices de desarrollo humano 
y transparencia presupuestal, han modifi-
cado su perfil y proyecciones. Hace 20 años, 
la entidad tenía acceso limitado al centro 
del país, su eventual mercado final. Hoy 
es parte de su horizonte y apuesta por la 
exportación. Los ajustes en los precios del 
petróleo y el gasto público son sus desafíos.

Largo el trayecto. Los primeros in-
migrantes españoles llegaron a la zona 
medio siglo después de la consumación 
de la Conquista. En 1577 se funda la Villa 
de Saltillo, seguida en 1583 por Nueva 
Almadén, hoy Monclova. No obstante, el 
territorio permaneció abandonado durante 
casi un siglo más, antes de que aparecie-
sen asentamientos humanos estables, en 
las regiones con condiciones idóneas para 
la agricultura y la ganadería, los enclaves 
mineros, y la frontera del norte. Luego de 
la Independencia inicia el despegue.

Coahuila, en cifras

Entre 1852 y 1900, consta en Estadísticas 
históricas de México del Inegi, la pobla-
ción asciende de 62 mil 228 a 296 mil 938 
habitantes, supera en 1970 el millón y 

llega a dos millones 300 mil en 
2000. Aún así, históricamente, 
los emigrantes eran más que los 
inmigrantes. La variable se invirtió 
de 2000 a 2005: 50 mil llegaron 
a la entidad, contra 44 mil que 
buscaron otras latitudes. En la 
actualidad, el tercer estado en 
extensión concentra su población 
de 2.8 millones de habitantes en 
la capital Saltillo (26%), Torreón 
(23%) y Monclova (9%).

Coahuila: una larga 
historia que apenas 
Comienza / Gerardo 
Ochoa Sandy

El repunte de la actividad 
económica en el estado de 
Coahuila, el tercero más 
extenso de la República, 
merece la atención. Sobre 
todo si tomamos en cuenta 
que en él se están asentando 
de nuevo grandes empresas 
manufactureras. Un repaso 
por su historia nos ayuda 
a comprender los logros y 
ventajas actuales del estado, 
así como los retos que deberá 
afrontar en el futuro.
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La secretaría de Desarrollo Económico, 
Productividad y Turismo de la entidad, 
(sedec) reporta que el pib estatal equiva-
le a 3.4% del pib nacional —el octavo en 
México— y el pib per cápita —14 mil 691 
dólares— ocupa el quinto lugar, 38% arriba 
de la media nacional de 10 mil 632. Coahuila 
es el tercer estado con la más grande indus-
tria y 58% de su producción se concentra 
en ese sector. La manufacturera es central, 
pues contribuye con 40.04% de su pib: 
maquinaria, equipo (automotriz incluido) y 
eléctrico-electrónico (21.9%), siderúrgica 
y acero (9.14%), minerales no metálicos 
(2.4%) y alimentos (1.7%).

Coahuila es el quinto lugar en el Índice de 
Desarrollo Humano de la Organización de 
las Naciones Unidas (0.768) luego de la ca-
pital (0.830), Nuevo León (0.790), Sonora 
(0.779) y Baja California Sur (0.760). En 
el “Índice de Información Presupuestal 
Estatal 2014” del Instituto Mexicano de la 

Competitividad (imco), que registra la cali-
dad u opacidad del ejercicio anual, Coahuila 
ocupa el sexto lugar con 80% de claridad, 
después de Jalisco, Puebla, Colima, Sonora 
y Tlaxcala. Entre sus buenas prácticas, 
el imco destaca el desglose de transferen-
cias a organismos de la sociedad civil y la 
distinción entre los recursos propios y las 
transferencias federales, a la vez que llama 
la atención sobre la opacidad en el límite 
del endeudamiento. Mientras, “México, 
¿cómo vamos?” la ubicó en el tercer lugar 
en Desempeño Económico Estatal.

El Instituto Mexicano del Seguro Social 
registra que entre 2012 y 2014 se crearon 
81 mil 615 empleos formales. La tasa de 
desocupación bajó a 4.8% de acuerdo con 
el Inegi, que ubica también la escolaridad 
promedio de la población económicamente 
activa (pea), de 10.3 años, en el cuarto lugar 
nacional. El 63.7% de los coahuilenses 
tiene, indica la sedec, acceso a servicios 
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de salud —el primer lugar—, 94.5% a 
la totalidad de los servicios básicos —el 
sexto lugar— y la mujer abre su brecha: 
51% que forma parte de la pea tiene 
trabajo formal —el cuarto lugar—, ocupa 
50% de los puestos de elección popular 
en la Cámara de Diputados y 33% de los 
puestos de funcionarios y directivos de 
alto nivel.

Larga la historia, y apenas comenzaría.

Avance empresarial local

Coahuila alberga grupos industriales 
de relieve nacional. El listado incluye a 
Grupo Industrial Saltillo (gissa, autopar-
tes y artículos para la construcción y el 
hogar), Grupo Lala (Torreón, que abas-
tece 40% de la leche en el país), Grupo 
Acerero del Norte (gan), Grupo Industrial 
Monclova (gimsa), Grupo México, Grupo 
Modelo Met-Mex Peñoles (el mayor 
productor de plata y oro afinado en 

Latinoamérica y México, respectivamente), 
Altos Hornos de México (ahmsa, principal pro-
ductor de acero en el país), entre otros.

En Saltillo y Ramos Arizpe se ubica el 
clúster automotriz conformado por Chrysler y 
General Motors. Las mineras mimosa (Palaú), 
Barosa y Fluorita de México (Múzquiz) pro-
veen casi el total del carbón requerido a nivel 
nacional y el municipio de Nava es sede de las 
plantas termoeléctricas Carbón I y Carbón II, 
que generan 10% de la energía eléctrica del 
país. Es grande el potencial, pues el estado 
cuenta con 95% de las reservas de carbón y 
30% de las de gas.

A la vez crecen las vías de comunicación. A la 
fecha, cinco carreteras federales enlazan con 
el este y el oeste de México, ciudades fronte-
rizas de Estados Unidos y la capital, más cinco 
aeropuertos internacionales: Ramos Arizpe, 
Torreón, Monclova, Piedras Negras, Cuatro 
Ciénagas y Ciudad Acuña. Estas circunstan-
cias propician la existencia de 32 asociaciones, 
organismos y cámaras empresariales.

Índice de Desarrollo Humano / ONU 2015 

Ciudad de México 0.830

Nuevo León 0.790

Sonora 0.779

Baja California Sur 0.760

Coahuila 0.768

El Índice, desarrollado por la Oficina de Investigación sobre Desarrollo Humano del Programa de las Naciones 

Unidas para el Desarrollo / PNUD-México, mide la calidad de vida, la salud, la educación y el ingreso. El rango va 

del cero a uno (el rango óptimo).

Coahuila en el “Índice de Información Presupuestal 2014” / IMCO

Jalisco 96%

Puebla 96%

Colima 92%

Sonora 87%

Tlaxcala 86.6%

Coahuila 80%

FUENtE : http://imco.org.mx/indices/indice-de-informacion-presupuestal-estatal-2014/

La mujer en Coahuila 

51% que forman parte de la PEA tiene trabajo formal.

50% de los puestos de elección en la Cámara de Diputados.

33% de los puestos de funcionarios y directivos de alto nivel

FUENtE : Secretaría de Desarrollo Económico, Productividad y turismo de Coahuila, SEDEC. 

Sectores sobresalientes en la industria manufacturera

Automotriz (GM, Chrysler, Fiat).

Acero (AHMSA, DeAcero)

Metal-mecánico (Takata)

Eléctrico-electrónico (Magna, Delphi, Mabe)

Alimentos (Grupo Lala)

Minería del carbón (Peñoles, Minera México)

Tecnologías de la información y comunicación (Hexaware)

Aeroespacial (Alcoa)

Clúster minero-petrolero de Coahuila

FUENtE : Secretaría de Desarrollo Económico, Productividad y turismo de Coahuila, SEDEC. 

En la actuali-
dad, el tercer 

estado en exten-
sión concentra 
su población 

de 2.8 millones 
de habitantes 
en la capital 

Saltillo, Torreón  
y Monclova



Estado invitado34 Comercio Exterior

Coahuila en el centro nacional

No obstante lejana del centro de México, 
Coahuila fue sede de sucesos cruciales 
durante el siglo xix. En 1811 los soldados 
realistas en la zona se alían a los indepen-
dentistas, que encabeza Mariano Jiménez. 
En tanto, la derrota de los insurgentes en 
la batalla de Puente Calderón, cerca de 
Guadalajara, los orilla a dirigir-
se a Saltillo para reunirse con 
Jiménez y refugiarse en Texas, 
pero entre Saltillo y Monclova va-
rios de los líderes más importan-
tes caen presos: Hidalgo, Allende, 
Aldama, Jiménez y Abasolo.

La entidad fue protagonista 
durante la secesión de Texas. 
Desde el Virreinato se había 
impulsado el aumento de la 
población, que continuó Iturbide 
y sus sucesores. En ese ambien-

te, el norteamericano Esteban Austin, 
hijo de Moisés, quien inició el proyecto, 
estableció las primeras familias. Para 1830 
la población ascendió a 20 mil habitan-
tes, cinco veces más que en 1810. Texas 
se integra a Coahuila, bajo el amparo de 
la Constitución de 1824, pero 10 años 
después Santa Anna modifica el estatus de 
las entidades volviéndolas departamen-
tos bajo su tutela. Los texanos se incon-
forman, se separan de México en 1836 y 
anexan a Estados Unidos en 1845, antece-
dente de la guerra entre los dos países. Dos 
años después, la batalla de Buena Vista, 
considerada un empate táctico entre am-
bos ejércitos, todavía causa debate, pues la 
retirada de las tropas de Santa Anna habría 
sido el preámbulo de la derrota.

También en el siglo xix dos coahuilen-
ses influirían en el curso de la Nación: el 
sacerdote y liberal Miguel Ramos Arizpe, 
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considerado el padre del federalismo 
mexicano, y el militar Ignacio Zaragoza, 
vencedor en la batalla de Puebla durante 
la Segunda Intervención Francesa en el 
Gobierno de Benito Juárez. En el siglo 
xx, dos presidentes de México llegarían 
de Coahuila: el apóstol de la democra-
cia, Francisco I. Madero, y Venustiano 
Carranza, quien fue también gobernador 
de la entidad.

Naves industriales, la apuesta

La sedec refiere que los parques y zonas 
industriales, distribuidos en cinco 
regiones, crecieron de 48, en 2006, a 
68, en 2014, 98% de ellos con servicios 
completos de logística y equipamiento. 
En la actualidad son sede de 300 em-
presas de alta tecnología y 8 de cada 
10 compañías que llegan se instalan 
en alguno de ellos. Los tres corredores 
industriales más importantes, Saltillo-
Ramos Arizpe, Torreón-Matamoros y 
Monclova-Frontera, son sede de 48. 
Entre 2012-2014 la inversión ascendió a 
3 mil millones de dólares. La autoridad 
contribuye: en 2014 dedicó 41 millones 
de pesos a la infraestructura —pozos de 
agua, energía eléctrica, capacitación 
laboral, construcción de caminos y renta 
de inmuebles— según el III Informe de 
Gobierno.

La manufactura, que en 2014 cre-
ció 3.7%, arriba de 2.1% del pib, es el 
detonador de las naves industriales, 
una tendencia común en América del 
Norte. Durante el primer trimestre, las 
rentas por pie cuadrado crecieron en 
Canadá 10.3%, en Estados Unidos 6.2% 
y en México 1.3%, informa el análisis de 
los relojes industriales de Jones Lang 
LaSalle, consta en “Macro Coyuntura / 
Naves Industriales” de Bancomext.

A la fecha, las manufacturas en México 
representan 9% del pib, arriba de 4% de las 
naves. Aún así, las naves registraron un creci-
miento de 1.7% y alcanzaron los 562 millones 
de pies cuadrados, 62% en el norte del país, 
donde destacan Monterrey, con la superficie 
más extensa en México, y Saltillo, con uno de 
los comportamientos más dinámicos a nivel 
nacional.

En México, la demanda de espacios de la 
industria manufacturera, maquiladora y de 
servicios de exportación (immex), aunque a la 
baja, puesto que pasó de 5 mil 300 estableci-
mientos en 2010 a 5 mil en 2014, tuvo alzas en 
los rubros de ingresos y personal y las rentas 
alcanzaron los 4.4 millones de pesos al mes. En 
este contexto, Coahuila ocupa el cuarto lugar 
en el número de establecimientos del immex, 
con 7.2 por ciento.

Oriundos de Coahuila, destacan gissa, Grupo 
Amistad, Alianza Derramadero, Industrial 
Saltillo, Santa María Industrial Park, Saltillo 
Coahuila Campus, Industrial Fundadores, 
Davisa Industrial Park, Industrial Park, Server 
Industrial Parks, Santa Mónica Industrial Park, 
Saltillo y Ramos Arizpe Industrial Park, Server 
Industrial Park, Arteaga Davisa Industrial 
Park, Finsa Ramos Arizpe y fis, entre otros.

Datos de Somos Industria señalan que la 
llegada de nuevas empresas, expansiones y 
reubicaciones en los parques de la entidad 

Empresas en naves industriales 2009-2014
(aperturas, reubicaciones y/o ampliaciones)

2009 11

2010 24

2011 10

2012   2

2013 14

2014 35

FUENtE : http://www.somosindustria.com/nuevas-industrias/coahuila/

A la fecha, cinco 
carreteras 

federales del 
estado enlazan 
con el este y el 

oeste de México, 
ciudades 

fronterizas de 
Estados Unidos 
y la capital, más 

cinco aeropuertos 
internacionales
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apuntan al alza. En 2009, la cifra llegó a 11,     
en 2010 a 24, en 2011 bajó a 10 y en 2012 a 
2. En 2013 y 2014, el repunte: 14 y 35. Los 
giros predominantes: automotriz, electrodo-
méstico, manufactura, aire acondicionado, 
logística y distribución, metalmecánico y 
aeroespacial.

En 2014 se establecieron, ampliaron o 
reubicaron empresas de Estados Unidos 
(17), Canadá y Alemania (3), Suecia, China 
y Japón (2), y Portugal, Finlandia, la India, 
Italia, Corea del Sur y México (1). Las naves 
ofrecen inmuebles, urbanización, hospedaje, 
servicios, profesionistas; los beneficios de las 
redes carreteras y ferroviarias, y aeropuertos; 
la conexión con puertos cercanos en ambas 
costas del país y ciudades clave en el sur de 
Estados Unidos, y servicios de seguridad.

Bancomext, aliado: Gutiérrez Jardón

El titular de la sedec, José Antonio 
Gutiérrez Jardón, se pronuncia sobre 
la función de Bancomext:
 En 2014 el financiamiento a empre-

sas en Coahuila ascendió a 7 mil 500 
millones de pesos, con una derrama 
de 2 mil 500 millones. Este febre-
ro de 2015 se suscribió un convenio 
entre Bancomext y Coahuila para el 
fortalecimiento de las empresas de 
la entidad y el Banco tiene, adicio-
nalmente, la intención de contar 
con oficinas en Coahuila. En este 
sentido, ha sido un aliado muy im-
portante en la consolidación de las 
inversiones en el estado. Por ello, 
estimamos que los montos aumen-
ten luego de la iniciativa.

La frontera: ventajas y retos

Cincuenta y dos por ciento de la 
inversión, informa la sedec, llega de 
Estados Unidos. Los dos puentes inter-
nacionales de Acuña y Piedras Negras 
tienen un aforo vehicular anual de 2.5 
millones de unidades automotoras. La 
sedec puntualiza que uno de los retos 
es que el de Piedras Negras cuente con 
la modalidad de Aduana Tipo 1, para la 
mejora de horarios y servicios que faci-
liten la exportación e importación.

Las cifras constatan avances. 
Coahuila, indica el Inegi, es el se-
gundo lugar en la participación de 
exportaciones, con 9.9%, destacán-
dose —señala ProMéxico— en la 
fabricación de equipo de transporte, 
que alcanza 65%, y las industrias del 
acero, minería, electrónicos y alimen-
tos. La sedec tiene ya una oficina de 
representación en Taiwán.

La caída de los precios del petróleo y 
el ajuste al gasto público orilló a cam-
biar las agendas de promoción, buscar 

Empresas en naves industriales 2014
(aperturas, reubicaciones y/o ampliaciones)

Estados Unidos 17 

Canadá y Alemania 3 c/u

Suecia, China y Japón 2 c/u

Portugal, Finlandia, India, Italia Corea y México 1 c/u

FUENtE : http://www.somosindustria.com/nuevas-industrias/coahuila/

La caída de 
los precios del 

petróleo y el ajuste 
al gasto público 
orilló a cambios 

en las agendas de 
promoción, buscar 
retener la inversión 

actual y dar otras 
oportunidades a 
nuevas empresas
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retener la inversión actual y dar otras oportu-
nidades a nuevas empresas. Señala Gutiérrez 
Jardón: 
 Los estados enfrentamos mayor competi-

tividad por ver reducidas las posibilidades 
para ofrecer mayores y mejores estímulos a 
las empresas. Es decir, los estados, apar-
te de competir entre nosotros, tenemos 
que destacar al interior buscando ser más 
competitivos y creativos. Los precios del 
petróleo a mediano plazo, consideramos, no 
lograrán bajar a los precios en que oscila-
ban en 2014, 110-115 dólares por barril. El 
primer efecto que ha tenido es en la balanza 
comercial, ya que las exportaciones petro-
leras serán menores en cerca de cuatro mil 
millones de dólares.

En pos de una identidad cultural

Debido en gran medida al esfuerzo del 
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, 
(Conaculta), y a los Gobiernos de la entidad, 
Coahuila cuenta con infraestructura cultural. 
Incluye, según el Atlas de infraestructura 
cultural de México e información en el sitio 

de la secretaría de cultura, bibliotecas (120), museos 
(30+-), centros culturales (30+-), salas de lectura 
(100+), librerías (25+-), salas de cine (125+-), teatros 
(20+-), sitios arqueológicos (314+-), monumentos 
históricos (952+-), monumentos artísticos (179+), 
paralibros, festivales, y cuatro pueblos mágicos, polos 
de desarrollo del turismo cultural: Parras de la Fuente, 

Infraestructura cultural estatal

Bibliotecas 120

Salas de lectura 100+

Librerías 25+-

Museos 30+-

Centros culturales 30 +-

Salas de cine 125+-

Teatros 20+-

Sitios arqueológicos 314+-

Monumentos históricos 952+-

Monumentos artísticos 179+

Reservas ecológicas 7

Pueblos mágicos 4

FUENtE : Atlas de infraestructura cultural de México y sitio Internet de la secretaría de cultura del gobierno de Coahuila.
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Cuatrociénagas de Carranza, 
Arteaga y Viesca. Conaculta y 
Coahuila recién firmaron un 
convenio en materia cultural, 
que encabeza el Encuentro 
Nacional de Danza.

El Programa de Estímulo 
a la Creación y Desarrollo 
Artístico de 2014 apoya las 
letras, artes visuales, medios 
audiovisuales, teatro, danza, 
música y arquitectura, un total 
de hasta 38 estímulos. Por su 
parte, el Programa de Apoyo 
a las Culturas Municipales y 
Comunitarias alienta proyec-
tos que fortalezcan la iden-
tidad y procesos culturales 
comunitarios, por un monto 
de hasta 50 mil pesos. En igual 
lógica, el Gobierno estatal 

lanzó la convocatoria del pro-
grama “Pueblos con Historia”, 
para cabeceras municipales 
con una población máxima de 
15 mil habitantes, que posean 
acervos sobre sus orígenes, 
tradiciones, mitos y leyendas, 
monumentos y arquitectura.

El estado protege sie-
te reservas: la Sierra del 
Carmen, la Zona Sujeta a 
Conservación Ecológica 
Sierra de Zapaliname, el 
Parque Nacional Los Novillos, 
el Río Nazas, el Área de 
Protección de Flora y Fauna 
Cuatrociénagas, el Área 
Jimulco y la Reserva de la 
Biósfera Mapimí. Y la industria 
vitivinícola, que es también 
cultural, la emblematiza Casa 
Madero, cuyo origen se re-
monta a 1597, establecida en 
Parras de la Fuente por decre-
to del Rey Felipe II, reconoci-
da por el talante de sus vinos 
en concursos internacionales.

De Coahuila, en fin, son 

Ro
b 

Ci
cc

he
tti

©
12

3R
F.c

om
   

   
   

 L
es

ik
 A

le
ks

an
dr

©
12

3R
F.c

om

Manuel Acuña y Julio Torri 
(letras), Emilio “el Indio” 
Fernández, Fernando y Andrés 
Soler y Ricardo Montalbán 
(cine) y Julio Galán (artes 
plásticas), entre otros, lo cual 
justificaría un museo dedicado 
a las figuras que han contri-
buido a la cultura de México. 
Susana Zavaleta (música), 
Armando Fuentes Aguirre, 
“Catón” (periodismo e his-
toria), y José Narro Robles, 
actual rector de la unam, son 
coahuilenses también.  q
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Mundial, el Banco Interamericano 
de Desarrollo (bid) y otros similares 
en diversas regiones del mundo. 
Prácticamente todos los países en desa-
rrollo, y muchos desarrollados, tienen 
instituciones financieras que cumplen 
de una forma u otra las funciones de 
financiamiento para apoyar actividades 
productivas consideradas estratégicas. 
En México contamos con Nacional 
Financiera, Bancomext, Financiera 
Rural, Banobras, etcétera. Todas ellas 
son instituciones que tienen un papel 
específico que cumplir en los sectores 
económicos, regiones o segmentos de 
la economía.  q

no puede siempre atender las necesi-
dades de crédito de muchos sectores 
de la economía por una diversidad de 
factores, como la informalidad fiscal y 
laboral de muchas empresas; la nece-
sidad de plazos más largos para ciertos 
proyectos; la falta de escala económica 
de las empresas para ser eficientes y 
competitivas; la existencia de etapas 
críticas que hacen a la banca comercial 
más cauta para otorgar financiamiento, 
o simplemente la falta de capital de la 
banca privada, característica común en 
los países en desarrollo.

A nivel global los ejemplos de la 
banca de desarrollo son el Banco 

La banca de desarrollo es un 
vehículo eficiente para apoyar 
el crecimiento económico en un 
país —o regiones del mismo— a 

través de la promoción y financiamiento 
de sectores que se consideran estra-
tégicos o de aquellos segmentos de la 
producción que se aprecian social y/o 
económicamente rentables a impulsar, 
como pueden ser la pequeña y mediana 
industria o ciertas regiones.

Es de sobra conocido el beneficio 
de la disposición de crédito en el cre-
cimiento económico, pero también es 
sabida la carencia de esta en los países 
en desarrollo. En efecto, la banca privada 
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La producción de gasolina en México se mantiene rezagada respecto 
a la demanda del país, por lo que las importaciones se han incre-
mentado consistentemente en la última década. La reforma energé-
tica prevé el arribo al país de distribuidores extranjeros de gasolina.

u La producción 
nacional de gasolina ha 
sido limitada, por lo que 
la oferta es menor a la 
demanda interna.
Fuente: Pemex Refinería.

gasolina:    Factor relevante

u La inversión en 
refinación de petróleo 
no se ha traducido en 
una mayor producción 
de gasolina en las seis 
refinerías del país.
Fuente: Inegi, Pemex Refinería.

u El costo de la 
gasolina magna en 
México supera al que 
se observa en el sur 
de Estados Unidos, 
referencia relevante 
para el caso del país.
Fuente:  Inegi, Banxico y Federal 

Reserve Bank of St. Louis.
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gasolina:    Factor relevante
u Existe una demanda 
insatisfecha equivalente a 
84% de la producción actual.
Fuente: Pemex Refinería.

u se espera que la 
actividad económica 
mejore, el parque 
vehicular continúe su 
tendencia ascendente y 
el consumo de gasolina 
siga creciendo.
Fuente: Inegi.
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u Las importaciones de gasolina representan 
la mayor parte de las importaciones nacionales 
de derivados del petróleo.
Fuente: Pemex Refinería.
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Ambicioso plan de inver-
siones para México de 
Hoteles G6 Hospitality

Durante los próximos 
cinco años, la empresa 
G6 Hospitality tiene 
previsto invertir alrede-

dor de 2 mil mdp en la construc-
ción de 55 hoteles en diferentes 
ciudades del país, anunció el 
director de Latina Promohoteles 
México, Juan Carlos González.

Los complejos incluidos en 
este plan de inversiones ope-
rarán bajo las marcas Hotel 6 
y Estudio 6, y estarán enfoca-
dos al segmento de turismo de 
negocios. Se prevé que en 2015 
se inauguren las dos primeras 
unidades —una en Salamanca, 
Guanajuato, y otra en Puer-
to Vallarta, Jalisco—, e inicie 
la construcción en Puebla y 
Querétaro de dos hoteles más. 
“Tenemos plena confianza en 
México y el crecimiento de su 
economía, por lo que segui-
remos invirtiendo en el país”, 
señaló Juan Carlos González. 
Destacó, asimismo, que la es-
trategia se realizará en conjunto 
con Latina Promohoteles, divi-
sión de la organización Promo-
desa Comercial, organización 
mexicana dedicada a la concep-
tualización, planificación, con-
sultoría y mercadeo de centros 
industriales y de entretenimien-
to. “Esta expansión al mercado 
latinoamericano marca un mo-
mento muy importante para G6 
Hospitality y nuestras marcas”, 
dijo el presidente y ceo de G6 
Hospitality, Jim Amorosia.
FuEnTE: notimex

AT&T y NII Holdings acuerdan 
la compra de Nextel

La operadora estadouni-
dense de telefonía AT&T 
alcanzó un acuerdo con 
nII Holdings para adquirir 

la empresa de telefonía inalám-
brica nextel México, por mil 875 
mdd, menos la deuda extraordi-
naria al cierre de la operación.
Como parte del acuerdo al-
canzado, AT&T adquirirá todos 
los activos de nextel México, 
que engloban las propiedades      
inalámbricas en el país, así 
como las licencias de espectro, 
las redes, las tiendas minoristas 
y los aproximadamente 3 millo-
nes de clientes.

La empresa estadounidense, 
que ya ofrece servicios en Mé-
xico con Iusacell, calcula que 

la operación con-
cluirá a mediados 
de 2015, una vez 
que se obtenga la 
aprobación de la 
Corte de Bancarro-
ta del Distrito del 
Sur de nueva York 
y de los organis-
mos de compe-
tencia en México y  
Estados unidos.

AT&T tiene pre-
visto crear la pri-

mera zona de servicios de telefo-
nía móvil en América del norte, 
la cual cubrirá más de 400 millo-
nes de consumidores y empre-
sas en México y Estados unidos, 
y a la que se incorporarán los 
clientes de nextel México.

Las adquisiciones de nextel 
México y Iusacell permitirán a 
AT&T avanzar más rápidamente 
y ampliar su servicio de internet 
móvil, particularmente a aque-
llos usuarios que viven fuera de 
las zonas metropolitanas.
F u E n T E : Excélsior

Inauguran en Puebla nueva 
fábrica de autopartes

La empresa ThyssenKrupp 
anunció la apertura de 
su nueva planta de au-
topartes en Puebla, la 

cual está dedicada a la produc-
ción de módulos de ejes para 
diversos modelos de la marca 
Volkswagen. La nueva factoría 
tiene una extensión de 11 mil 
metros cuadrados y da empleo 
a 240 personas.

ThyssenKrupp produce en 
México componentes para la 
industria automotriz en cinco 
plantas distintas y su portafo-
lio de productos abarca desde 
componentes para el motor y la 
dirección, hasta muelles y esta-
bilizadores para el ensamble de 
los módulos de ejes.

En sus nuevas instalaciones 
de componentes automotrices, 
ThyssenKrupp centralizará toda 
logística y procesos para pro-
ducir y distribuir diariamente 
alrededor de 2 mil 200 módulos 
de ejes. La empresa provee este 
tipo de componentes para todas 
las plataformas de Volkswagen 
en México, incluyendo los mo-
delos Jetta, Golf A7 y Beetle.

“México es uno de los paí-
ses clave para el crecimiento 
de nuestro negocio automotriz 
global. Estamos creciendo junto 
con nuestros clientes, quienes 
desde aquí abastecen princi-
palmente a los mercados de ex-
portaciones”, comentó Karsten 
Kroos, responsable del negocio 
global de componentes auto-
motrices de la empresa.
F u E n T E : El Financiero

Nuevos parques industriales 
en el Estado de México

El pasado 10 de febrero, 
las empresas E-Group y 
Fibra uno inauguraron 
las instalaciones de San 

Martín Obispo 1 y 2, los prime-
ros dos parques industriales de 
los cinco que prevén construir 
en el Estado de México me-
diante una inversión cercana a 
3 mil mdp.

Max El-Mann Arazi, director 
general de E-Group, afirmó 
que en agosto del 2013 deci-
dieron poner en marcha este 
proyecto que busca aprove-
char la privilegiada ubica-
ción geográfica del Estado de 
México, su vinculación con la 
economía de la zona centro del 
país, así como su infraestruc-
tura industrial y de servicios.

El directivo afirmó que el pro-
yecto de parques industriales, 
logísticos y multimodales bus-
ca construir una infraestructu-
ra como traje a la medida para 
facilitar los procesos producti-
vos y las cadenas de distribu-
ción que requiere toda la in-
dustria y el comercio, tanto al 
interior del estado, como en su 
vinculación con los mercados 
internacionales.
F u E n T E : Excélsior
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Bombardier promueve clúster 
ferroviario en Hidalgo

Bombardier, empresa lí-
der en la fabricación de 
sistemas de transpor-
te pesado, promueve la 

creación de un clúster especiali-
zado en la fabricación de trenes 
en Ciudad Sahagún, Hidalgo, con 
la finalidad de impulsar la pro-
ducción y exportación de este 
importante sector económico.

En esta población del estado 
de Hidalgo se ubican actualmen-
te tres de las principales empre-
sas del sector, incluida la propia 
Bombardier Transportation, por 
lo que el plan ya tiene bases só-
lidas desde el inicio, dijo Alfre-
do nolasco, representante en 
México de esta firma. Durante 
su intervención en el foro “Hi-
dalgo, nuevo polo de desarrollo 
industrial”, nolasco señaló que 
en el país existen 30 proveedo-
res de la industria ferroviaria, 
por lo que los esfuerzos para 
concentrarlos en una sola ubica-
ción geográfica incrementarán 
la eficiencia de las cadenas de 
producción. Señaló, asimismo, 
que actualmente se encuentran 
en pláticas con las autoridades 
correspondientes, incluyendo la 
Secretaría de Economía y ProMé-
xico, así como con funcionarios 
del Gobierno hidalguense para 
discutir la viabilidad y alcance 
del proyecto.

Bombardier Transportation 
tiene 18 proyectos que inclu-
yen vagones para los sistemas 
de transporte de San Francisco, 
nueva York, Chicago, Toronto y 
Kuala Lumpur. La mayor parte de 
la producción de esta planta se 
destina a la exportación.
F u E n T E : Reforma

Inversión histórica en la 
industria guanajuatense 
del papel

La industria del papel de 
Guanajuato atrajo inver-
sión extranjera directa 
(ied) por un monto total 

de 111 mdd en el periodo enero-
septiembre del 2014, lo que re-
presenta su mayor valor histó-
rico y 27% de la ied captada por 
todas las industrias manufactu-
reras de esa entidad.

Cifras de la Secretaría de Eco-
nomía indican que entre 1999 y 
2014 la ied en el sector del pa-
pel guanajuatense acumula un 
monto total de 126.7 mdd y se 
concentra principalmente en la 
fabricación de papel y cartón.

De acuerdo con la Cámara 
nacional de las Industrias de 
la Celulosa y del Papel, más de 
dos tercios del consumo de este 
producto en México se cubren 
con producción nacional. Con 
un total de 27 empresas, la in-
dustria genera más de 64 mil 
empleos directos y alrededor 
de 235 mil indirectos en sus 58 
plantas ubicadas en diferentes 
entidades del país, incluidas las 
de El Bajío: Guanajuato, Queré-
taro y San Luis Potosí.

El valor de mercado del sec-
tor papelero y sus productos 
derivados es de alrededor de 
11 mil 500 mdd anuales, cifra 
que equivale a 6.3% del pib 
manufacturero o 3.3% del pib 
industrial.
F u E n T E : El Financiero

Crece el empleo en la
 industria automotriz 

El empleo en la industria 
automotriz mexicana 
muestra un buen com-
portamiento. De acuer-

do con el Inegi, esta rama eco-
nómica empleó a 706 mil 968 
personas hasta noviembre de 
2014, un crecimiento de 7.9% 
respecto al mismo mes del año 
anterior.

Entre noviembre de 2013 y el 
mismo mes de 2014, un total de 
55 mil 934 trabajadores se inte-
graron a la plantilla del sector. 
Solo en el bimestre octubre-no-
viembre de 2014 se incorpora-
ron mil 680 trabajadores a las 
filas de esta industria.

Las empresas dedicadas a la 
fabricación de equipo eléctrico 
y electrónico, y sus partes, em-
plearon en conjunto a 206 mil 
389 trabajadores, el mayor nú-
mero de personas en la indus-
tria automotriz hasta noviem-
bre de 2014.

En el subsector de fabricación 
de otras partes para vehículos 
se emplearon 131 mil 500 per-
sonas, en el de fabricación de 
asientos y accesorios interiores 
lo hicieron 87 mil 510, mientras 
en la fabricación de automóvi-
les y camionetas fueron 56 mil 
197 trabajadores.
F u E n T E : Excélsior

Buscan convertirse en 
proveedores de Kia

Los empresarios mexicanos 
consideran que en poco 
tiempo pueden convertir-
se en proveedores de Kia, 

la armadora de autos coreana 
que construye su primera planta 
en Pesquería, nuevo León, con 
una inversión de 2 mil mdd.

Carlos G. Mortera, director in-
ternacional para Latinoamérica 
de la Asociación de Tecnología 
para la Manufactura, señaló que 
si bien la armadora trajo a 11 pro-
veedores de Asia para el inicio de 
sus operaciones, esperan que en 
el mediano plazo se pueda desa-
rrollar proveeduría local.

De acuerdo con el directivo, 
por el monto de la inversión y 
para entrar rápidamente al mer-
cado mexicano, la armadora ini-
ciará sus operaciones con pro-
veedores asiáticos, pero ya se han 
acercado con empresarios locales 
para analizar su producción. 

Según datos de la Industria na-
cional de Autopartes, durante 
2014 la industria de autopartes 
creció 5.9%, generó ingresos por 
81 mil 914 mdd y se espera que 
mantenga este comportamiento 
tan positivo a lo largo de 2015. 

En nuevo León se produce 
12% de las autopartes y el creci-
miento en la entidad es superior 
a la media nacional, debido a 
que hay proveedores de primer 
nivel o Tier 1.
F u E n T E : El Financiero

F u E n T E : Reforma
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ED
urante casi tres décadas, una 
concepción burda y bifurcada del 
mundo ha impulsado la inversión 
de las empresas manufactureras 

y las decisiones sobre su abastecimiento. 
Latinoamérica, Europa del Este y la mayor 
parte de Asia se han considerado como 
regiones de bajo costo. Estados Unidos, 
Europa Occidental y Japón han sido concebi-
das como regiones de altos costos.

Pero esta visión dividida del mundo ahora 
parece obsoleta. Años de cambio constante 
en los salarios, la productividad, los costos 
de energía, tipos de cambio y otros factores 
han creado una restructuración sigilosa pero 
dramática en el mapa de la competitividad 
global de los costos de manufactura. El nue-
vo mapa se parece cada vez más a un frag-
mentario de economías de bajo costo, econo-
mías de alto costo y muchas que recaen entre 
ellas, abarcando todas las regiones.

En algunos casos, los cambios en los costos 
relativos son sorprendentes. ¿Quién hubiera 
pensado hace una década que Brasil sería 
ahora uno de los países de más alto costo 
para la manufactura, o que México podría 
ser más barato que China? Mientras Londres 

La economía cambiante   
en La manufactura   
mundiaL*† / Cómo la com-
petitividad cambia en el 
mundo / Harold L. Sirkin / 
Michel Chael  Zinser /   
Justin R. Rose

* Reproducción del artículo de Boston Consulting 
Group (BCG) publicado en agosto de 2014, se puede 
consultar en <www.bcgperspectives.com>.
† Este reporte no habría sido posible sin la ayuda de 
Lee Talbert, Maria Rios, John Ranz, Matt Gamber y Brian 
Quist, integrantes del equipo de proyecto de Boston 
Consulting Group. Los autores también agradecen 
a David Fondiller, Alexandra Corriveau, Madeleine 
Desmond, Beth Gillet y Mike Petkewich por su guía y en-
trevistas con los medios, Pete Engardio por su asistencia 
en la redacción y a Katherine Andrews, Gary Callahan, 
Sarah Davis, Abby Garland y Sara Strasenreiter por su 
ayuda con la edición, diseño y producción.

El estatus de las potencias 
manufactureras ha cambiado 
radicalmente en la última década. 
The Boston Consulting Group 
se dio a la tarea de elaborar un 
Índice de competitividad de costos 
de fabricación mundial en el 
que analiza a las 25 economías 
exportadoras más importantes del 
mundo. Estos son los resultados.
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E
sigue siendo uno de los lugares más caros 
del mundo para vivir y visitar, el Reino 
Unido se ha convertido en el fabri-
cante con más bajos costos en Europa 
Occidental. Los costos de producción en 
Rusia y gran parte de Europa del Este 
han aumentado casi a la par con Estados 
Unidos. (Ver gráfica 1.)

Para entender la economía cambiante 
en la manufactura mundial, The Boston 
Consulting Group analizó los costos de 
fabricación de las 25 economías expor-
tadoras más importantes del mundo a lo 
largo de cuatro dimensiones fundamen-
tales: los salarios, la productividad del 
trabajo, los costos de energía y los tipos 
de cambio. Estas 25 economías represen-
tan casi 90% de las exportaciones mun-
diales de productos manufacturados.

El nuevo Índice de competitividad de 
costos de fabricación mundial bcg ha re-
velado los cambios en los costos relativos 
que deben conducir a muchas empresas 
a repensar los supuestos de décadas 
sobre estrategias de abastecimiento y 
dónde construir capacidad de produc-
ción futura. Para identificar y comparar 
los cambios en los costos relativos, se 
analizaron los datos de 2004 y 2014. 
La evaluación es parte de una serie de 
hallazgos de nuestra investigación actual 
sobre la economía cambiante en la indus-
tria manufacturera mundial.1

En cuanto a la elaboración del Índice, 
se observó que la competitividad de cos-
tos ha mejorado para varios países y llegó 
a ser relativamente menos atractiva para 
los demás. En el Índice identificamos 

1 Vease, Harold L. SirkinJustin Rose, y Michel 
Ziser, The U.S. Manufacturing Renaissance: 
How Shifting Global Economics Are Creating 
an American Comeback, Knowledge @ Wharton, 
2012. Este libro electrónico se puede descargar de 
forma gratuita en Amazon Kindle.

Gráfica 1
Comparación de las 25 principales economías exportadoras 
Índice de costo de fabricación 2014 (EU = 100)

Fuentes : Censo económico de estados unidos; Oficina de estadísticas Laborales de estados unidos; Oficina de Análisis económico de estados unidos; Organización Internacional del trabajo; euromonitor International; 

unidad de Inteligencia económica; Análisis por parte de BCG.

nota: el índice cubre solo cuatro costos directos. no se asume diferencia para otros gastos, como los insumos de materias primas y maquinaria y depreciación de la herramienta. La estructura de costos se calcula 

como un promedio ponderado de todas las industrias. 
1 Ajustado a la productividad.
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cuatro patrones distintos de cambio para la 
competitividad en los costos de fabricación. 
(Ver tabla 1.) Son los siguientes: 

•  Bajo presión. Varias economías que tradi-
cionalmente han sido consideradas como 
centros de manufactura a bajo costo pare-
cen estar bajo presión como resultado de 
una combinación de factores que han ero-
sionado significativamente sus ventajas de 
costos desde el año 2004. Por ejemplo, a 
nivel de planta, la ventaja de los costos de 
fabricación de China sobre la de Estados 
Unidos se ha reducido a menos de 5%. Se 
estima que Brasil será más caro que gran 
parte de Europa Occidental. Polonia, la 
República Checa y Rusia también han vis-
to su competitividad de costos en deterio-
ro en términos relativos. Se estima ahora 
que están casi a la par con Estados Unidos 
y solo unos pocos puntos porcentuales 
más baratos que el Reino Unido y España.

•  Perdiendo terreno. Varios países que tra-
dicionalmente tenían alto costo y que ya 
eran caros hace una década han perdido 
terreno adicional, lo que resulta en dife-
rencias de costos de 16 a 30% en relación 
con Estados Unidos. Esto se debe, en gran 
medida, al débil crecimiento de la produc-
tividad y al alza de los costos de ener-
gía. Los países que pierden terreno son 
Australia, Bélgica, Francia, Italia, Suecia y 
Suiza.

•  Manteniendo la estabilidad. De 2004 a 2014, 
la competitividad de los costos de fabrica-
ción de un puñado de países se mantuvo 
estable en relación con el crecimiento de la 
rápida productividad de Estados Unidos y 
la depreciación de las divisas han ayudado a 
mantener los costos bajo control en econo-
mías como la India e Indonesia, aun cuando 
los salarios han crecido rápidamente. En 
contraste con los cambios dinámicos en 
estos dos países asiáticos, los Países Bajos 
y el Reino Unido han registrado una relativa 
estabilidad en todos los factores de costos 
que examinamos. El rendimiento de es-
tos cuatro países los ha posicionado como 
posibles futuros líderes en cada una de sus 
respectivas regiones.

•  Economías mundiales en ascenso. Las 
estructuras de costos en México y Estados 
Unidos mejoraron más que en todas las otras 
25 economías exportadoras más grandes. 
Debido al bajo crecimiento de los salarios, 
ganancias sostenidas de productividad, 
tipos de cambio estables y un gran beneficio 
de costo de la energía, estas dos naciones 
son los actuales líderes en ascenso de fa-
bricación mundial. Estimamos que México 
ahora tiene costos promedio de produc-
ción menores que China sobre una base de 
precios unitarios. Y, a excepción de China 
y Corea del Sur, el resto de los diez mejores 
exportadores de bienes del mundo son 10 a 
25% más caros que Estados Unidos.

Tabla 1    
La mayoría de las economías en el Índice caen en uno de los cuatro patrones distintos de cambio

Bajo presión Países tradicionalmente de bajo costo cuya competitividad en deterioro 
es impulsada por una amplia gama de factores

Brasil China República 
Checa 

Polonia Rusia 

Perdiendo 
terreno

Tradicionalmente los países de alto costo cuya competitividad sigue 
deteriorándose, debido a la debilidad de las ganancias de productividad 
y mayores costos de energía

Australia Bélgica Francia Italia Suecia Suiza

Manteniendo la 
estabilidad

Países que mantienen más o menos su competitividad relativa frente a 
los líderes mundiales

India Indonesia Países 
Bajos

Reino 
Unido

Economías 
mundiales en 
ascenso

Mejora de la competitividad en comparación con los otros, debido al 
crecimiento moderado de los salarios, las ganancias de productividad 
sustentables, tipos de cambio estables y las ventajas de costos de 
energía

México Estados 
Unidos

Fuente : Análisis de BCG.
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Gráfica 2
Los salarios, la productividad y los costos de energía varían 
dramáticamente en todo el mundo.

Fuentes : Censo económico de estados unidos; Oficina de estadísticas Laborales de estados unidos; Oficina de 

Análisis económico de estados unidos; Organización Internacional del trabajo; euromonitor; unidad de Inteligencia 

económica; Análisis por parte de BCG.

nota: MMBtu = millón de unidades térmicas británicas.

Estos cambios dramáticos en los costos relativos po-
drían producir un gran cambio en la economía mun-
dial mientras las empresas reevalúan su red de ma-
nufactura. (Ver gráfica 2.) Una implicación es que la 
manufactura mundial podría llegar a ser cada vez más 
regional. Debido a que existen centros de producción 
relativamente de bajo costo en todas las regiones del 
mundo, más bienes de consumo en Asia, Europa y las 
Américas serán producidos más cerca de estos países. 
Estas tendencias también tienen implicaciones para 
los Gobiernos, cuyos líderes reconocen cada vez más 
la importancia económica de un centro de manufac-
tura estable. Esperamos que este informe aliente a los 
responsables políticos de las economías desarrolladas 
y en desarrollo a identificar las áreas de crecimiento 
de fortalezas y debilidades para tomar medidas y 
reforzar su competitividad en la manufactura.

Fuerzas que reestructuran el mapa 
de la competitividad

Los cambios dramáticos en la competiti-
vidad de la manufactura de 2004 a 2014 se 
deben, principalmente, a cuatro factores, 
que están borrando las fronteras tradicio-
nales entre regiones de bajo y alto costo:

•  Salarios. La gama de diferencias sala-
riales por hora para los trabajadores en 
la manufactura sigue siendo enorme. 
Pero el rápido aumento de los salarios 
ha erosionado considerablemente la 
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Tabla 2   
La competitividad de algunas economías con bajos costos directos se ve debilitada por factores secundarios

Costo de fabricación en 
relación con Estados 
Unidos (%)

Clasificación general del 
ambiente de negocios1

Clasificación de la 
facilidad de negocios2

Clasificación de 
desempeño logístico3

Clasificación de 
percepción de 
corrupción4

Indonesia -17 47 120 59 114

India -13 35 134 46 94

Tailandia -9 31 18 38 102

Rusia -1 47 92 95 127

Fuentes: Censo económico de estados unidos; Oficina de estadísticas Laborales de estados unidos; Oficina de Análisis económico de estados unidos; Organización Internacional del trabajo; euromonitor; unidad de Inteligencia económica; 

Análisis por parte de BCG.

nota: Incluye una selección de economías clasificadas de 11ª a la 25ª en el tamaño total de las exportaciones.
1 La clasificación de la unidad de Inteligencia económica se basa en diez criterios o categorías por separado que abarcan el entorno político, el entorno macroeconómico, las oportunidades de mercado, la política hacia la libre empresa y la 

competencia, la política hacia la inversión extranjera, el comercio exterior y los controles de cambio, los impuestos, la financiación, el mercado de trabajo y la infraestructura.
2 Índice de facilidad para hacer negocios del Banco Mundial.
3 Índice de Desempeño Logístico del Banco Mundial.
4 Índice de Percepción de la Corrupción de transparencia Internacional 2013.

ventaja competitiva de una serie de grandes 
exportadores. Aunque los salarios del sector 
manufacturero aumentaron en los 25 países 
de 2004 a 2014, naciones como China y Rusia 
han experimentado más de una década de au-
mentos anuales de entre 10 y 20%. En otras 
economías, los salarios solo han aumentado 
de un 2 a 3% por año.

•  Tipo de cambio. El cambio en los valores de 
las divisas puede hacer que las exportacio-
nes de una economía sean más caras o más 
baratas en los mercados internacionales. 
Los cambios de divisas de 2004 a 2014 han 
oscilado entre la devaluación de casi 26% de 
la rupia india frente al dólar estadounidense y 
el aumento de 35% en el yuan chino.

•  Productividad laboral. La ganancia de la 
producción por trabajador de fabricación, 
o productividad, ha variado mucho en todo 
el mundo de 2004 a 2014, y dicha variación 
explica algunos de los mayores cambios en los 
costos totales de producción. La productividad 
manufacturera aumentó en más de 50% en paí-
ses como México, la India y Corea del Sur desde 
2004 hasta 2014, pero se redujo en otros, como 
en Italia y Japón. Algunas economías con bajos 
salarios no son muy competitivas en términos 
de costos de mano de obra unitarios cuando los 
salarios se ajustan por la productividad.

•  Costos de energía. Los precios del gas natu-
ral han caído entre 25 y 35% desde 2004 en 
América del Norte debido a la producción a 
gran escala de los recursos de gas de esquisto. 
Por el contrario, han aumentado entre 100 y 
200% en economías como las de Polonia, Rusia, 
Corea del Sur y Tailandia. Esto ha tenido un im-
pacto significativo en la industria química, que 
utiliza el gas natural como materia prima para la 
producción. Asimismo, el precio industrial de la 
electricidad ha aumentado considerablemente 
en las economías manufactureras, tales como 
Australia, Brasil y España. Como resultado, 
los costos de energía en muchos países fuera 
de América del Norte, en general, están entre 
50 y 200% más altos de lo que eran en el 2004. 
Esto ha provocado cambios importantes en la 
competitividad de las industrias dependientes 
de la energía.
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Utilizamos a Estados Unidos como 
la línea de base para comparar los 
cambios de costos en cada una de estas 
cuatro dimensiones de 2004 a 2014, 
para los 25 principales exportadores 
mundiales de productos manufactura-
dos. Agregamos puntajes de las cuatro 
dimensiones en una puntuación global 
de competitividad de costo de fabrica-
ción de cada economía en relación con 
la Unión Americana. La puntuación 
de este país sigue siendo 100. Si una 
economía tiene una puntuación de 110 
en nuestro Índice de competitividad 
de costos de manufactura, sus costos 
de fabricación promedio son 10% más 
altos que los de Estados Unidos.

Por supuesto, otros factores además 
de las tasas de salarios, la productivi-
dad, los tipos de cambio y los costos de 
energía también tienen un gran peso 
en las decisiones empresariales sobre 
dónde enfocar las cadenas de suminis-
tro. Los costos de logística, la facilidad 
de hacer negocios y la presencia de 

la corrupción, entre otras cuestio-
nes, pueden afectar la capacidad de 
atracción de posibles ubicaciones. En 
nuestra investigación hemos encon-
trado que el crecimiento de la ma-
nufactura en una serie de países que 
tienen costos directos muy atractivos 
se atrofia debido a la debilidad en estas 
áreas. (Ver tabla 2.) Estos factores son 
de naturaleza local y pueden variar 
mucho en diferentes lugares, incluso 
dentro de los mismos países. Por lo 
tanto, no los hemos modelado en nues-
tro índice de costos. Los fabricantes 
perspicaces, sin embargo, deben tener 
en cuenta estos factores a la hora de 
tomar decisiones.

Cuatro caminos divergentes

Una década de transformaciones 
profundas en los tipos de cambio y los 
costos de mano de obra y energía ha 
dado lugar a mudanzas notables en las 
estructuras de costos de fabricación 

Debido a que 
existen centros 
de producción 
relativamente 

de bajo costo en 
todas las regiones 
del mundo, más 

bienes de consumo 
en Asia, Europa 
y las Américas 

serán producidos 
más cerca de    
estos países
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relativos entre las 25 principales economías 
de exportación. La competitividad en la 
fabricación, una vez concentrada en unas 
pocas regiones, es ahora verdaderamente 
global. También ha habido un reordena-
miento dramático de competitividad de los 
costos entre países específicos alrededor 
del mundo.

Mientras más nos adentramos en estas 
tendencias macroeconómicas, identifica-
mos cuatro patrones comunes que descri-
ben los cambios de costos que se producen 
en la mayoría de las economías de nuestro 
Índice. Agrupamos estas economías en 
categorías que describimos como bajo 
presión, perdiendo terreno, manteniendo la 
estabilidad y economías en ascenso.

Bajo presión

Cinco países que tradicionalmente han sido 
considerados como centros de manufactura 
de bajo costo han visto su ventaja competi-
tiva significativamente erosionada de 2004 
a 2014: Brasil, China, la República Checa, 

Polonia y Rusia. En varios de estos países 
se estima que los costos promedio de 
producción son ahora más altos que los 
de Estados Unidos. Brasil experimentó 
el giro más dramático: sus costos pro-
medio se ubicaron alrededor de 3% más 
abajo que en Estados Unidos en 2004, y 
se estima que en 2014 fueron 23% más 
altos. En 2004 se estimó que los costos 
promedio en Polonia y Rusia fueron más 
baratos en 6 y 13%, respectivamente, que 
en Estados Unidos. Ahora ambos están 
más o menos a la par. Los costos en la 
República Checa eran de alrededor de 3% 
más bajos que en la Unión Americana en 
2004, pero ahora son 7% más altos que en 
Estados Unidos. La ventaja del costo de 
fabricación estimado de China frente a 
Estados Unidos se ha reducido de 14 a 4% 
en el mismo periodo.

Los factores clave que impulsan estos 
cambios varían mucho por la economía. 
El alza desmesurada de los costos de 
mano de obra y energéticos han ero-
sionado la competitividad de China y 
Rusia. Hace una década, por ejemplo, los 
salarios manufactureros ajustados por 
productividad promediaron en un esti-
mado de 4.35 dólares por hora en China y 
6.76 en Rusia, en comparación con 17.54 
en Estados Unidos. De nuevo, corregidos 
por las diferencias de productividad, los 
costos laborales se han triplicado en los 
dos países, a un estimado de 12.47 dóla-
res por hora en China y 21.90 en Rusia. 
Los costos promedio de mano de obra de 
fabricación ajustados a la productividad 
en Estados Unidos han aumentado en 
solo 27%, desde 2004, a 22.32 dólares. El 
costo de la electricidad industrial au-
mentó en un estimado de 66% en China 
y 132% en Rusia, mientras que el costo 
del gas natural se elevó en un estimado 
de 138% en China y 202% en Rusia entre 
2004 y 2014. (Ver gráfica 3.)

La erosión de la ventaja del costo de 
energía en Rusia puede parecer sor-

Gráfica 3
La competitividad en China y Rusia se ha erosionado 
en los últimos diez años

Fuentes : Censo económico de estados unidos; Oficina de estadísticas Laborales de estados unidos; Oficina de Análisis 

económico de estados unidos; Organización Internacional del trabajo; euromonitor; unidad de Inteligencia económica; 

Análisis por parte de BCG.

nota: el Índice cubre solo cuatro costos directos. no se asume diferencia para otros gastos, como los insumos de materias 

primas y maquinaria y depreciación de la herramienta. La estructura de costos se calcula como un promedio ponderado 

de todas las industrias.
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prendente. Dicho país es un importante 
exportador de gas natural y petróleo, y los 
fabricantes nacionales pagan alrededor 
de 30% menos por el gas que los clientes 
industriales en Estados Unidos. Pero los 
precios del gas ruso han aumentado consi-
derablemente en comparación con los de 
la Unión Americana. ¿Por qué? El gran au-
mento de la producción de gas de esquisto 
ha hecho que los precios en Estados Unidos 
desciendan drásticamente. Rusia sigue 
dependiendo de gas natural convencional, 
que se ha vuelto más caro. Así que a pesar 
de que los fabricantes rusos siguen disfru-
tando de los costos de gas natural más bajos 
del mundo para los fabricantes industriales, 
la ventaja de costos sobre Estados Unidos 
se ha reducido significativamente. La 
competitividad manufacturera de Rusia se 
ha debilitado aún más por factores que no 
están incluidos en nuestro Índice de costos. 
En los indicadores internacionales, Rusia 
ocupa el lugar 92 para la facilidad de hacer 
negocios, 95 para la eficacia de la logística y 
127 de la percepción de corrupción.

Brasil ha perdido terreno en todas las 
dimensiones. Cabe señalar que, a pesar de 
ser considerado un mercado 
emergente, este país no era un 
destino de fabricación consi-
derablemente más barato que 
Estados Unidos una vez que 
la productividad fue pondera-
da, incluso hace una década. 
Sin embargo, la situación ha 
empeorado. Los salarios más 
altos combinados con un débil 
crecimiento de la producti-
vidad representaron más de 

tres cuartas partes de un aumento del costo 
de fabricación de 26% en comparación 
con Estados Unidos de 2004 a 2014. Los 
salarios en las fábricas brasileñas se han 
duplicado aún más en los últimos diez años. 
Los ingresos más altos suelen ser un signo 
saludable de desarrollo y la última década 
fue de crecimiento económico constante y 
estable que permitió a millones de hogares 
saltar de la pobreza a la clase media. Pero 
el aumento de los salarios no fue compen-
sado por las ganancias de productividad. 
De hecho, la productividad total en la mano 
de obra mejoró solo 1% por año desde 2004 
hasta 2014, ubicando a Brasil en el lugar 19 
de las 25 economías en nuestro Índice en 
esta dimensión.

Investigaciones anteriores de bcg han 
mostrado que el alto crecimiento de los 
salarios en Brasil y las débiles ganancias de 
la productividad se atribuyen en gran parte 
a la escasez de talento, la falta de inversión, 
la infraestructura inadecuada y un marco 
institucional excesivamente complejo y 
costoso para los negocios. (Véase Brasil: 
Enfrentando el desafío de la productividad, 
informe de bcg, enero de 2013). Una du-
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plicación de los costos industriales de 
electricidad y un salto de casi 60% en 
los costos de gas natural también han 
mermado la competitividad. Debido a 
estos factores, Brasil está empatado 
con Italia y Bélgica como la cuarta eco-
nomía de fabricación competitiva de 
menor costo en nuestro Índice, solo por 
delante de Australia, Suiza y Francia.

Polonia fue la economía más com-
petitiva en costos en Europa hace una 
década y sigue estando bien posicio-
nada en comparación con sus vecinos. 
Cuenta con un estimado de 20 puntos 
porcentuales de ventaja económica 
sobre Alemania, por ejemplo, a pesar 
de que se ha reducido ligeramente de 
23 puntos en 2004. Sin embargo, debi-
do a los mayores costos de la energía y 
el aumento de los salarios, Polonia ha 
perdido terreno frente a algunos de los 
más fuertes competidores globales. El 
país generó un crecimiento moderado 
de la productividad de aproximada-
mente 38% de 2004 a 2014, pero este 
beneficio fue en gran parte compensa-
do por la apreciación de las divisas.

Perdiendo terreno

Los costos de producción en la mayor parte 
de Europa Occidental fueron relativamente 
altos hace una década y la competitividad 
de costos se ha debilitado considerable-
mente en varios países. Los costos prome-
dio de producción en Bélgica se incremen-
taron en 7% en comparación con los de 
Estados Unidos. Aumentaron 8% en Suecia; 
10% en Francia, Italia y Suiza; y 21% en 
Australia. (Ver Gráfica 4).

Los crecientes costos energéticos, las 
divisas fuertes y el débil crecimiento de 
la productividad son los principales res-
ponsables. Los costos de electricidad han 
aumentado en un promedio de 59% en las 
seis economías. Los costos del gas natural 
se han disparado en un estimado de 94% 
desde 2004, en promedio. Los salarios en 
los países que pierden terreno aumenta-
ron aproximadamente 10% más de lo que 
lo hicieron en Estados Unidos, mientras 
que el crecimiento de la productividad se 
retrasó en un estimado de 10% en compara-
ción al de Estados Unidos. En Australia, por 
ejemplo, los salarios aumentaron en 48% de 
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2004 a 2014, y la productividad del trabajo 
se mantuvo prácticamente plana.

Para tener una idea de cómo se han retra-
sado drásticamente las ganancias de pro-
ductividad en algunos países que pierden 
terreno, debemos considerar la siguiente 
comparación. En Corea del Sur, la produc-
ción promedio por trabajador manufactu-
rero aumentó en casi 56% de 2004 a 2014. 
En Italia, la producción por trabajador se 
redujo en más de 6% en el mismo periodo. 
El rendimiento de Italia también está en 
marcado contraste con el de Austria, donde 
la producción por trabajador aumentó en 
alrededor de 24% desde 2004. Aunque 
Austria tiene el sexto salario de fábrica pro-
medio más alto de los 25 países de nuestro 
Índice, su competitividad relativa de costos 
no disminuyó significativamente en la últi-
ma década a medida que las ganancias de 
productividad ayudaron a compensar otros 
aumentos.

Los mercados laborales relativamente 
inflexibles también contribuyen a los altos 
costos de mano de obra ajustados a la 
productividad en la mayoría de los países 
que pierden terreno. Francia, otro rezagado 
en la productividad, ilustra algunos de los 
desafíos. De 2004 a 2014, el crecimiento de 
esta economía en la producción por traba-
jador fue aproximadamente 14% más bajo 
que el de Estados Unidos. Parte de la razón 
es que Francia tiene las reglas de trabajo 
más rígidas de cualquier economía expor-
tadora importante en nuestro Índice. Por 
ejemplo, la jornada laboral oficial es de siete 
horas, los empleadores deben pagarle a los 
empleados 30 días de vacaciones anuales y 
el trabajo nocturno está muy restringido.

Manteniendo la estabilidad

Cuatro países de nuestro grupo, que repre-
sentan tanto las economías en desarrollo 
como las desarrolladas, lograron mantener 
su competitividad en costos de 2004 a 2014, 
a pesar de los mayores costos energéticos 
globales. Ellos son la India, Indonesia, 
Países Bajos y el Reino Unido. Los costos 
totales en cada nación cambiaron por no 
más de 2% en cualquier dirección en com-
paración con Estados Unidos.

Estos cuatro países han aumentado 
significativamente su competitividad en 
los costos dentro de sus regiones. Las es-
tructuras de costo de fabricación directa 
del Reino Unido y los Países Bajos, por 
ejemplo, han mejorado frente cada una 
de las otras 10 economías europeas en 
nuestro Índice, así como frente a Rusia. 
Del mismo modo, la India e Indonesia han 
mejorado su competitividad de costos en 
comparación con cada una de las otras 
cinco economías de Asia-Pacífico. Como 

Gráfica 4
Muchas economías tradicionalmente de alto costo 
están perdiendo terreno a nivel mundial 
Índice de costos de fabricación (Estados Unidos =100)

Fuentes : Censo económico de los estados unidos; Oficina de estadísticas Laborales de estados unidos; Oficina de 

Análisis económico de estados unidos; Organización Internacional del trabajo; euromonitor; unidad de Inteligencia 

económica; Análisis por parte de BCG.

nota: el índice cubre sólo cuatro costos directos. no se asume diferencia para otros gastos (por ejemplo, los insumos de 

materias primas y maquinaria y depreciación de la herramienta). La estructura de costos se calcula como un promedio 

ponderado de todas las industrias.
1 Los cambios en el índice de 2004 a 2014 se han redondeado al punto porcentual más cercano. 
2 Productividad ajustada.
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tal, nos referimos a las del Reino Unido, los 
Países Bajos, la India e Indonesia como “líde-
res regionales emergentes”.

El Reino Unido se ha convertido en la 
economía manufacturera de más bajo costo 
de Europa Occidental, justo por delante de 
España. La competitividad indexada del Reino 
Unido mejoró en un estimado de 5% de puntos 
relativos a Bélgica, 6 puntos con respecto a 
Polonia, 8 puntos con relación a Francia y 
9 puntos en relación con Suiza. El mercado 
laboral flexible del Reino Unido, que facilita 
ajustar el tamaño de la fuerza laboral cuando 
las circunstancias económicas cambian, es 
una ventaja competitiva importante. El Reino 
Unido, por lo tanto, puede ser una propuesta 
más atractiva como destino de la inversión en 
nueva capacidad.

En los Países Bajos, los costos de mano de 
obra ajustados a la productividad cayeron del 
2004 al 2014 en relación con Estados Unidos. 
Eso se debe a que los salarios manufactureros 
aumentaron solo alrededor de 1.7% anual du-
rante ese periodo, mientras que la productivi-
dad creció aproximadamente 2% anual. El gas 
natural y la electricidad para usuarios indus-
triales costó aproximadamente de 10 a 30% 
menos en los Países Bajos que en la mayoría de 
sus vecinos europeos.

Los costos de fabricación en la India e 
Indonesia experimentaron un movimiento 
más significativo, aumentando en algunas 
dimensiones pero decayendo en otras. A 
pesar de que los salarios promedio de pro-
ducción han aumentado en más del doble 
en los dos países durante la última década, 
estos incrementos fueron compensados 
por aumentos de la productividad y por la 
devaluación de las divisas. La rupia india 
se redujo en 26% frente al dólar estadouni-
dense de 2004 a 2014, mientras que la rupia 
indonesia cayó 20%. Los costos de ener-
gía aumentaron relativamente de forma 
modesta. El precio del gas natural aumentó 
en 5.2% anual de 2004 a 2014 en Indonesia 
y en un 6.5% en la India, sustancialmente 
menor que en otras economías líderes de 
manufactura de Asia.

Tanto la India como Indonesia podrían 
aprovechar mejor sus costos energéticos y 
de mano de obra bajos para aumentar signi-
ficativamente las exportaciones de produc-
tos manufacturados si pudieran mejorar en 
otras áreas que actualmente dificultan su 
competitividad. Aunque Indonesia tiene la 
estructura de costos directos más bajo de 
los 25 principales países exportadores del 
mundo, se ganó el puesto número 59 en el 
desempeño logístico, 114 en la percepción de 
la corrupción, y un bajo 120 en facilidad de 
hacer negocios. Además, Indonesia necesita 
mejorar su base de suministro local para re-
ducir su dependencia de materiales impor-
tados, repuestos y maquinaria. La ventaja 
del bajo costo de la India se compensa de 
manera significativa por su baja calificación 
en el desempeño logístico (46), la percep-
ción de la corrupción (94) y la facilidad 
para hacer negocios (134)2.

2 Los índices consultados son el Índice de percepción 
de la corrupción y la transparencia internacional 2013, 
la Clasificación del ambiente económico de la Unidad 
de Negocios y el Índice de comportamiento logístico 
del Banco Mundial.

Tabla 3 
México y Estados Unidos son las economías en ascenso

Estados Unidos 
2004-2014 

(%)

 México 
2004-2014 

(%)

Cambio promedio 
de los primeros 25 
países 2004-2014 

(%)

Salarios +27 +67 +71

Productividad 
absoluta

+19 +53 +27

Moneda Flat -11 +7

Costo del Gas 
Natural

-25 -37 +98

Costo de la 
electricidad

+30 +55 +75

Fuentes: Censo económico de los estados unidos; Oficina de estadísticas Laborales de estados unidos; Oficina de Análisis 

económico de estados unidos; Organización Internacional del trabajo; euromonitor; unidad de Inteligencia económica; 

Análisis por parte de BCG. 

nota: el índice cubre solamente cuatro costos directos. no se hace diferencia para otros costos (por ejemplo, entrada de 

materia prima y la depreciación de las máquinas y las herramientas); el costo se calcula como un promedio ya probado 

en todas las industrias. 
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Economías en ascenso

La competitividad de los costos de fabrica-
ción de Estados Unidos y México mejoró 
sustancialmente en la última década en 
comparación con todas las otras econo-
mías de nuestro Índice. Para estos dos 
líderes mundiales, los salarios ajustados 
por productividad y las tasas de cambio se 
han mantenido estables o han mejorado 
en relación a los demás países. Ambas 
naciones también tienen costos de energía 
muy competitivos. (Ver tabla 3.)

México ha recuperado su estatus como 
centro principal de manufactura de bajo 
costo. El país gozó de una oleada de inver-
sión en la fabricación y el auge de las ex-
portaciones a Estados Unidos después de 
la firma del Tratado de Libre Comercio 
de América del Norte (tlcan) en 1994. 
Sin embargo, una parte significativa del 
trabajo de la manufactura se trasladó a 
China después de que el país entró en la 
Organización Mundial del Comercio (omc) 
en 2001. El péndulo ahora está empezan-
do a regresar.

El factor más importante es el costo 
de la mano de obra ajustada por produc-
tividad. En 2000, la mano de obra en la 
fabricación mexicana fue más o menos el 
doble de cara que la mano de obra de fa-
bricación china. Desde 2004, sin embargo, 
los salarios chinos se han quintuplicado y 
los salarios mexicanos han aumentado en 
solo 67%, menos de 50% en términos de 
dólares. Y, a pesar de que China ha tenido 
un mayor crecimiento de la productivi-
dad, se estima que los costos promedio 
de mano de obra mexicanos ajustados por 
productividad son 13% inferiores a los 
de China. Si añadimos atractivos costos 
de electricidad y gas natural, los costos 
totales de México se estiman en 5% por 
debajo de los de China, 9% por debajo 
de los de Estados Unidos, 10% inferiores 

a los de Polonia, 11% inferiores a los de 
Corea del Sur y un completo 25% inferiores 
a los de Brasil. (Ver recuadro “México: Una 
economía en ascenso”.)

La brecha del costo de fabricación entre 
Estados Unidos y otras economías alta-
mente desarrolladas se amplió significati-
vamente entre 2004 y 2014. Se estima que 
los costos promedio de Estados Unidos 
están ahora a 9 puntos porcentuales por 
debajo de los del Reino Unido, 11 puntos 
por detrás de Japón, 21 puntos por abajo 
de Alemania, y 24 puntos más bajos que 
en Francia. De los grandes exportadores 
de economía desarrollada, solo Corea 
del Sur está cerca, con costos aproxima-
damente 2% más altos. De hecho, como 
se discute en la investigación previa de 
bcg, Estados Unidos ha surgido como el 
lugar de fabricación de más bajo costo del 
mundo desarrollado. (Ver “Behind the 
American Export Surge: The U.S. as One 
of the Developed World’s Lowest-Cost 
Manufacturers”, bcg Focus, agosto de 
2013.) Al mismo tiempo, Estados Unidos 
ha logrado la paridad de costo aproxima-
do con países de bajo costo en el este de 
Europa. La brecha de costos con China se 
ha reducido dramáticamente y, si continúa 
la tendencia de los últimos 10 años, des-
aparecerá antes del final de la década.

La mano de obra es clave para el cre-
cimiento de la ventaja competitiva de 
Estados Unidos. Este país tiene uno de los 
mercados laborales más flexibles del mun-
do desarrollado y es la economía más favo-
rable en términos de la regulación de mano 
de obra entre los 25 principales exporta-
dores de manufacturas. Estados Unidos 
también tiene, por mucho, la productividad 
de los trabajadores más alta entre los 25 ex-
portadores de bienes más importantes del 
mundo. Ajustados a la productividad, los 
costos de mano de obra de Estados Unidos 

La competitividad 
de los costos de 
fabricación de 
Estados Unidos 
y México mejoró 
sustancialmente 

en la última 
década en 

comparación con 
todas las otras 
economías de 
nuestro Índice
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son aproximadamente 20 a 54% menores que 
los de Europa Occidental y de Japón para mu-
chos productos. 

La mayor ventaja en costos de energía de 
Estados Unidos es su reciente desarrollo. 
Mientras los precios industriales del gas natu-
ral han aumentado en el mundo, en Estados 
Unidos han disminuido alrededor de 50% des-
de 2005, cuando la extracción a larga escala en 
depósitos de shale gas comenzó a expandirse. 
En estos momentos, el gas natural cuesta más 
del triple en China, Francia y Alemania que 
en Estados Unidos —y cuatro veces más en 
Japón. Además de ser un proveedor impor-
tante para industrias como las químicas, el 
shale gas de bajo precio también ha ayudado a 
mantener los costos de electricidad en Estados 
Unidos por debajo de la mayoría de otros 
exportadores importantes. Esta situación se 
traduce en una ventaja considerable para in-
dustrias que tienen un uso intenso de energía 
como las productoras de acero y vidrio. El gas 
natural representa solo 2% de los costos de 
manufactura de Estados Unidos, y la electrici-

dad únicamente 1%. Pero en muchos otros 
países exportadores de bienes el gas natu-
ral representa de 5 a 8% de los costos de 
manufactura y la electricidad representa de 
2 a 5%. (Véase “Casi todos los fabricantes 
en Estados Unidos se beneficiarán de los 
bajos costos del gas natural”, comunicado 
de prensa de bcg, 13 de febrero de 2014.)

Gracias a sus grandes reservas, se 
espera que los precios en Estados Unidos 
permanezcan dentro de un rango de 4 a 5 
dólares por mil pies cúbicos durante va-
rias décadas. Es más, debido a que tomará 
mucho tiempo para que otras naciones 
puedan alcanzar los niveles de extracción 
de shale gas o para que Estados Unidos 
pueda exportar su producción local, la 
ventaja en costos se mantendrá exclusiva 
para América del Norte por lo menos de 
cinco a 10 años.

Muchas economías líderes en la exporta-
ción de manufactura no entraron en nues-
tras cuatro categorías porque los cambios 
en sus estructuras de costos no siguieron 
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Hace poco más de una década, el surgimiento de la industria 
manufacturera mexicana estaba en peligro. después de que 
las zonas industriales a lo largo de la frontera con estados 
unidos se llenaran con miles de fábricas de ensamble —”ma-
quiladoras”— durante las décadas de los 80 y 90; la entrada de 
china a la organización mundial de comercio (omc) cambió 
sustancialmente la economía de la manufactura global. el 
crecimiento de la inversión y del empleo cayó cuando los 
fabricantes de todo tipo de productos, desde ropa hasta auto-
partes, migraron a china, donde había más mano de obra y los 
salarios eran mucho más bajos.

Hoy parece ser que el péndulo regresa. La inversión extran-
jera para abrir fábricas en méxico está resurgiendo, incluso 
en giros industriales en los que china había dominado el 
mercado. Por ejemplo, la exportación mexicana de electróni-
cos se triplicó de 2006 a 2013 hasta llegar a 78 mil millones de 
dólares. Las compañías asiáticas como Sharp, Sony y Samsung 
representan casi un tercio de la inversión sobre la producción 
de electrónicos en méxico —cuando hace una década repre-
sentaban solo 8%. de hecho, de acuerdo con información de 
la compañía consultora en comercio iqom, el gigante taiwanés 
de la producción de electrónicos foxconn technology Group 
—el mayor inversionista independiente en china— está solo 
un paso atrás de General motors como el exportador más 
importante en méxico. foxconn dice que su planta produc-
tora, con 5 mil 500 trabajadores, ubicada en San Jerónimo, 
chihuahua, exporta 8 millones de computadoras personales 
por año, y ya planea un crecimiento importante próximo.

un cambio significativo en el costo de la competitividad es 
la causa del resurgimiento de la manufactura en méxico. Hace 
10 años, los costos promedio de manufactura en china eran 
seis puntos porcentuales menores que los mexicanos, según 
el índice Global de competitividad de costos en manufactura 
de bcg. Hoy, se estima que méxico es cuatro puntos porcen-
tuales más barato. de hecho, la estructura de costos de manu-
factura en méxico mejoró mucho más que la de cualquier otro 
país de los 25 que conforman nuestro índice.

La principal razón es que en china los costos de mano de 
obra aumentaron y no fue posible mantener la productividad. 
en méxico, los salarios aumentaron en promedio 67% de 2004 
a 2014, este aumento se compensó gracias a las ganancias 

de productividad en el sector industrial moderno y por la 
devaluación de 11% del peso frente al dólar estadounidense. 
méxico también se beneficia de la revolución en estados 
unidos por el shale gas. Los precios industriales del gas 
natural disminuyeron 37% desde 2004, lo que proporcionó 
a méxico una importante ventaja en el costo de la energía 
sobre otras economías exportadoras.

más allá de los costos, muchos otros factores también fa-
vorecieron a méxico. el país tiene tratados de libre comercio 
con 44 naciones —más que cualquier otro país— incluyendo 
el tratado de Libre comercio de américa del norte (tlcan), 
que le permite introducir sus productos a estados unidos sin 
pagar aranceles.

el país también cuenta con una ética laboral muy fuerte: 
el mexicano promedio trabaja más horas por año que la 
gente en cualquier otro país de la ocde, además de que hay 
relativamente pocos conflictos laborales. La mayoría de los 
empresarios han aprendido a mitigar los riesgos de seguri-
dad causados por la violencia relacionada con el tráfico de 
drogas, aunque saben que deben permanecer alertas.

méxico experimenta hoy un crecimiento importante en 
varias industrias como la automotriz, electrodomésticos y 
computadoras. ochenta y nueve de los cien fabricantes más 
importantes del mundo de autopartes trabajan en méxico, 
así como 70 compañías ensambladoras o fabricantes de 
aparatos eléctricos o sus componentes.

La ambiciosa agenda de reformas del Gobierno del presi-
dente enrique Peña nieto podría impulsar la competitividad 
de méxico hacia un mayor crecimiento gracias a un empu-
jón al desarrollo de la infraestructura, a la mejora del clima 
para la inversión y la disminución de los costos de la energía. 
estrategias para abrir el sector de la energía a los producto-
res privados de shale gas y petróleo en aguas profundas, por 
ejemplo, pueden ayudar a mejorar las ventajas del país en 
cuanto a costo de energía. tales cambios podrían mejorar la 
posición de méxico como una economía en ascenso dentro 
de la industria de manufactura global.

Eduardo León, 
socio y director ejecutivo  
de boston consulting Group en méxico.

méxico: 
una economía
en aScenSo
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ninguno de los patrones establecidos. 
(Ver gráfica 5.) Mientras que Alemania y 
Japón perdieron terreno frente a econo-
mías como las del Reino Unido, Estados 
Unidos y los Países Bajos, por ejemplo, 
se mantuvieron estables o ganaron 
terreno en comparación a China, Brasil 
y muchas otras economías europeas. 
Para Corea del Sur y Taiwán, sus pues-
tos en cuanto a costos se deterioraron 
comparados con Estados Unidos, India 
e Indonesia, pero estas dos economías 
mejoraron en otros mercados emergen-
tes, tales como China, Rusia, Tailandia, 
Polonia y la República Checa —y se 
movieron positivamente en compa-
ración a Brasil, Australia y Francia. A 
pesar de que Canadá perdió 11 puntos 
porcentuales en competitividad de cos-
tos en relación a Estados Unidos desde 
2004, no calificó en nuestros parámetros 
como una economía en recesión porque 
también se ha beneficiado por la dismi-
nución de los costos de gas natural. 

Adaptarse al rápido cambio 
de la competitividad de costos

La visión global que dividía claramente el 
mundo en regiones con bajo y alto costo de 
manufactura había funcionado bien para di-
versas compañías durante las últimas tres o 
cuatro décadas. Sin embargo, como hemos 
observado en el Índice de Competitividad 
de costos de Manufactura de bcg, las com-
pañías necesitan ver el mundo bajo una 
nueva luz.

Hace 10 años, muy pocos anticipaban los 
cambios dramáticos y sustanciales en los 
salarios y en los costos de energía que han 
sucedido tanto en los países desarrollados 
como en los que están en vías de desarrollo. 
Sin embargo, en nuestra cambiante econo-
mía mundial, hay una razón para esperar 
que la volatilidad continúe y que la compe-
tencia relativa de costos permanezca diná-
mica. Ni las compañías ni los legisladores 
pueden estar satisfechos con su posición en 
la competencia.

Las economías que ya se han rezagado en 
la competencia de costos necesitan tomar 
acción inmediata para evitar que sus bases 
manufactureras se deterioren aún más. 
Aquéllos que están bien posicionados no se 
pueden dormir en sus laureles.

Hay grandes implicaciones para los fabri-
cantes que tienen operaciones en todos los 
países. A continuación, una lista de algunas 
de esas implicaciones:

•  Mejorar la productividad. Las enormes 
brechas que dividen los salarios en los 
países desarrollados y los que están en 
vías de desarrollo siguen acortándose, lo 
cual mejora el valor agregado que cada 
trabajador aporta y se convierte en un 
factor importante para la competitividad 
en manufactura alrededor del mundo. 
Lleve a cabo una nueva valoración de su 
huella manufacturera y de los costos-be-
neficios potenciales de la automatización 
y otras medidas que puedan mejorar la 
productividad significativamente. 

Gráfica 5
Cambios de los costos en varias economías 
que no entraron en ninguno de los cuatro patrones 
Índice de costos de manufactura1 (Estados Unidos = 100)

Fuentes : Censo económico de los estados unidos, Oficina de estadísticas Laborales de los estados unidos, Oficina de 

Análisis económico de los estados unidos, Organización Internacional del trabajo, euromonitor, unidad de negocios del 

economista, Análisis de BCG.

nota: el índice establece solamente cuatro costos directos. no se consideran diferencias para otros costos (por ejemplo, 

materia prima o la depreciación de maquinaria y herramientas); la estructura de costos se calcula sobre una promedio 

que abarca todas las industrias. 
1.  Los cambios en el índice correspondientes al periodo de 2004 al 2014 se redondean al punto porcentual más cercano. 
2. Ajustado a la productividad.
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•  Tome en cuenta los costos totales. 
Mientras que los costos directos como 
los de mano de obra y energía segui-
rán teniendo una fuerte influencia en 
decisiones sobre los lugares de manu-
factura, es importante tomar en cuenta 
la totalidad de otros factores. Logística, 
obstáculos para la operación eficiente 
del negocio, y los costos ocultos y ries-
gos de dirigir cadenas de abastecimiento 
extensas y globales, por ejemplo, pue-
den compensar muchos de los ahorros 
provenientes de la mano de obra o de 
tipo de cambio monetario favorable. 
También, es crucial tomar en cuenta las 
ventajas ocultas de los costos de operar 
cadenas de abastecimiento más pe-
queñas, mayor flexibilidad y una mayor 
habilidad para personalizar productos 
para mercados específicos.

•  Considerar las implicaciones de una 
mayor cadena de abastecimiento. 
Aunque los costos directos pueden ser 
relativamente menores en una eco-
nomía específica, la compañías deben 
considerar también sus necesidades 
de refacciones y materiales. Los pro-
veedores locales quizá no estén prepa-
rados todavía para abastecer grandes 
pedidos. En otros casos, desmantelar 
la cadena de valores puede significar 
costos adicionales de logística o tarifas 
imprevistas, impuestos u otras multas. 
Las compañías necesitan entender las 
implicaciones de sus decisiones que 
afecten sus redes de principio a fin, 
así como entender la perspectiva de la 
cadena de abastecimiento para evitar 
cualquier sorpresa indeseada.

•  Promover mejores ambientes de nego-
cio. Mantener el diálogo con regulado-
res importantes y con legisladores en 
los países en donde usted manufactura. 
Anímelos a que reduzcan las barreras 
para hacer negocios y para que adopten 
medidas que mejoren la competitividad 
global, tales como desarrollar infraes-
tructura y reducir la corrupción.

•  Revalore su modelo de negocio. Para poder 
tomar ventaja absoluta de la producción en 
una economía dada, un modelo estándar 
que utilice los mismos procesos y materiales 
es poco probable que sea exitoso. Muchas 
compañías deben considerar ajustes a sus 
productos o a sus modelos de negocios para 
cumplir con las necesidades del ambiente 
manufacturero. Puede ser más adecua-
do usar diferentes materiales que estén 
disponibles en la localidad, por ejemplo, 
o también se puede aprovechar la nueva 
tecnología de fabricación como la robótica o 
la impresión en 3D cuando el costo es menor 
que la mano de obra. Identificar y llevar a 
cabo este tipo de cambios puede permitir a 
las compañías cubrir mejor las necesidades 
del mercado local —a menudo con un mejor 
costo que si usan el mismo material o pro-
cesos que utilizan en otros lados.

•  Realinear la huella global. Quizá sea momen-
to de reevaluar la producción y las redes de 
abastecimiento de su compañía y realinear-
las con los cambios económicos de la manu-
factura global. Localice la demanda actual y 
futura de productos en cada región del mun-
do y evalúe las mejores fuentes de materia 
prima y servicio en el ambiente global. 

Muchas compañías necesitan aproximarse a 
los cambios económicos de la manufactura 
global con una mente fresca. En lugar de ver 
el mundo en términos de bajos costos versus 
altos costos, las decisiones de abastecimiento e 
inversión manufacturera deben estar basados 
cada vez más en un entendimiento actual y 
sofisticado de la competitividad entre regiones. 
Las compañías que construyen su capacidad de 
producción con base en conceptos pasados de 
moda sobre la competitividad de costos —y fra-
casan en analizar escenarios para tendencias a 
largo plazo— se arriesgan a ponerse en desven-
taja por dos o más décadas. Las ganadoras se-
rán las compañías que alineen sus operaciones 
con la economía cambiante de la manufactura 
global, y que se flexibilicen para cambiar de 
dirección al mismo tiempo que esas economías 
continúan evolucionando.  q
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En febrero de 1951
La industria armadora de 
automóviles de México —la 
primera en toda América La-
tina— ha preparado progra-
mas de producción para 1951, 
que llevarán su rendimiento 
al total de 30 mil vehículos, 
entre automóviles para pasa-
jeros, camiones para trans-
porte de efectos y omnibu-
ses —siendo esta cifra 60% 
superior a la producción efec-
tiva de 1950, año en el que las 
plantas armadoras pusieron 
en el mercado un total de 18 
mil vehículos de todas cla-
ses. Empero, la capacidad de 
producción es todavía muy 
superior, pues alcanza 50 
mil unidades anuales […]. 

Esta industria cuenta con 10 
plantas —siete en la capital 
de la República, una en Mon-
terrey, otra en Mazatlán y 
otra en Puebla— y ocupa en 
promedio mensual a 10 mil 
300 obreros, comprendien-
do armadoras, fábricas de 
llantas y agencias distri-
buidoras, teniendo uno de 
los primeros lugares por el 
número de trabajadores, 
después de la industria textil 
y la de cerveza. Ha sido de-
terminante en el desarrollo 
de otras industrias conexas, 
tales como las de fabricación 
de llantas, acumuladores, 
muelles de hoja, carrocerías 
comerciales y para autobu-
ses, etcétera.

Rescatamos algunas notas del archivo 
histórico de épocas anteriores de la 
revista Comercio Exterior Bancomext: 
una mirada a cuatro décadas distintas.

En agosto de 1983
El 3 de agosto se publicó en el 
Diario Oficial de la Federación 
el decreto que crea la Co-
misión lnter secretarial para 
el Desarrollo de las Franjas 
Fronterizas y Zonas Libres. 
Entre sus funciones están la 
de proponer los lineamien-
tos para que el Programa 
de Desarrollo de las Franjas 
Fronterizas y Zonas Libres sea 
coherente con el Plan Nacio-
nal de Desarrollo; estudiar y 
evaluar las políticas sectoria-
les que se deriven de dicho 
Programa; presentar medidas 
para acelerar el proceso de 
integración económica de las 
franjas fronterizas y zonas 
libres; sugerir las cuotas 
globales de importación de 
artículos de consumo fronte-
rizo y bienes de producción, y 
opinar sobre las modalidades 
del régimen de zona libre.

En enero de 1961
Los precios de las materias 
primas (calculados según los 
diversos índices en Londres y 
otras partes) se hallan ahora, 
por regla general, en sus ni-
veles más bajos desde hace 
diez años previéndose que 
continuará la declinación co-
menzada a fines del verano 
de 1960 […]. El fin de un ci-
clo de reposición de existen-
cias puede no ser más que 
parte de la historia que se 
oculta tras la debilidad de los 
precios de las materias pri-
mas, opinan personas bien 
informadas. El consumo de 
materias primas está sien-
do afectado por los adelan-
tos técnicos, que permiten 
utilizar actualmente canti-
dades menores de esas ma-
terias para un trabajo dado. 
Además, las nuevas mate-
rias primas “artificiales”, que 
desplazan a los materiales 
convencionales, encuentran 
cada vez mayores posibilida-
des de aplicación.

La caída de los precios de 
las materias primas y el he-
cho de que el consumo mun-
dial de las mismas no crezca a 
la tasa prevista, han reducido 
seriamente el poder adquisi-
tivo de los países productores 
de esas materias.
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Estados, respetar su soberanía, abs-
tenerse de invasiones y respetar la 
libre determinación de sus destinos 
internos. Sin proponérselo sentaron 
las bases de un futuro con una paz 
más duradera. Al otro extremo del 
territorio Euroasiático, China vivió 
milenios en un sistema funcional y 
pacífico regido por un emperador 
y una bien calificada burocracia. 
Entre China y Europa surgió una 
civilización basada en las creencias 
religiosas contenidas en el Corán, 
poblaciones regidas y armonizadas 
por los dictados de la religión mu-
sulmana. En Estados Unidos predo-
minó la convicción de que el bien-
estar se logra con el acatamiento de 
sistemas liberales, democracia, libre 
empresa, equilibrio del poder y 
respeto a las leyes. El contenido del 
libro sobre este tránsito a través de 
las distintas civilizaciones es muy 
estimulante y no menos importante 
es un magnífico capítulo sobre el 
impacto de las nuevas tecnologías 
de comunicación en la sociedad.

Finaliza Kissinger con la senten-
cia de que la reconstrucción del 
sistema internacional es el mayor 
reto que tienen los líderes del 
mundo. El fracaso de este proyecto 
tal vez no sea una gran guerra o el 
uso de armas nucleares pero sí el 
crecimiento constante de tensiones 
entre esferas de poder locales como 
el modelo Westfalia contra la ver-
sión islámica del mundo. Esta lucha 
puede ser de consecuencias inima-
ginables pero tal vez tan devastado-
ra como una gran guerra.

El libro World Order de Henry 
Kissinger es de gran actualidad y 
está escrito con un conocimiento 
preciso del tema. No dudo que 
enriquecerá al lector, por eso lo 
recomiendo.  q

agresiones a principios básicos del 
orden internacional: violaciones a 
los derechos humanos, invasiones, 
degradación del medio ambiente, y 
muchas otras que se están convir-
tiendo más en la regla que en la ex-
cepción. Según Kissinger, los líderes 
de las grandes potencias se pasan el 
tiempo exhortando, amenazando y 
hasta atacando a quienes generan 
estos disturbios, aunque en muchos 
casos sin éxito. Paradójicamente, 
el mundo avanza en un proceso de 
globalización indispensable para 
sostener el crecimiento económico 
local y mundial.

En este libro se consigna que la 
escalada de violencia y desorden 
se origina en la inexistencia de una 
definición aceptada por la mayoría 
de la población mundial sobre la 
justa contribución de las naciones. 
Se propone resaltar la importancia 
de restablecer los principios, las 
reglas y los límites que permitan una 
gobernanza mundial razonable. Es 
indispensable que en este esfuerzo 
se incluyan a las principales cultu-
ras que pueblan el mundo, que las 
nuevas pautas sean aceptadas por 
la población para darles legitimidad 
y que participen activamente en un 
Gobierno mundial funcional.

Kissinger destaca las principales 
complicaciones para implementar 
un orden mínimo indispensable. 
La más importante es tener que 
lidiar con formas muy diversas de 
conceptualización del orden. Para 
Europa occidental las raíces del 
concepto corresponden a los prin-
cipios establecidos en el Tratado de 
Paz de Westfalia en la primera mitad 
del siglo xvii, después de la guerra 
de los Treinta Años. Los países be-
ligerantes exhaustos por la guerra 
acordaron delimitar las regiones en 

Óscar Pandal Graf
- - -
Henry Kissinger,
World Order: Reflections
on the Character of Nations
and the Course of History,
Penguin Books Limited,
Nueva York, 2014.
- - -

Hay libros que tratan su 
tema con una maestría 
indiscutible. En este caso, 
el autor tiene suficien-

te autoridad para hacerlo. Henry 
Kissinger ha sido un personaje 
notable desde la segunda mitad del 
siglo xx, no solo en Estados Unidos 
sino en todo el mundo. Entre otras 
cosas, se graduó con honores (mag-
na cum laude) en la Universidad de 
Harvard, fue secretario de Estado 
durante las presidencias de Richard 
Nixon y Gerald Ford, participó 
activamente en el proceso de dis-
tensión de la Guerra Fría y en el 
proceso para finalizar la guerra de 
Vietnam. Obtuvo el Premio Nobel 
de la Paz. Su sagacidad en la polí-
tica internacional nos recuerda a 
Maquiavelo o al Cardenal Richelieu.

Con mucha frecuencia, las noti-
cias nos informan sobre constantes 
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- - -
Luis Rubio,
Veinte años del TLC, 
su dimensión política y estratégica,
FCE, México, 2014.
- - -

A  20 años de la firma del 
Tratado de Libre Comercio de 
América del Norte (TLCAN), 
es importante realizar un 

análisis respecto a qué ha funcionado, 
qué no y qué es necesario mejorar.

Luis Rubio —presidente del Centro 
de Investigación para el Desarrollo, así 
como destacado observador, columnista 
y analista con más de 45 libros en su 
haber— analiza en este ensayo la dimen-
sión estratégica de México, Canadá y 
Estados Unidos en el contexto de la firma 
y puesta en vigor del TLCAN en 1994.

Conforme avanza el texto es posible 
conocer la situación económica y social 
que se vivía en el México de los años pre-
vios a la firma del Tratado y la forma en 
que afectó la firma del mismo. Si bien, el 
ensayo destaca el éxito del TLCAN por-
que integró a las economías de los países 
de América del Norte, atrajo inversiones 
y aumentó el comercio en general, tam-
bién señala la importancia de adecuar 
esas acciones a los tiempos modernos, 
de manera tal que se potencien los bene-
ficios en la actualidad. El autor propor-
ciona así una excelente fuente para lograr 
entender no solo el pasado del TLCAN, 
sino también los retos y perspectivas 
tanto económicas como políticas que vis-
lumbran los países que lo firmaron. q

- - -
Daron Acemoğlu y James A. Robinson,
Why Nations Fail: The Origins of Power, 
Prosperity and Poverty,
Crown Publishers, Nueva York, 2012.
- - -

Why Nations Fail respon-
de a la pregunta que 
ha dejado perplejos a 
los expertos durante 

siglos: ¿Por qué algunas naciones son 
ricas y otras pobres, divididas por la 
salud, la enfermedad y la hambruna? 
¿Es la cultura, el clima, la geografía? 
Tal vez la ignorancia en cuanto a polí-
ticas públicas.

Simplemente, no. Ninguno de estos 
factores es definitivo. De lo contrario, 
¿cómo podemos explicar que Botsua-
na se haya convertido en uno de los 
países de más rápido crecimiento en 
el mundo, mientras que Zimbabue, el 
Congo y Sierra Leona están sumidos en 
la pobreza y la violencia?

Daron Acemoğlu y James A. Robinson 
demuestran finalmente que las institu-
ciones políticas y económicas hechas 
por el hombre son la base del éxito o 
fracaso económico. Los autores se basan 
en quince años de investigación y evi-
dencia histórica del Imperio romano, las 
ciudades-Estado mayas, la Venecia me-
dieval, la Unión Soviética, América Latina, 
Inglaterra, Europa, Estados Unidos y 
África para construir una nueva teoría de 
la economía política. Esta obra tiene una 
gran relevancia para las grandes cuestio-
nes de la actualidad.  q

- - -
Mariana Mazzucato,
The Entrepreneurial State: Debunking 
Public vs. Private Sector Myths,
Anthem Press, Londres, 2013.
- - -

The Entrepeneurial State es el 
nuevo bestseller de la eco-
nomista Mariana Mazzucato 
—nombrada por la revista 

The New Republic como “una de las 
pensadoras más importantes en el 
tema de la innovación”. La obra de 
Mazzucato está provocando debates 
necesarios en todo el mundo sobre el 
papel del Estado en la innovación. Su 
libro desmonta el mito de un Estado 
rezagado en desacuerdo con un sec-
tor privado dinámico. La autora re-
vela, por medio de diversos casos de 
estudio, que el Estado emprendedor 
es un prerrequisito para que el sector 
privado encuentre el valor para hacer 
inversiones de alto riesgo.

Los estudios de casos incluyen 
ejemplos del papel del Estado en la 
“revolución verde”, en biotecnología 
y productos farmacéuticos, así como 
varios ejemplos de Silicon Valley. En 
un capítulo intensamente investigado, 
Mazzucato incluso revela que toda la 
tecnología en el iPhone fue financiada 
por el Gobierno estadounidense: el 
internet, GPS, su pantalla táctil y Siri.
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- - -
Ángel Berges, Mauro F. Guillén, Juan 
Pedro Moreno y Emilio Ontiveros,
A New Era in Banking: The Landscape 
After the Battle, 
Bibliomotion, Brookline, 2014.
- - -

En el libro A New Era in Ban-
king, Ángel Berges, Mauro F. 
Guillén, Juan Pedro Moreno y 
Emilio Ontiveros examinan las 

oportunidades y desafíos del sector 
bancario después de la crisis financiera 
de 2007, la cual provocó una ruptura 
con las prácticas bancarias del pasado. 

La autora también argumenta que en 
la historia del capitalismo moderno, el 
Estado no solo ha corregido las fallas del 
mercado sino que los ha creado y les ha 
dado forma, allanando el camino para 
nuevas tecnologías y sectores. El privado 
se aventura en estos sectores hasta que 
el riesgo fue asumido por el Estado. Sin 
embargo, al no reconocer el papel del 
Estado solo se socializan los riesgos, 
privatizando las recompensas en menos 
manos. Esto, sostiene la autora, afecta a 
la innovación del futuro y la equidad en 
el capitalismo moderno. Este libro es una 
lectura obligada para todas las personas 
interesadas en un debate nuevo y re-
frescante sobre la interacción del sector 
público y privado en la innovación.  q

- - -
David Shambaugh,
China Goes Global: 
The Partial Power,
Oxford University Press, 
Nueva York, 2013.
- - -

En China Goes Global, Shambaugh 
muestra que la presencia de 
China en el escenario mundial en 
todos sus ámbitos —diplomático, 

económico, militar y cultural— aunque 
creciente, sigue siendo limitada. 

China tiene intereses económicos 
globales sin dominar ningún mercado; 
tiene un gran ejército sin ser capaz de 
proyectar su fuerza más allá de sus 
fronteras; su considerable aparato de 
propaganda promueve productos cul-
turales y valores ideológicos que pocos 
admiran. Shambaugh viaja a Europa, 
América Latina y otros lugares para 
reunirse con funcionarios públicos de 
todo el mundo que ven a Beijing como 
un poder egoísta, adverso al riesgo y 
reactivo. China se ha comprometido 
a regañadientes con instituciones de 
gobernanza global, sin desafiarlas y sin 
contribuir de manera significativa.

En casa, los intelectuales están divi-
didos en cuanto a la postura que China 
debe tomar. Las instituciones en el 
país están pobremente coordinadas y 
ejecutan políticas que le ganan pocos 
amigos en el exterior. Shambaugh des-
cribe a China como un poder “solitario, 
parcial”, es decir “no está preparado 
para el liderazgo global”. El autor con-
cluye que Occidente puede permitirse 
el lujo de mantener el rumbo en su 
estrategia de integrar a China en el 
sistema internacional.  q

A pesar de ella, un conjunto más amplio 
de fuerzas económicas, geopolíticas y 
tecnológicas ya estaban remodelando la 
transición de la industria financiera del 
siglo xx al xxi. Si bien estos cambios en 
el clima financiero y global han llevado 
a una importante revisión de la norma-
tiva bancaria y un mayor escrutinio de 
los bancos, también han revelado opor-
tunidades para el desarrollo del sector 
bancario del futuro.

A New Era in Banking: The Landscape 
After the Battle identifica los principales 
factores de cambio en la transformación 
total de la industria de servicios finan-
cieros. El libro examina el complejo reto 
para las instituciones financieras de dis-
minuir el riesgo en sus modelos de ne-
gocio, la reconexión con los clientes y la 
creación de valor para todas las personas 
beneficiadas por el sector financiero, no 
solo sus accionistas.

La obra, en colaboración con la con-
sultora Accenture, contextualiza los 
cambios regulatorios postcrisis dentro 
de las tendencias macroeconómicas y 
demográficas que se extienden más allá 
de los confines de la crisis financiera. Los 
bancos son más vulnerables a los cam-
bios económicos, demográficos, regu-
latorios y tecnológicos. Sin embargo, al 
discutir cómo los bancos pueden operar 
como empresas flexibles de tecnología e 
información, A New Era in Banking aboga 
por nuevas prácticas financieras basadas 
no solo en la supervivencia sino también 
en la innovación.  q
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CEl comErcio ExtErior 
mExicano / Julio 
Faesler Carlisle

Es imprescindible entender 
la realidad socioeconómica 
actual para generar 
estudios de prospectiva, 
los cuales se vuelven 
indispensables para tomar 
decisiones a mediano y 
largo plazos que resulten 
efectivas en este mundo 
intensamente competido.

L
as políticas de desarrollo que hemos 
seguido en México han sido conven-
cionales. Ante inéditas coyunturas 
internacionales que el país vive, la 

reducción mundial de los ritmos de creci-
miento —particularmente en los países más 
avanzados—, las fluctuaciones en los precios 
petroleros y las turbulencias financieras, nues-
tro Gobierno no ha propuesto rutas distintas 
a las conocidas en otros países ni a las recetas 
dictadas por los organismos internacionales 
financieros o de comercio.

No hemos abrazado propuestas inspiradas en 
rutas alternativas ni “terceras vías”. La comu-
nidad empresarial mexicana tampoco ha pedi-
do cambios diametrales de rumbo. No han ido 
más allá de pedir que se protejan sus intereses 
con reglas de juego estables y que el Gobierno 
asegure niveles parejos para el libre juego 
de sus movimientos. El gran público nacional, 
por su parte, está lejos de las discusiones polí-
ticas o económicas sobre el desarrollo del país.

Para mejorar los niveles de vida requerimos 
avanzar más allá. Nuestros vastos recursos 
naturales y nuestra privilegiada ubicación para 
los intercambios comerciales siguen desa-
provechados. La producción nacional acusa 
serias debilidades de estructura que le restan 
competitividad. La ausencia de una visión de 
perspectivas de largo plazo cobra su cuota.

Sufrimos ahora las consecuencias de no ha-
ber encausado en el siglo xx la agricultura del 
país hacia la satisfacción de las necesidades 
alimentarias y a la creación de agroindustrias 
productivas. En lugar de ello, al campo se le su-
jetó a las demandas electorales que sucesivos 
regímenes “revolucionarios” le exigieron para 
su propio sostenimiento. “El campo no es para 
producir sino para votar”, lo dijo hace algunas 
décadas un secretario de Agricultura.C Vl
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C
El crecimiento demográfico desatendido, 

aunado a una “reforma agraria”, que todo 
hizo menos modernizar al campo, ahogó las 
perspectivas de organizar una agricultura 
sana y fuerte capaz de dar al país seguridad 
alimentaria. Antes exportadores, ahora 
importamos maíz amarillo, arroz, trigo y 
oleaginosas.

La única agricultura que ha sido eficien-
te ha sido la de grandes extensiones del 
noroeste y la dedicada a hortalizas y frutas. 
La pesca ha quedado atrás y la otra acti-
vidad primaria, la minera, no ha dejado su 
tradición de ser fuente de riqueza más que 
nada para empresas extranjeras.

En los años posteriores a la Segunda 
Guerra Mundial, se definió la estrategia de 
dejar atrás la economía rural que ocupaba 
80% de la población, pero de reducido ren-
dimiento, y emprender la vía de la indus-
trialización.

La decisión tomada, inspirada en la 
acrítica imitación de países industrializa-
dos, con muy escasa población rural, no se 
complementó con políticas de capacitación 
y estímulos adecuados. Pasado el tiempo, el 
ansiado desarrollo equilibrado se estancó, 
falto de una mira a futuro, sin alcanzar los 
parámetros de educación y bienestar mate-
rial deseado. No hubo programas públicos 
articulados para encaminar la transforma-
ción hacia una economía industrializada, 
y la visión, salvo contadas excepciones, 
por parte de la comunidad empresarial 
de proyectar sus intereses más allá de las 
inmediatas conveniencias. La iniciativa 
extranjera se acentuó como impulsor 
industrializador hasta el grado en que ahora 
un alto porcentaje de la actividad industrial 
está concentrada en empresas extranjeras.

Hoy, la globalización impone nuevas 
reglas y métodos de competitividad muy 
distintos en composición, metas y logística. 
Si vamos a subsistir en un ambiente mun-
dial cada vez más exigente, se requieren 
nuevas fórmulas que extiendan nuestra 
capacidad productiva y de empleo hacia 
nuevos horizontes.

Las bases para emprender una visión 
de mediano y largo plazos parten de las 
realidades socioeconómicas actuales. En 
lo económico arrastramos persistentes 
déficits comerciales mientras que, en lo 
social, la pobreza sigue presente acentuada 
por un sistema educativo abandonado a la 
negligencia y corrupción sindical, todo ello 
envuelto en un ambiente de inseguridad 
que hace frágil la convivencia.

En lo económico, persisten déficits en 
cuenta corriente como el de 5 mil millones 
de dólares de 2014. El comercio exterior 
se encuentra altamente concentrado en 
pocas empresas. Ochenta y tres por ciento 
de nuestras exportaciones se dirigen a 
Estados Unidos a través de grandes corpo-
raciones transnacionales como las auto-
motrices, electrónicas o farmacéuticas. 
Cincuenta por ciento de las exportaciones 
las hacen 44 empresas, y 15 trasnacionales 
exportan 17%. La actividad productiva, sin 
embargo, no es suficiente para crear los 
1.2 millones de empleos que anualmente 
requiere el país.

Esta insuficiencia se acentuó con la indis-
criminada apertura del mercado nacional a 
productos importados. En 2008 se anunció 
que se eliminarían 80% de los más de 10 
mil 900 aranceles que estaban en vigor. La 
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liberalización del comercio que se decretó 
en México fue exagerada y dañina.

Nuestros intercambios con el mundo 
representan 35% del pnb pero ellos siguen 
al garete frente a las fuerzas sueltas de la 
oferta y la demanda, sin vinculación con 
realidades laborales y sin contar con la guía 
que significarían esquemas de largo plazo. 
El comercio exterior no es el ágil y dinámi-
co instrumento articulado con políticas de 
promoción de nuevas actividades industria-
les y de empleos formales.

En 2014, la importación de bienes inter-
medios no petroleros fue, de acuerdo con el 
Inegi, de 276 mil 298 millones de dólares, es 
decir, 80% de la importación total. Hoy en 
día, el porcentaje de valor agregado nacio-
nal en la industria del ensamble no llega, 
según muchos observadores, siquiera a 5% 
y en la industria manufacturera es cuando 
mucho un promedio de 30 por ciento.

La baja integración nacional de nuestras 
manufacturas contribuye a que 60% de la 
fuerza laboral carezca de empleo formal. 
Sin que reduzcamos la industria del en-
samble, urge aumentar la producción de 
componentes que aporten el máximo valor 
agregado posible a los productos finales.

Las cadenas de producción son un impor-
tante factor multiplicador de ocupación en 
un sinnúmero de sectores paralelos como 
las artesanías industrializadas, basadas 
en recursos naturales originarios de zonas 
tropicales o desérticas.

No se trata de una cruda sustitución de 
importaciones sino de fortalecer el valor de 
lo que exportamos mientras racionalizamos 
las importaciones conforme a las verdade-
ras necesidades del país. Las cadenas de 
valor resultantes generan empleo para los 
trabajadores que subsisten en la economía 
“informal”. Multiplicar y extender esas ca-
denas aumentaría el ritmo de crecimiento 
del pib y ayudaría a cubrir el aumento demo-
gráfico y una tasa moderada de inflación.

A este respecto, el índice de crecimiento 
en los próximos años de los grandes merca-
dos de Asia y África será superior a la tasa 

mundial promedio de 2%. China, Filipinas, 
Kenia, India e Indonesia, que suman 16% 
del pib mundial, crecerán en 2015 más de 
5%, lo que supera en mucho a los creci-
mientos de Estados Unidos o de la Zona 
Euro, previstos a solo 3.1 y 1.2%, respecti-
vamente.

En efecto, no solo en los países indus-
trializados hay demanda para todos nues-
tros productos. Las naciones emergentes, 
con su naciente poder de compra, son 
mercados para productos terminados y 
para la infinita gama de componentes que, 
gracias a la industria ensambladora globa-
lizada, requieren miles de plantas arma-
doras dispersas por todo el mundo. El que 
nuestros salarios aumenten a menor ritmo 
que los de muchos de nuestros competi-
dores nos induce a aprovechar este hecho 
aplicando los tratados comerciales que ya 
tenemos firmados.

Hacer llegar a todas las regiones de 
nuestro país las oportunidades y la in-
formación para exportar puede hacerse 
mediante comisiones locales integradas por 
representantes de Gobierno, empresarios 
y centros tecnológicos y universitarios. En 
sus sesiones se examinarían periódicamen-
te las propuestas para nuevas actividades 
agrícolas e industriales presentadas por sus 
miembros con visión de mediano y largo 
plazos, así como los apoyos institucionales 
correspondientes.

Además de los parques y puertos in-
dustriales existentes, hay que establecer 
“zonas económicas especiales”, entidades 
creadas desde hace muchos años y con gran 
éxito en China, la India y otros países. Su 
creación en el nuestro fue anunciada re-
cientemente. Un caso que merece inmedia-
ta prioridad es el del Corredor Transístmico 
de Tehuantepec, altamente estratégico, 
y donde la participación del sector privado 
puede suplir los actuales recortes 
presupuestales federales.

A este respecto, es recomendable la 
asociación entre empresas mexicanas y 
extranjeras a fin de que ambas se respalden 
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mutuamente en la realización de proyectos 
compartidos. Las empresas mexicanas que 
aspiren a operar en mercados foráneos deben 
buscar socios locales para así contar con alia-
dos interesados en el éxito de sus actividades.

Se verá que el comercio exterior moder-
no va mucho más allá de la discusión sobre 
políticas proteccionistas o aperturas indiscri-
minadas. El tema hace años rebasó el 
de la cláusula de nación más favorecida. Dada 
la intensa competencia por los mercados 
internacionales, que se intensificará a cada 
momento, los estudios de prospectiva se 
vuelven indispensables.

El comportamiento previsible en términos 
de años, o incluso décadas, de los factores que 
puedan afectar el éxito de las decisiones que 
hoy tomamos basadas en las recomendacio-
nes de los estudios de prospectiva no solo ata-
ñe a los grandes proyectos de Gobierno sino 
también a la planeación de ventas e inversión 
de cualquier empresario previsor.

Los estudios de futuros no son nuevos en 
nuestro país. En 1976 el comité de pros-

pectiva del Índice Mexicano de Confianza 
Económica presentó la exposición 
“Mercados del año 2000 para los productos 
de México”. Los hechos irían confirman-
do lo certero de su pronóstico a favor de 
manufacturas de alto contenido de mano 
de obra, los cultivos de frutas, flores y otras 
hortalizas, y la futura relevancia del sector 
servicios.

Comentario final

El comercio exterior moderno es factor 
básico para promover el empleo y las inver-
siones, estimular nuevas ramas productivas 
y asegurar el éxito de decisiones a futuro. 
Todos los sectores de la actividad socioeco-
nómica de México se relacionan de alguna 
manera con él.

El Banco Nacional de Comercio Exterior 
es pieza insustituible para contribuir a 
la modernización de nuestras relaciones 
económicas internacionales y, con ello, al 
desarrollo integral de México.  q

Dada la intensa 
competencia 
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Industria automotriz conduce 
el crecimiento económico

México se está po-
sicionando como 
un destino para la 
inversión en fabri-

cación de automóviles gracias 
al acceso directo al mercado 
estadounidense, en donde las 
ventas crecen constantemente.
La Asociación Mexicana de la 
Industria Automotriz (amia) 
estima que la exportación de 
autos para el año 2015 alcanzará 
los 2.9 millones de unidades, 
de los cuales más de 70% está 
destinado al mercado nor-
teamericano.

Como consecuencia de estas 
estimaciones, algunas marcas 
ya planean nuevos proyectos en 
México. En efecto, tenemos los 
siguientes casos: Nissan, que 
ya opera una planta de 2 mdd 
en Aguascalientes, construirá 
otra con el fabricante alemán 
Daimler; Audi, que planea em-
pezar a producir para el 2016 en 
el territorio nacional, y General 
Motors, que también ha anun-
ciado una inversión con valor de 
3.6 mdd con el fin de moderni-
zar sus plantas para el 2018.
F u E N t E : BMI

Diez startups mexicanas 
prometedoras para el 2015

De acuerdo con 
algunos fondos de 
inversión, las nuevas 
empresas Payclip, 

Nuve, Kubo Financiero, 
SkyDrop, Carrot, Konfio, 
Conekta, Shopeando, mfm y 
México Destinos son algunas 
de las empresas que apuntan 
a convertirse en startups valio-
sas en términos económicos, 
ya que tienen el potencial 
para recibir grandes inversio-
nes. Estas 10 startups están 
enfocadas principalmente 
en los servicios financieros, 
de transporte y de comercio 
electrónico.
F u E N t E : El Financiero

Acceso a
internet en todo el mundo

El fundador de startups 
de telecomunicaciones, 
Greg Wyler, tiene como 
objetivo conectar a las 

3 mil millones de personas 
que carecen de internet en el 
mundo a través de su tercera 
firma OneWeb. Con esta nueva 
empresa, Wyler aspira a crear 
una colección de satélites de 
órbita baja para que todos en el 
planeta tengan acceso a la red.

Wyler ya ha colocado 12 saté-
lites pertenecientes a su firma 
O3b. Con esto, su compañía 
se ha convertido en el mayor 
proveedor de servicios de 
internet en el Pacífico. Por otra 
parte, OneWeb planea colocar 
aproximadamente 648 satéli-
tes, a una órbita terrestre baja 
—750 millas—, con los cuales se 
espera que los datos tarden 20 
milisegundos en ir y volver.
F u E N t E : Bloomberg

México se consolida como el 
centro de exportación de gm

La nueva inversión de 3.6 
mdd de General Motors 
Company para la mejora 
de sus plantas mexicanas 

en 2018 reforzará sustancial-
mente el potencial de exporta-
ción de la empresa.

Dada la prominencia de gm 
en la producción de vehícu-
los comerciales ligeros y de 
pasajeros, Business Monitor 
International ajustó su pronós-
tico en la producción para 2016 
a 2019 a un promedio anual de 
7.3% y 5.8%, respectivamente; 
de un 6.3% y 3.8% pronostica-
dos anteriormente.
F u E N t E : BMI

Bacardí quiere migrar hacia 
nuevas categorías

Bacardí está migrando a 
otras categorías como el 
whiskey y el vodka para 
compensar el estanca-

miento del consumo de ron en 
México, su principal mercado de 
América Latina.

La empresa líder en la catego-
ría de ron busca la diversifica-
ción sin descuidar a sus clientes 
que consumen fielmente su prin-
cipal marca. Constantino Spas, 
director general para América 
Latina y el Caribe de Bacardí, dijo 
que en los últimos años com-
praron marcas icónicas de otros 
segmentos buscando impulsar 
su crecimiento, pero sin descui-
dar su liderazgo en ron. 

Actualmente la empresa parti-
cipa en la categoría de whiskey, 
con la marca William Lawson’s, 
que es la que tiene el mayor cre-
cimiento anual en el segmento, 
aunque su participación es toda-
vía muy acotada. Asimismo, en 
la categoría de vodka participan 
con la marca de “súper lujo” Eris-
toff, la cual crece a doble dígito 
en México. 

La empresa cuenta con dos 
plantas en el país, una en Puebla 
y otra en tultitlán, Estado de Mé-
xico. La segunda es considerada 
la más grande del mundo en volu-
men de producción y exporta a to-
dos los países de América Latina.
F u E N t E : El Financiero

Nestlé México obtiene certifi-
cación de igualdad laboral

Nestlé México obtuvo 
la certificación de la 
Norma mexicana para 
la igualdad laboral 

entre mujeres y hombres, que 
otorga la Secretaría del trabajo 
y Previsión Social en conjunto 
con la Asociación Nacional de 
Normalización y Certificación 
del Sector Eléctrico (ance). 
Nestlé es la primera empresa 
de la industria de consumo en 
obtener dicha certificación, al 
lograr 329 puntos, es decir, la 
calificación más alta del total de 
las compañías auditadas para la 
obtención de la norma.

Entre los aspectos que le 
permitieron obtenerla se en-
cuentran: una inversión de más 
de 260 millones de pesos en 
instalaciones, nuevas políticas 
de maternidad, compensacio-
nes, así como un programa de 
sensibilización con el que se 
emplean colaboradores de call 
center con discapacidad, entre 
otras iniciativas.
F u E N t E : El Financiero

Industria automotriz conduce 
el crecimiento económico
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Cisco proporcionará solución 
en la nube para el programa 
México Conectado

Cisco proveerá una 
solución tecnológica 
al Gobierno federal 
basada en la nube para 

ofrecer conexión a internet 
de banda ancha en sitios 
públicos. Este proyecto forma 
parte de México Conectado, 
un programa federal que busca 
el despliegue de redes de 
telecomunicación para ofrecer 
conectividad de banda ancha 
en escuelas, centros de salud y 
bibliotecas, entre otros sitios, 
que representan más de 350 mil 
áreas públicas.
Cisco explicó que esta solución, 
llamada Meraki, se implemen-
tará a través de los operadores 
que ofrecen el servicio direc-
tamente al Gobierno federal. 
Además, Meraki ofrecerá Wi-Fi, 
seguridad y administración 
móvil de manera central.
F u E N t E : El Financiero

Totalplay se expandirá con 
inversión de 400 mdd

Grupo Salinas invertirá 
400 mdd en los próxi-
mos dos años para lle-
var a totalplay a las 22 

ciudades más importantes de 
México en el 2016. Planea incur-
sionar en este mercado después 
de su salida del de telefonía mó-
vil con la venta de Iusacell. to-
talplay tiene una cobertura de 2 
millones de hogares y estas in-
versiones le permitirán aumen-
tar esta cifra a 6 millones. Ac-
tualmente, Grupo televisa do-
mina este mercado con 65% 
de participación e invertirá 725 
mdd en la creación de una red 
nacional de triple Play.
F u E N t E : El Financiero

Lavado de autos sin agua

Alpha Green Solutions 
ha desarrollado, por 
medio de un esque-
ma de franquicias, 

lavar automóviles sin usar 
agua, logrando un ahorro de 
hasta 200 litros por cada ve-
hículo. Esta compañía ofrece 
servicio de lavado y estética 
automotriz utilizando los pro-
ductos que ellos mismos ela-
boran, que se crean a base de 
siliconas y ceras naturales y 
con los cuales no se requiere 
agua para lavar un automóvil.

Este negocio requiere inver-
siones entre los 8 y los 25 mil 
pesos y, lo más importante, 
los franquiciatarios no pagan 
regalías, solo se comprome-
ten a adquirir los productos de 
limpieza con la empresa. Esta 
compañía estima que una fran-
quicia podría tener entre 60 a 
80 servicios a la semana, con 
lo que obtendrían ingresos de 
alrededor de 40 mil pesos, lo 
que daría 
una utilidad 
de 80% por 
cada lavada.
F u E N t E :   

El Financiero

Inversión energética, la más 
rentable en México

De acuerdo con el direc-
tor del Banco Nacional 
de Comercio Exterior, 
Enrique de la Madrid 

Cordero, los precios bajos en el 
petróleo son irrelevantes para 
las inversiones que captará el 
sector energético mexicano.

Las empresas energéticas tie-
nen interés en invertir en el país 
a pesar de las circunstancias 
del mercado internacional. Se 
espera que las inversiones que 
se hagan ahora den retornos 
hasta dentro de siete años, 
aproximadamente, razón por la 
cual los precios bajos del corto 
plazo son irrelevantes para la 
toma de decisiones en este ho-
rizonte de inversión. Se espera 
que los nuevos jugadores que 
incursionen en el sector energé-
tico sean más competitivos y 
más rentables.
F u E N t E : Mexican Business Web

Exportación de autos genera 
más divisas que el petróleo, 
turismo y remesas juntos

Las exportaciones de autos 
hechos en México ge-
neraron un superávit de 
49 mil 656 mdd en 2014, 

cifra récord que superó por casi 
18 mil mdd a las divisas que 
llegaron al país por petróleo, 
turismo y remesas juntos, lo 
cuales sumaron 31 mil 697 mdd.

Según información de 
Banxico, el año pasado 
entraron al país remesas por 
un monto de 23 mil 607 mdd; 
mientras que el saldo petro-
lero fue de mil 490 mdd, y el 
turismo extranjero registró un 
superávit de 6 mil 601 mdd. 

Por otro lado, la industria au-
tomotriz registró exportaciones 
por 84 mil 258 mdd, cantidad 
11.2% más que lo obtenido en 
2013. Este es el nivel más alto 
en la historia del sector. Las im-
portaciones de autos también 
tuvieron un valor récord en 
2014, al sumar 34 mil 602 mdd, 
7% más que lo registrado un 
año antes. 

El líder gremial pronosticó 
que México alcanzará la manu-
factura de 4 millones de autos 
al año para el 2017 y 5 millones 
hacia el 2020. Actualmente 
México se posiciona como el 
séptimo productor de vehículos 
a escala global y el cuarto ex-
portador, así como el principal 
proveedor de autos importados 
en Estados unidos.
F u E N t E : El Financiero

El chocolate se convierte en 
un producto de lujo

Rabobank International 
pronostica el empeora-
miento de las pers-
pectivas económicas 

mundiales, lo que provoca que 
los consumidores busquen la 
manera de reducir gastos, por 
lo que la demanda de cacao en 
2015 crecerá al ritmo más débil 
de los últimos seis años.
El incremento del costo de los 
ingredientes llevó a Hershey 
y Mondelez International, 
fabricante de las galletas Oreo, 
a elevar los precios. El aumento 
fomentó una mayor produc-
ción, y ahora la demanda está 
cediendo después de que los 
productores obtuvieran una co-
secha récord en Costa de Marfil, 
el primer productor del mundo.
El procesamiento de granos de 
cacao se redujo en Asia, Europa 
y América del Norte en el cuarto 
trimestre, la temporada pico de 
ventas, mostraron los informes 
de la industria el mes pasado.
Los precios, que ingresaron 
en un mercado bajista el 29 de 
enero, extenderán las pérdidas 
18%, de 2 mil 931 dólares por to-
nelada a 2 mil 400 dólares para 
fin de año, según la mediana de 
10 estimaciones de una encues-
ta de Bloomberg News.
FuENtE: El Financiero

F u E N t E : El Financiero
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petróleo son irrelevantes para 
las inversiones que captará el 
sector energético mexicano.

Las empresas energéticas tie
nen interés en invertir en el país 
a pesar de las circunstancias 
del mercado internacional. Se 
espera que las inversiones que 
se hagan ahora den retornos 
hasta dentro de siete años, 
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E
ste país sudamericano tuvo un 
despegue en su crecimiento 
económico a partir de la segunda 
mitad de los años ochenta hasta 

llegar a tasas cercanas a 7% anual; en el 
periodo 1986-1997, solamente otros cuatro 
países tuvieron tasas de crecimiento simila-
res o mayores a las de Chile: Singapur, Hong 
Kong, Corea del Sur y Taiwán.

Pese a los vaivenes de la economía mun-
dial —como la crisis asiática en 1997—, 
Chile tiene una estrategia comercial que lo 
vincula con socios de Europa, Asia, Canadá, 
Estados Unidos y Latinoamérica para 
fomentar el emprendimiento, y ha reducido 
las barreras de entrada para la apertura 
de nuevos negocios. El embajador Ricardo 
Núñez —además académico en ciencias 
sociales— nos habla sobre la relación de 
ambos países, las particularidades de su 
trayectoria de crecimiento y su relación 
comercial.

¿Cómo ha sido el desarrollo de la 
relación México-Chile desde que      
esta se restableció en 1990?
Hace 25 años se retomó el curso histó-
rico que desde el siglo xix han sostenido 
ambos países de manera activa en todos 
los ámbitos. La anomalía fue que por 17 

años, durante la dictadura de 
Pinochet, no hubo relaciones 
porque México se solidarizó 
con las fuerzas democráticas 
que se opusieron al régimen 
dictatorial. En el ámbito 
económico, no es novedad que 
Chile y México, situados en la 
antípoda de América Latina, 
generaron una corriente de 
amistad que se ha traducido 
en relaciones económicas 
muy activas; desde siempre 
México exportó plata a Chile, 

Este año se cumple el 25º ani-
versario de la reanudación de 
las relaciones diplomáticas 
entre México y Chile, que se 
interrumpieron durante la dic-
tadura militar. Entrevistamos 
a los dos embajadores: Ricardo 
Núñez Muñoz en representa-
ción del país andino en México, 
y Otto Granados Roldán, quien 
tiene a su cargo la embajada 
mexicana en aquel país. Nos 
hablan de los avances que se 
han dado en materia econó-
mica, cultural, educativa, y de 
la profunda amistad que her-
mana a estas dos naciones.

EntrEvista con El Emba-
jador dE chilE En méxico, 
ricardo núñEz muñoz / 
Norma Garibay
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Entendemos 
que en el futuro 
la demanda de 

alimentos va a ser 
creciente y que 

debemos orientar 
las políticas a 

estimular nuestros 
campos y la 
ganadería

además de cobre y oro, así como recursos 
naturales de nuestra agroindustria. Todo 
este intercambio se ha intensificado en los 
últimos años, como lo muestra el hecho de 
que desde 1999 Chile haya establecido el 
Tratado de Libre Comercio con México.

Nos relacionan muchos aspectos: ambos 
países tenemos una capacidad de encontrar 
mercados altamente competitivos como los 
de Europa, lo que ha permitido que ambas 
naciones hayan convergido en políticas 
relativamente similares para estimular 
algo fundamental como abrirse al mundo y 
diversificar su estructura productiva. Estas 
son las dos palancas principales para estu-
diar los aspectos del crecimiento económi-
co que ha vivido Chile desde mediados de 
los años ochenta.

Chile puede competir en mercados 
altamente exigentes incorporando dimen-
siones innovadoras en sus productos de 
exportación. Y, al diversificar la estructura 
productiva, ya no se depende tanto del 
cobre. En México, el intercambio de cobre 
es de solo 54% y el resto corresponde a otro 
tipo de productos que revela un cierto éxito 
en nuestra vocación exportadora.

Entendemos que en el futuro la deman-
da de alimentos va a ser creciente y que 
debemos orientar las políticas a estimular 
nuestros campos y la ganadería. Tenemos 
claro que Chile es un país pequeño, de 17 
millones de habitantes, pero lo importante 
es que tenemos estas potencialidades que 
han implicado un continuo crecimiento.

Háblenos de su modelo exitoso de cre-
cimiento y de los desafíos actuales
Ahora no estamos creciendo a 7% como lo 
estuvimos haciendo en los últimos 10 años; 
2014 fue el año de la tasa más baja, no 
alcanzamos 2% del crecimiento, aunque 
este año esperamos que se logre entre 2.6 y 
2.9%, lo que habla del comienzo de una 
recuperación del dinamismo perdido 
recientemente. Esperamos que en 2016 esa 
tasa se eleve, aunque el crecimiento va a ser 
lento debido a la recesión mundial, la baja 

de los precios de nuestros commodities 
—fundamentalmente el cobre—; a la lenta 
recuperación de Europa y de Estados 
Unidos, y a las dificultades en China, que es 
nuestro primer socio comercial. Lo impor-
tante es que esta lentitud no implique una 
falta de empleo ni de estímulo a la inver-
sión, y es a lo que nuestro Gobierno se ha 
abocado generando condiciones para la 
inversión en todos los sectores posibles.

En ese sentido, el llamado “modelo 
chileno” no me parece un término muy 
apropiado, no creo que exista un mo-
delo de mi país así como no lo hay para 
los países asiáticos. En la experiencia 
chilena concurren otros factores que no 
necesariamente están vinculados con la 
economía: Chile es un país estable desde 
el punto de vista de sus instituciones, 
donde existe respeto a las normas en ma-
teria económica, hay un equilibrio fiscal 
reconocido por todo el mundo y respetado 
por todas las fuerzas políticas del país. 
Y sus regiones han ido incorporándose, 
lenta pero crecientemente, al mercado 
mundial. Por lo tanto, estos factores han 
contribuido al crecimiento de la nación. 
No nos basta con que Chile sea el país que 
tiene el ingreso per cápita más alto de 
Latinoamérica (hoy está sobre Argentina, 
México y Brasil), el cual debe estar por 
los 21 mil millones de dólares —por cierto 
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muy lejos del promedio de ingreso de los paí-
ses integrantes de la ocde, que debe estar en 
los 31 mil millones de dólares. No solo se tra-
ta de su crecimiento económico sino de que 
se refleje al interior del país, y ahí todavía 
tenemos grandes dificultades (que también, 
de manera dramática, afectan a México), 
como una enorme desigualdad social.

Aunque Chile tiene a su favor el haber 
reducido en un corto plazo la pobreza (13.2% 
de la población vive en condiciones de 
pobreza y pobreza extrema), esto 
no necesariamente supone una 
disminución de la desigualdad.   
Y en consecuencia, 
una de las primeras tareas de 
la presidenta Bachelet ha sido 
combatirla junto con todos los 
chilenos, lo cual requiere de 
una enorme inversión social, de 
manera especial en la educación. El 
camino de los países exitosos del norte 
de Europa ha sido invertir en ese rubro. En 
los años veinte del siglo xx, hubo en Chile una 
fuerte inversión en educación que significó el 
crecimiento de la clase media y, por lo tanto, se 
dio una transformación en la política, la cultu-
ra, el desarrollo económico. En la actualidad, 
hay que invertir en la educación para disminuir 
la desigualdad, lo que requiere modificaciones 
de fondo, que no siempre son aceptadas por 
la población, como por ejemplo que el Estado 
tenga una mayor presencia en el proceso edu-
cativo para que nadie lucre con sus recursos y 
que su acceso sea igualitario.

Por cierto, otro desafío es la modernización 
de las instituciones políticas y económicas 
para enfrentar un mundo globalizado. Al ser 
Chile un país políticamente unitario (centrali-
zado) y presidencialista, las regiones del país 
son dependientes del centro (no solamente 
de la capital Santiago), en donde se concen-
tra 42% de la población —lo cual ya es una 
anomalía—, por lo tanto, se requiere de un 
grado de autonomía suficiente para que, al 
no ser un país federal (como lo son México, 
Argentina y Brasil), dichas regiones del país 
tengan cuerpos normativos con el objetivo de 

que se desarrollen más armónicamente con 
respecto al centro y tengan la capacidad de 
hacer surgir grupos empresariales dinámi-
cos, orientados al mercado mundial.

Otro desafío es enfrentar el tema de la 
energía. Chile no tiene petróleo, gas ni 
carbón, y es dependiente de los insumos 
externos para alimentar la demanda de sus 
habitantes. El principal desafío es diversi-
ficar su matriz energética con la incorpo-
ración creciente de energías renovables no 
convencionales: eólicas, solares y otras, con 
el mejor aprovechamiento de la energía dis-
ponible. Hay una conciencia en la población 
que resultó en la sustitución de ampolletas 
convencionales (focos) por ahorradoras en 
gran parte del territorio nacional.

La relación comercial y económica

Ha sido exitosa aunque uno no se puede 
conformar, desde el punto de vista de las 
empresas chilenas relacionadas con el 
mercado mexicano. México tiene un enor-
me potencial para los productos chilenos 
y podemos exportar más de lo que actual-
mente se logra (cátodo de cobre, vino, 
fruta, filete de salmón, productos ya conso-
lidados). Pero existen otros productos de 
exportación de las pymes chilenas tanto en 
servicios como en productos. El mercado 
mexicano, al lado de los mercados más di-
námicos del mundo como Estados Unidos y 
Canadá, es 10 veces más grande que Chile. 
Por lo tanto, trabajamos con los empresa-
rios para incursionar en sectores vincu-
lados con la minería metálica y no metá-
lica, con las sales minerales y productos 
agropecuarios, que todavía no encuentran 
mercado en México, como las mermeladas 
y las mieles que ya son un éxito en Europa, 
y también incursionar con otros productos 
del mar. Además, queremos incrementar 
la exportación de maderas (tanto materia 
prima como madera elaborada de gran cali-
dad para usar en paredes, pisos, muebles), 
que hasta ahora la hacen dos grandes 
empresas chilenas.
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A su vez, México es muy dinámico en su 
presencia en Chile. La estructura exporta-
dora del país tiene ganados los mercados en 
varios productos: desde luego en televisores, 
camionetas, autos; también la cerveza, que 
hoy es consumida principalmente por los 
jóvenes. Existen otros productos mexicanos 
relacionados con la sofisticada industria 
electrónica que México está exportando en 
gran cantidad y no tienen competencia (tal 
vez con los productos chinos, pero el consu-
midor chileno se inclina por los mexicanos). 
Creo que México tiene una capacidad de ex-
pansión de intercambio comercial altamente 
favorable, pero depende no solamente de la 
capacidad innovadora y creativa, y del estí-
mulo del sector exportador mexicano, sino 
también de que seamos un país que consuma 
productos sofisticados con valor agregado, 
como son los provenientes de México. El ni-
vel de exigencia ha aumentado por el mayor 
ingreso per cápita, pero ha habido una suerte 
de estancamiento, producto de la disminu-
ción del ritmo económico del cual hablaba.

¿Chile recibe inversión externa de 
todos lados?
Aun cuando en Chile ha disminuido la inver-
sión extranjera —fenómeno que se observa 
en todo el mundo— esta ha crecido a un 
ritmo de 3.8% anual. Esto se debe a la buena 
oferta de inversión tanto en servicios como 
en turismo, y en el sector bancario y finan-

ciero, e incluso el minero, que por ahora 
atraviesa una crisis en todo el mundo. Lo 
más atractivo de Chile para el exportador 
mexicano es su estabilidad social, política 
y económica. Aunque el mercado interno 
no es muy grande, es un mercado seguro 
donde no hay riesgo para las inversiones

¿Qué haría falta para que crezca el 
comercio bilateral y cómo aumentar 
las inversiones? 
Falta mayor audacia en los empresarios de 
ambos países en todos los términos de in-
tercambio. Pero las inversiones chilenas en 
México implican ciertas dificultades para 
nuestros empresarios.

En otros sectores hay mayor dinamis-
mo, porque —como dijo la presidenta 
Bachelet— Chile es país puente y país 
puerto, a través del cual muchas otras 
naciones asiáticas desean hacer negocio 
por la oferta de servicios y porque tenemos 
un arancel único para todos los productos 
de importación —que no ha sido fácil de 
conseguir. Durante varias décadas tuvimos 
que aceptar que productos fabricados a 
miles de kilómetros de Chile fueran más 
baratos que los elaborados en el país, lo 
cual es un desafío para cualquier econo-
mía. Y lo es para todos porque lo primero 
que se afecta es la industria nacional. Chile 
fue altamente industrializado en los años 
treinta, la industria pesada del acero y la 
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sofisticada producción de cátodos de cobre 
—no solo la extracción sino la elabora-
ción. Posteriormente, con la apertura de la 
economía en los setenta y ochenta, sobre-
vivieron las empresas que se adecuaron 
al mercado mundial, las que incorporaron 
tecnología, especializaron su mano de obra, 
bajaron costos y sofisticaron sus productos 
finales.

En cuanto a las inversiones chilenas en 
México, estas han ido creciendo de manera 
lenta —cerca de los mil millones de dólares 
en inversión directa— porque se ha demos-
trado que México es un mercado donde hay 
posibilidades de inversión; por ejemplo, las 
concesiones de puertos mexicanos para 
empresas chilenas.

¿Cuál es la posición del Gobierno 
chileno sobre la Alianza del Pacífico 
creada en 2011?
En la medida en la que avancemos en 
los acuerdos de la Alianza del Pacífico 
entre Brasil, Perú, Colombia y México, el 
potencial comercial se va a incrementar. 
Ya estamos experimentando una bolsa de 
comercio única, lo cual es un paso muy 
importante. En estos días se trazaron las 
primeras acciones chilenas en el mercado 
mexicano. La Alianza del Pacifico ha dis-
puesto el libre tránsito de personas y capi-
tales. Es cierto que resulta más atractivo 
para los empresarios mexicanos invertir 
en Colombia, pero Chile sigue siendo un 
país donde hay aproximadamente 3 mil 
millones de dólares de inversión mexica-
na, y es la base para seguir avanzando.

En la reunión del año pasado de los 
integrantes de la Alianza del Pacífico, en 
Punta Mita, los cuatro países concluyeron 
que es un buen mecanismo que se abre 
a otros campos de integración, a los que 
anteriormente no se habían atrevido, 
por ejemplo, al intercambio de becarios, 
ciencia y tecnología, y en la dimensión 
cultural de las cuatro naciones que va a 
cristalizar en el Festival Internacional 
Cervantino de 2015, consagrado a la cul-
tura de sus integrantes.

¿Cuáles han sido los aprendizajes entre 
Chile y México?
México para nosotros es casi un continente, 
son varios Méxicos. Por lo tanto, hablar de 
una sola entidad es un tanto atrevido. La ex-
periencia que se puede tener, por ejemplo, de 
la industria turística mexicana, en la que hay 
20 millones de mexicanos involucrados, no se 
compara con la nuestra: en Chile no ha de pa-
sar de cien mil. A México llegan alrededor de 
90 mil chilenos anualmente, de los cuales 40 
mil entran por Cancún, eso habla del enorme 
atractivo de la Riviera Maya, y de lo mucho 
que tenemos por aprender.

México está estrenando un nuevo proce-
samiento penal que Chile implementó hace 
tiempo, en 2005; claro, Chile es un país labo-
ratorio por ser pequeño.

Si me preguntan qué es lo que más me 
impacta y atrae de México: su cultura. El des-
pliegue de la riqueza cultural en su arqueolo-
gía, arquitectura, sus pueblos, la autenticidad 
e identidad propia. Es un factor de atracción 
que sintieron Pablo Neruda y Gabriela Mistral 
al migrar a México. El país con mayor dina-
mismo cultural de América Latina, y a veces 
los propios mexicanos no lo valoran. Ver 
desde mi ventana edificios como el Auditorio, 
donde se hace cultura, es un privilegio que no 
se da en otros lados. Hay una mentalidad de 
universalizar la cultura, Diego Rivera no sola-
mente le habla a los mexicanos sino al mundo; 
y acá tienen grandes cineastas y escultores, 
un enorme potencial cultural.

¿La personalidad del chileno?
Los chilenos somos “fomes”, es decir, más 
acartonados, nos cuesta salirnos de nuestro 
rol, eso hace que la vida no sea tan expansiva 
y alegre como lo puede ser la de un cen-
troamericano, un caribeño e incluso un mexi-
cano. Los chilenos son workaholics, trabajan 
10 horas y les pagan poco.

¿Un libro de algún escritor mexicano 
que haya leído?
Estoy leyendo uno de Octavio Paz: Las pala-
bras y los días.  q
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La relación entre México y Chile

En términos generales, ¿la relación bi-
lateral se mantiene como una relación 
estratégica?
Este año estamos cumpliendo el 25º aniver-
sario de la reanudación de relaciones diplo-
máticas entre ambos países, interrumpidas 
durante el largo periodo de la dictadura mi-
litar. Y, en este sentido, diría que no solo es 
una relación estratégica, sino de muy alta 
calidad y en cierto modo sofisticada por la 
variedad de campos en los que tenemos una 
vinculación concreta, intercambios de todo 
tipo o bien mecanismos de cooperación, 
como el Fondo Conjunto México-Chile, 
que fue el primero que tuvo México, y que 
a la fecha lleva financiados 64 proyectos en 
áreas como educación, competitividad o 
medio ambiente. Solo en el último año, ha 
habido cuatro encuentros entre los pre-
sidentes Peña Nieto y Bachelet; 10 más a 
nivel de cancilleres y viceministros; seis vi-
sitas a Santiago de gobernadores estatales y 
de secretarios de Estado, y 45 delegaciones 
mexicanas de funcionarios, parlamenta-
rios, empresarios, académicos, creadores y 
líderes sociales, que han venido a Chile para 
profundizar distintos esquemas de trabajo 
y colaboración, entre ellas por supuesto 
incluyo la visita del director general de 
Bancomext, Enrique de la Madrid Cordero.

La relación comercial y económica

En 2014 se celebraron los primeros 15 
años del Tratado de Libre Comercio entre 
ambos países y el balance es estupendo. 
El comercio bilateral ha venido creciendo 
a tasas anuales de 9%; intercambiamos 
bienes y servicios por casi 4 mil millones de 
dólares anuales, frecuentemente superavi-
tarios para nuestro país y además con una 
canasta muy complementaria pues México 
envía básicamente manufacturas y Chile 
principalmente commodities y derivados. 

EntrEvista con El 
Embajador dE méxico
En chilE, otto Granados 
roldán / Norma Garibay
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Calculamos que hay unas mil 600 empresas 
chilenas que importan bienes y servicios 
mexicanos y alrededor de 900 chilenas que 
exportan a México más de mil 100 produc-
tos. Por su parte, las inversiones en ambas 
direcciones han llegado a alrededor de 5 mil 
millones de dólares, si bien hay que decir 
que en este aspecto ha sido mucho más 
veloz y abundante la inversión mexicana en 
Chile, que representa probablemente 80% 
de ese monto y sigue llegando. Y hay dos ca-
racterísticas que quisiera destacar. Una es 
que algunas de las empresas mexicanas han 
tomado una posición muy relevante en el 
mercado chileno, como Grupo Bimbo, que 
en ciertos productos debe tener entre 42 y 
48% de la cuota de mercado; América Móvil 
que está ya cerca de 30% en algunas moda-
lidades de telefonía e internet; Alsea que es 
la operadora de Starbucks o Burguer King 
con más de 50 tiendas cada franquicia y que 
claramente lidera este renglón, y así podría 
citar varios casos más. Y la otra es que sigue 
llegando. Tan solo en los últimos tres meses 
se anunció el aterrizaje de Cinépolis, que 
adquirió una cadena nacional con algo así 
como 143 salas, lo que lo colocará clara-
mente como el principal exhibidor en Chile; 
o Grupo Gigante, que recién ha comprado 
Prisa, una empresa chilena líder en produc-
tos para oficina, y que seguramente operará 
como Office Depot.

¿Nos podría especificar cuáles son los 
sectores que usted cree que represen-
tan oportunidades para las empresas 
mexicanas que quieran exportar e 
invertir en Chile?
Partamos de dos premisas. Si bien el tama-
ño del mercado es pequeño —apenas 17 
millones de habitantes—, Chile es el país 
con el mayor ingreso per cápita de la región 
medido en ppp (Purchasing Power Parity), 
por arriba de los 23 mil dólares, según re-
porte del Fondo Monetario Internacional de 
octubre del año pasado; esa es una. La otra 
es que la composición de su matriz produc-
tiva está aún concentrada en sectores como 

la minería de cobre, industria vitivinícola, 
productos pesqueros, madera, papel y 
celulosa, fundamentalmente. Esto sugie-
re, como criterio general, que la industria 
manufacturera mexicana tiene una ventana 
de oportunidad muy interesante en secto-
res como el automotriz y el de autopartes, 
el eléctrico y electrónico, en el de produc-
tos de salud y belleza, algo en el aspecto 
agroindustrial, educación on line y servi-
cios de capacitación, entre otros. Y, por otro 
lado, subrayaría el tema de infraestructura; 
de hecho, en el pasado ha habido ya una 
presencia muy activa e importante de 
empresas constructoras y concesionarias 
mexicanas. Bancomext participó en alguna 
época, incluso, operando en Chile; ahora 
una más, aliada con otra española, acaban 
de ganar un concurso para construir un 
hospital; ica está haciendo algo en el metro 
de Santiago pero está explorando nuevas 
cosas, en fin, hay espacio, sin duda.

A su juicio, ¿qué es necesario impulsar 
para que crezcan de manera impor-
tante tanto el comercio bilateral con 
México como las inversiones mutuas?
Yo lo pondría de otra forma. El intercambio 
comercial, como dije antes, seguirá aumen-
tando, pero llegará un día en que sus tasas 
de crecimiento sean menores, más lineales, 
entre otras razones por el tamaño del mer-
cado chileno, las distancias geográficas, los 
costos de transportación, la vinculación de 
cada país con terceros mercados, etcéte-
ra. Supongamos que por cualquier causa 
de pronto se triplicaran las exportaciones 
mexicanas a Chile, es decir que se fueran 
de los 2 mil millones de dólares actuales a 6 
mil, este monto sería apenas equivalente a 
seis días de exportaciones totales mexica-
nas al mundo en 2014. Lo que quiero decir 
con esto es que debemos explorar formas 
más imaginativas de relación económica 
que solo el intercambio de bienes. Es decir, 
para los chilenos es mucho más atractivo 
crecer en México, solos o asociados con 
mexicanos, porque si son exportadores 

Si bien el tamaño 
del mercado es 

pequeño —apenas 
17 millones de 
habitantes—, 

Chile es el país con 
el mayor ingreso 
per cápita de la 
región medido 
en Purchasing 
Power Parity



Entrevista 81Comercio Exterior

tienen un mercado más grande de 120 millones 
de consumidores, o porque si son inversionis-
tas pueden convertirse en empresas nafta 
que tienen ante sí un mercado de 470 millo-
nes de consumidores. Y para los mexicanos 
operar desde Chile como una plataforma hacia 
Sudamérica es el lugar ideal. Este es el target 
que me parece debemos privilegiar. A mí me 
gustaría, en este aspecto, ver empresarios chi-
lenos más arriesgados, más decididos a estar 
en México. Creo que les conviene mucho.

En información del sitio web de la emba-
jada, se dice que en 2012 las inversiones 
chilenas en México llegaron a los 868 
millones de dólares, convirtiéndose en el 
octavo destino de las inversiones directas 
de Chile, las cuales se diseminan en los 
estados de Durango, Guanajuato, Jalisco, 
México, Distrito Federal, Michoacán, 
Nuevo León, Sonora, Tamaulipas, 
Veracruz, Yucatán y Zacatecas. ¿Podría 
abundar el tipo de producción acorde a 
los estados mencionados?
Hay varios ejemplos como Molymet, en Sonora, 
que trabaja con molibdeno; Tresmontes 
Luchetti, en el sector alimentario, con plan-
tas en Jalisco; cpmc, en el ramo papelero, en 
Tamaulipas y Nuevo León, esos son algunos de 
los más notables.

¿Cuál sería el aprendizaje para 
México sobre el caso de Chile?
Siempre es complicado extraer paralelis-
mos que apliquen en lo general. Cada país 
tiene circunstancias políticas, históricas, 
geográficas, climáticas y de otra naturale-
za que son distintas, propias y a veces irre-
petibles. Pero diría que, si hay algo en que 
Chile ha sido muy exitoso —y lo ha sido 
en muchos aspectos—, es en haber hecho 
bien la tarea, en haber sido muy tesonero 
e institucional en la instrumentación de 
políticas públicas liberales, donde el mer-
cado ha tenido un papel preponderante, 
en políticas de sentido común, ordenadas 
y transparentes. Creo también que uno 
de los rasgos es haber sabido darle a la 
sociedad el papel activo que le correspon-
de. Dicho esto, agregaría que en Chile, en 
general, es sencillo hacer negocios y ha 
salido muy bien calificado en los rankings 
internacionales como Doing Business 
(db) y Transparency International. Hay 
que notar, sin embargo, que en la última 
edición del db, de 2014-2015, la mejor po-
sición regional ya no la obtuvo Chile sino 
Colombia (posición 34), Perú (35) y, en el 
caso de México, avanzó cuatro lugares, la 
mejor posición en una década: del 54, en 
2011, al lugar 39.
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Retos con base en la Alianza del 
Pacífico. Se habló de que los países de 
esta Alianza, Colombia, Perú, Chile y 
México, iban a compartir oficinas de 
promoción en otros países, ¿cuáles 
son los avances en este tema? Además 
de que se eliminaron las visas entre 
México y Chile para los visitantes, se 
iba a apoyar a los empresarios otor-
gándoles una visa única de negocios, 
¿todavía está en pie este proyecto al ya 
no ser necesaria la visa?
Habría que partir por afirmar que la Alianza 
del Pacífico es sin duda el proyecto de inte-
gración más interesante e innovador que hay 
en la región. No es casual que a sus cuatro 
miembros fundadores les sigan ya dos nue-
vos países que pronto ingresarán, Costa Rica 
y Panamá, y otros 30 países más que tienen 
el carácter de observadores. Pero además ya 
está arrojando logros muy concretos, tales 
como el incremento de 85 y 65% en entra-
das de turistas y personas de negocios por 
supresión de visas; la agilización en el otor-
gamiento de registros sanitarios de medica-
mentos que se redujo de 180 a 60 días; la in-
tegración gradual de los mercados de valores 
de los cuatro países en el llamado Mercado 
Integrado Latinoamericano (mila), donde, 
entre otras cosas, pueden ser invertidos los 

recursos de las afores; la desgrava-
ción de 100% del universo arance-
lario: 92% de manera inmediata y 
8% restante a plazos graduales que 
van hasta 17 años; las embajadas y 
agencias de promoción económica 
en sede compartida; los programas 
de mejora de la competitividad e 
innovación empresarial, así como 
diversos programas académicos y 
de movilidad estudiantil. Como se 
puede ver, la agenda es riquísima y 
concreta. En el punto específico de 
las visas, debo decir que la plata-
forma para otorgar la denominada 
visa única para empresarios de la 
Alianza del Pacifico está en proceso 
de habilitación, pero los empresa-

rios chilenos pueden viajar en actividades 
de negocios y permanecer en México hasta 
180 días, sin necesidad de visa.

Labor de coordinación con organismos 
como Bancomext

La visita del director, Enrique de la Madrid 
Cordero, ofrece la oportunidad de res-
paldar muchas de las ideas que hemos 
comentado en esta entrevista, en especial 
la de proveer mecanismos financieros que 
permitan a los empresarios de ambas nacio-
nes expandir sus operaciones como expor-
tadores, importadores, inversionistas, o 
bien en liderar procesos de joint ventures 
mediante el apoyo y la asistencia técnica de 
Bancomext. De hecho, nos gustaría tener 
una mayor visibilidad en Santiago de todos 
los productos y enfoques que el Banco está 
formulando precisamente para contribuir al 
dinamismo económico y comercial.

¿Acorde a su experiencia en Chile, 
que se ha dado en dos temporadas, 
qué diferencia encuentra en cada una 
de ellas, hablando de sus retos y de la 
coyuntura en cada etapa?
Dos cosas. Una es que el mapa global en 
materia económica, tecnológica, produc-
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tiva y geográfica ha cambiado y sigue 
cambiando hacia lo que Robert Manning 
llamó un mundo postoccidental. Esto 
hace que tanto México como Chile de-
ban reflexionar con mucha creatividad 
en cómo afrontar de manera competiti-
va un cambio de tal dimensión. La otra 
es que nuestro tlc ha sido un tremendo 
éxito y estamos participando de manera 
entusiasta y comprometida en nuevos 
proyectos de integración en la Alianza 
del Pacífico y el Acuerdo Estratégico 
Trans-Pacífico de Asociación 
Económica (tpp) —al cual pertenecen 
Estados Unidos, México, Canadá, Japón, 
Singapur, Malasia, Chile, Nueva Zelanda, 
Australia, Perú, Brunéi y Vietnam. Pero 
debemos ir más allá en el aliento a nue-
vas formas y esquemas de inversión conjunta, 
de cooperación, porque hay lecciones apren-
didas relacionadas tanto con el alcance real de 
la apertura comercial como con la ejecución de 
la nueva agenda de innovación y productividad 
que parecen ser los signos vitales de todo país 
que quiera ocupar una posición mucho mejor 
en un ambiente de competencia global y regio-
nal, que no teníamos tan claramente perfilado 
hace 15 o 25 años.

Para terminar, y pasando a otro aspecto, 
¿qué le ha producido mayor asombro en 
los ámbitos sociales y culturales? ¿En qué 
nos parecemos los mexicanos y los chile-
nos y en qué nos diferenciamos?
Al igual que con los seres humanos, ningún 
pueblo es igual a otro, aunque compartan 
ciertos rasgos, historias, lenguas o culturas. 
Hay, por supuesto, una estrecha y fraterna 
amistad que ha unido a México y Chile a lo 
largo de toda su historia. Los ejemplos sobran. 
En los años veinte del siglo pasado Gabriela 
Mistral, invitada por Vasconcelos, colaboró en 
la creación de la sep y algunos de sus progra-
mas, lo que explica que probablemente México 
sea uno de los países donde mayor número de 
escuelas lleva el nombre de Gabriela Mistral. 
En los cuarenta, Pablo Neruda no solo recorrió 
México firmando ejemplares de la primera edi-

ción ilustrada del Canto general sino 
que, junto con Gonzalo Rojas años más 
tarde, encantó a legiones de lectores 
mexicanos que volvieron a creer que 
“la poesía es la única prueba concreta 
de la existencia” del ser humano, como 
decía Cardoza y Aragón. En los setenta 
y ochenta el exilio chileno enriqueció 
de manera notable la vida intelectual 
y académica mexicana. Y México, por 
su parte, ha estado también fuerte-
mente arraigado a todo lo largo de 
Chile a través de la educación, las artes 
visuales, la música, el cine, el folclor o 
las industrias creativas. Son ejemplo no 
solo ético, por la coyuntura solidaria en 
que fueron pintados, sino también esté-
tico los maravillosos murales de Jorge 
González Camarena en la Pinacoteca de 
Concepción y de David Alfaro Siqueiros 
en Chillán; las 10 “Escuelas México” 
que hay en Chile; el Centro Cultural 
Diego Rivera en Puerto Montt o las casi 
350 obras de pintores mexicanos que 
forman parte del acervo del Museo de la 
Solidaridad Salvador Allende. Como se 
podrá imaginar, esto es lo que sostiene 
el tejido entre dos naciones y que, en la 
práctica, va más allá incluso de las pro-
pias instituciones y los Gobiernos.  q
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que el crédito promedio otorgado por 
Bancomext fue de 40.5 mdp, en tanto 
que para la banca comercial fue de 15.6 
mdp. Este comportamiento sugiere que 
Bancomext está dispuesto a comple-
mentar a la banca comercial con mayor 
plazo y monto.

La comparación de las tasas de interés 
de ambas bancas muestra que son 
equivalentes, si tomamos en cuenta que 
Bancomext presta en mayor medida en 
moneda extranjera, cuyo costo de fondeo 
es menor. Esto implica que no hay subsi-
dios en el crédito de Bancomext, lo cual 
se refleja en que el margen financiero de 
cada crédito ofrecido por esta institución 
es comparable al de la banca comercial.

Se puede decir entonces que 
Bancomext no compite con la banca co-
mercial y cumple con la política pública 
de la banca de desarrollo, ya que satis-
face las necesidades de las empresas 
exportadoras de manera complementa-
ria a la banca privada.  q

En efecto, al analizar el destino del 
crédito otorgado por Bancomext y la 
banca comercial se encontró que esta 
última dedicó en promedio 25% de sus 
créditos a conceptos de inversión, mien-
tras que Bancomext asignó 42%; y con 
respecto a capital de trabajo, la banca 
comercial destinó 62% y Bancomext 
36%. Este comportamiento diferenciado 
sugiere que la orientación de los créditos 
del Banco de Comercio Exterior es 
principalmente hacia la inversión, lo que 
enfatiza su papel de banca de desarrollo 
en el fomento de la planta exportadora y 
generadora de divisas.

En cuanto al plazo de los créditos otor-
gados, también se identificó una diferen-
cia importante que sugiere complemen-
tariedad entre ambas bancas. El plazo 
promedio de los créditos de Bancomext 
fue mayor al de la banca comercial: 44 
meses para el primero y 35 para la segun-
da. Igualmente, los montos promedio 
de crédito también fueron diferentes, ya 

En años recientes se ha debatido 
en diversos foros si la participa-
ción de la banca de desarrollo en 
el sistema financiero mexicano 

constituye una competencia con la 
banca comercial o si es solo comple-
mentaria a esta. Una batería de estudios1 
sugiere que los créditos otorgados por 
Bancomext tienen características distin-
tas a los otorgados por otros intermedia-
rios financieros, lo que le ha permitido 
cubrir nichos de atención que comple-
mentan el crédito proporcionado por la 
banca comercial.

1  Los estudios que llevó a cabo la UNAM se 
basaron en una encuesta realizada en 2012 
a más de mil empresas exportadoras a 
nivel nacional. Estas empresas se dividieron 
en dos grupos, las que tenían crédito de 
Bancomext (tratamiento) y las que tenían 
créditos de la banca privada (control) en los 
años 2009, 2010 y 2011, a fin de analizar 
si existían diferencias significativas en los 
créditos de ambos tipos de intermediarios.

BANCoMExt 
CoMpLEMENtA 
A LA BANCA 
CoMErCIAL
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E
n América Latina (al), desde 
hace mucho tiempo existen im-
pulsos de integración con el fin 
de aprovechar el vasto potencial 

del continente para sumar nuestros mer-
cados, promover un mercado más libre, in-
versiones, desarrollos y transferencias de 
tecnología. Se crearon organismos como 
la aladi —Asociación Latinoamericana de 
Integración— con el apoyo de la Comisión 
Económica para al. Es un antecedente que 
menciono pues, como funcionario públi-
co que fui en la Secretaría de Hacienda 
y Crédito Público, me tocó participar 
en muchas reuniones con el apoyo de la 
Organización de las Naciones Unidas y sus 
visiones comerciales concretas de impulso 
en la región.

Cuando el modelo de industrialización y 
desarrollo regional —sector agropecuario, 
energético y minero— entró en crisis en los 
años 70 y 80, no solo en los llamados países 
en desarrollo sino en al, África y varios países 
de Asia, se habló de las famosas ‘décadas per-
didas de América Latina’, por la caída de los 
precios de las materias primas y el aumento 
de la deuda exterior. En nuestro continente 
se entró a una etapa —llamada del Consenso 
de Washington— que propugnó el libre 
comercio de manera amplia a través de la 
Organización Mundial de Comercio (omc), 
el Fondo Monetario Internacional (fmi), el 
Banco Mundial. Fue la gran promesa de que 
exportando y abriéndose a las importaciones 
se tendría un crecimiento acelerado.

En el caso de México y la mayoría 
de los países latinoamericanos, 
las décadas posteriores a 1990 fueron 
de bajo crecimiento, con expan-
sión de inversiones extranjeras y 
sectores que, si bien aumentaron 
en exportaciones —automotriz, in-
dustria maquiladora de exportación 
en general—, vivieron un estanca-
miento relativo. A veces se olvida 
que sí, exportamos cada vez más 
pero también importamos cada vez 
más. Y estos productos que fabrica-

Mauricio de Maria 
y caMpos: pendiente la 
diversificación de México 
hacia el pacífico / Angélica 
Abelleyra

La Alianza del Pacífico 
(A del P), signada en abril 
de 2011 por Colombia, Chile, 
México y Perú, a través de la 
llamada Declaración de Lima, 
es tema central de reflexión del 
economista Mauricio de Maria y 
Campos, quien plantea los retos 
y perspectivas de nuestro país 
en el marco de esa iniciativa 
de integración regional. 
Presentamos su análisis a 
manera de testimonio.
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mos o ensamblamos con bajo valor agregado, 
generan empleos de niveles decrecientes por 
el ínfimo costo de la mano de obra mexicana. 
Lo claro es que en Asia, el famoso modelo de 
export-led growth se da gracias a políticas 
integrales que apoyan el desarrollo de las 
empresas nacionales frente a la competencia 
internacional, la cual resulta importante 
pero a veces ruinosa.

En el caso de al, de manera generalizada 
no va a ser sino hasta la primera década de 
este milenio cuando cambian las cosas: un 
contexto financiero más favorable, aumento 
de la demanda de eu y Europa pero, sobre 
todo, una serie de países emergentes como 
China, India y Brasil —líder sudamerica-
no— que demandan grandes cantidades de 
materias primas y comenzarán a comprar   
de África y también de al.

De 2000 a 2008, al vive un crecimien-
to de sus exportaciones con el mundo, 
estimulados por China. Eso no solo 
muestra la emergencia en la produc-
ción, la tecnología y el comercio mundial 
chinos sino que refleja algo importante: 
el cambio de flujos de conexión mucho 
más sobre el Pacífico que sobre el tradi-
cional Atlántico. México no participa de 
esta situación en tanto que Chile y Perú 
ya tenían una presencia activa en foros de 
cooperación con zonas del Pacífico. No 
solo el comercio y la exportación de esos 
dos países sino también de Colombia, 
Ecuador, Brasil y Argentina, se beneficia-
ron en la primera década de este siglo de 
esa demanda asiática. Y a pesar que todo 
ahora se ha ralentizado —como dicen los 
españoles— no hay duda que esta poten-

Si bien el tamaño 
del mercado es 

pequeño —apenas 
17 millones de 
habitantes—, 

Chile es el país con 
el mayor ingreso 
per cápita de la 

región medido en 
Purchasing Power 

Parity
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cia es el primer socio comercial de Brasil, 
en tanto que para Chile y Perú, China ya 
está por encima de Estados Unidos (eu), 
su anterior socio tradicional.

En México seguimos más ligados a eu. 
Nuestras exportaciones e importaciones 
hacia el vecino son abrumadoras y, aunque 
se ha buscado la diversificación con la 
Unión Europea y Japón, nuestro comercio 
y relaciones de inversión no se han modifi-
cado de manera radical. Sigue siendo una 
asignatura pendiente la diversificación 
hacia el Pacífico. No olvido que somos 
frontera con el mayor mercado del mundo 
y allí está nuestro enorme flujo actual y 
las posibilidades en el corto plazo, pero 
en la práctica hemos hecho poco hacia el 
Oriente. Esta administración tiene inten-
tos no muy exitosos hacia China y habrá 
que darle tiempo.

De presente y perspectivas

En 2011 se le planteó a México la invita-
ción del entonces presidente Alan García 
(Perú), para que también Chile, Colombia 
y Panamá aprovecharan la oportunidad 
de integrarse, ya que el comercio que 
tenemos es no mayor de 5% de nuestro 
comercio total. En el bloque somos más de 
200 millones de habitantes, que represen-
tamos 55% de las exportaciones latinoa-
mericanas y 40% del pib del continente. Si 
sumamos esta producción y comercio, po-
dríamos ser la novena potencia mundial.

Después de la Declaración de Lima en 
abril de 2012, la constitución formal de 
la A del P fue el 6 de junio de 2012, en 
Atacama, Chile. Se ha mantenido la in-
tención de integrar a Panamá pero hasta 
ahora solo ha sido observador; se habla de 
la posibilidad de sumar a Costa Rica y hay 
solicitudes de otros países que se ade-
cúen a las condiciones de cualquier pos-
tulante: situarse sobre el Océano Pacífico 
y que en el país haya vigencia del Estado 
de derecho, democracia, orden institucio-
nal y voluntad de libre mercado.

La primera novedad de la Alianza ha sido 
la eliminación de visas (noviembre de 2012) 
para impulsar la libre circulación de empre-
sarios, estudiantes y turistas entre los cuatro 
países. Durante un tiempo hubo restricciones 
impuestas por México a causa del narcotráfico 
pero ahora hay libre flujo de personas entre 
los miembros del bloque.

Otro aspecto fundamental ha sido la inte-
gración de mercados financieros, como el mila 
(Mercado Integrado Latinoamericano), en 
materia de bolsas de valores y la creación de 
un Fondo de Cooperación de un millón de dó-
lares, para incursionar en otros mercados que 
operen tanto al interior como al exterior. En 
esa perspectiva se establecen los principios 
de las embajadas comunes. Los cuatro países 
compartimos una presencia muy limitada en 
el Pacífico y en el continente africano. Se dice 
que no hay actividades de negocios suficien-
tes, que políticamente es deseable pero tene-
mos escasas embajadas y seguimos mirándo-
nos el ombligo. México, hasta el periodo final 
de Vicente Fox, tuvo apenas cinco embajadas 
en África, frente a las 30 de Cuba, 34 de Brasil 
y 18 de Venezuela.

Ahora ya se abrió entre Colombia, México, 
Chile y Perú una oficina en Ghana. Qué bien 
que lo estamos haciendo allí porque la mane-
ra de abrir negocios y el apetito comercial es 
por medio de la vía mixta. En este y en todos 
los casos, lo relevante será integrar no solo el 

pe
vg

en
iy

©
12

3R
F.

co
m



Entrevista86 Comercio Exterior

comercio sino los mercados financieros, 
la bolsa de valores, promover proyectos 
productivos y fortalecer la infraestructura 
física entre los países, aspecto que no logra 
cuajar todavía. Tenemos sueños guajiros 
y buenas intenciones pero si no contamos 
con adecuadas instalaciones de carreteras, 
puertos marítimos y aeropuertos, los pro-
pósitos quedarán allí.

Tareas pendientes

En estos momentos de la economía global, 
cuando todo hace entrever que al tendrá 
tasas de crecimiento de 3.5%, o menos, 
la asignatura pendiente es darle mayor 
valor agregado a nuestras exportaciones 
y aumentar el comercio entre el bloque. 
Convertirnos en plataforma para exportar 
y, por qué no, invertir en el exterior. Esto 
implica darle el mayor valor agregado 
al tradicional sector de commodities: 
México en energía; Perú y Chile en minera-
les; Colombia en otras materias primas.

Otro terreno para avanzar es medio am-
biente y desarrollo sustentable, incluyente 
y común. Al estar en la región del Pacífico, 
compartimos un hábitat y problemas 
similares, por lo que debemos llegar a una 
política ambiental conjunta. Incluyente es 
palabra clave, pues tenemos un potencial 

y una deuda social insoslayable. Subrayo 
que necesitamos políticas integradas a 
nivel educativo y social. A pesar de sus 
crisis, si algo ha hecho fuerte a la Unión 
Europea es su política social. Esto no 
sucedió en nuestra integración con eu y 
Canadá, donde somos los débiles del con-
junto. En el caso de la A del P tenemos una 
posibilidad.

Pero quizá lo más importante es en mate-
ria de educación, ciencia y tecnología. Más 
allá del libre comercio, darle importancia 
al intercambio de personas que permita a 
estudiantes, académicos y empresarios fluir 
libremente. Que haya cátedras, intercam-
bio de conocimiento, validación de títulos 
universitarios, creación de centros de 
excelencia para el desarrollo tecnológico. 
Y, fundamental, planear servicios de salud 
enfocados en las necesidades básicas que 
compartimos en la región: formar médicos, 
investigadores, institutos; impulsar far-
macéuticas que satisfagan necesidades no 
solo universales, sino las regionales que 
compartimos y no están siendo atendidas. 
Siempre se dice que las crisis son nicho de 
oportunidad. Y será así solo si logramos 
ver cómo dinamizar nuestras economías y 
contrarrestar la situación internacional 
y nacional adversa con un poco más de 
imaginación de parte del Pacífico  q

Vl
ad

im
ir

 S
al

m
an

©
12

3R
F.

co
m

  
  

  
  

  
Er

ic
 B

ro
de

r 
Va

n 
D

yk
e©

12
3R

F.
co

m



País invitado 87Comercio Exterior

VEl pasado mes de marzo se 
cumplieron 25 años de la 
reanudación de relaciones 
diplomáticas entre México 
y Chile, expresión formal 
de una relación cultural 
mucho más honda que 
se remonta a comienzos 
del siglo xix, la época 
en que ambos países se 
independizaron, y desde 
entonces no ha hecho sino 
crecer y fortalecerse. 

Ventana al uniVerso 
de Chile / Rafael Vargas

E
l domingo 11 de marzo de 1990, 
tras 17 años de dictadura militar, 
y luego de un complejo proceso 
electoral, asumió la presidencia 

del país austral el abogado Patricio Aylwin 
Azócar. Menos de dos semanas después, el 
viernes 23, como un claro signo de apoyo 
del Gobierno mexicano al retorno de Chile 
a la vida democrática, el presidente mexi-
cano, Carlos Salinas de Gortari, inició una 
visita de Estado a ese país durante la cual se 
formalizó el restablecimiento de relaciones 
con la firma de documentos protocola-
rios por parte de los cancilleres de ambos 
países. Chile inició un proceso de transición 
hacia la plena normalización de las insti-
tuciones en el que México lo acompañó 
desde el primer momento. Había una clara 
voluntad política de acercamiento entre 
los dos países, que se hizo manifiesta en la 
determinación de restaurar e intensificar 
las relaciones comerciales. Ese fue uno de 
los objetivos inmediatos de la relación di-
plomática, y su primer fruto fue el Acuerdo 
de Complementación Económica, firmado 
el 22 de septiembre de 1991, en Santiago, 
en el marco de una segunda visita de Carlos 
Salinas de Gortari. (Septiembre, valga 
mencionarlo, es el mes en que ambos países 
celebran sus fiestas patrias: México el día 
16 y Chile el día 18.)

Negociado durante ocho meses, ese 
Acuerdo preveía la apertura de un mercado 
de libre comercio entre Chile y México que 
habría de concretarse por etapas, a partir 
de enero de 1992, con una paulatina des-
gravación arancelaria.

Sobra decir que ese Acuerdo es el origen 
del Tratado de Libre Comercio que los 
Gobiernos de México y Chile suscribieron el 
17 de abril de 1998, y que comenzó a regir a 
partir del 31 de julio de 1999.
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El idioma, en 
efecto, es un 

elemento clave en 
la aceptación de 
las expresiones 
culturales de 
México —y de 

todos sus demás 
productos

Desde que este Tratado entró en vigor, el 
comercio bilateral ha escalado de manera 
impresionante. De poco más de mil millo-
nes de dólares (suma total de las importa-
ciones y exportaciones entre ambos países) 
que se registraron en 1999, la cifra se elevó 
el año pasado a cuatro mil millones de 
dólares. Una cifra aún más impresionante 
cuando se tiene en cuenta que, al momento 
de la reanudación de relaciones diplomáti-
cas, el total por el mismo concepto apenas 
rondaba los 150 millones de dólares.

La coincidencia en una política de apertu-
ra comercial ha sido el eje sobre el que se ha 
desarrollado la “relación especial” —como 
se le denomina en los círculos diplomáticos 
de México y Chile—, que ha convertido a 
los dos países en estrechísimos socios eco-
nómicos a pesar de los siete mil kilómetros 
de distancia geográfica entre ellos.

Sonará paradójico pero, en cierto sentido, 
la distancia misma ha hecho posible y atrac-
tiva esa cercanía entre las dos naciones.

Es fácil imaginar que, si hubiesen colin-
dado físicamente, durante la ola de beli-
gerancia que caracterizó la segunda mitad 

del siglo xix en buena parte de los países de 
América del Sur y redefinió fronteras y 
litorales, México y Chile habrían tenido más 
de un conflicto y hoy quizá se guardarían 
recelos. Por supuesto, no es el caso. Libre 
de todo asomo de rivalidad, México es visto 
en Chile con afecto y admiración. Si acaso 
existe algún rencor será solo dentro de una 
pequeña fracción de la derecha más recal-
citrante que no ha dejado de creer que, por 
haber roto relaciones con la junta militar en 
noviembre de 1974, México era un país de 
comunistas.

En realidad, México es bien apreciado 
en Chile en todos los estratos sociales, 
especialmente entre los más modestos. 
Su música vernácula, sus películas y sus 
programas de televisión tienen un público 
amplísimo que abarca por igual sectores 
urbanos y rurales. Los mariachis y la música 
ranchera, por ejemplo, gozan de tal popu-
laridad en la provincia chilena que, una vez 
al año, en Chanco, un pequeño pueblo a 400 
kilómetros al sur de Santiago, sus diez mil 
habitantes —hombres y mujeres; niños, jó-
venes y adultos— se visten como charros y 
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mariachis mexicanos para homenajear 
durante todo un mes a una hija de ese 
lugar: Guadalupe del Carmen (1941-
1987), quien fuera una muy célebre 
intérprete de la música popular mexi-
cana, a pesar de que ni siquiera llegó a 
visitar México.

Como bien explica el brillante 
investigador cultural Claudio Rolle, 
coautor de la Historia social de la 
música popular en Chile: “La combi-
nación de cine y música que propo-
nían las películas mexicanas resultó 
muy atractiva. La cultura campesina 
expresada en estas cintas era mucho 
más cercana por el idioma, costum-
bres, humor e ingenio que las esta-
dounidenses. En estas historias, un 
campesino podía ser un héroe”.

El idioma, en efecto, es un elemento 
clave en la aceptación de las expresio-
nes culturales de México —y de todos 
sus demás productos. Parece bobo 
decirlo, pero en realidad son pocas la 
veces en que nos detenemos a valorar 
el inmenso bien que representa el com-
partir la misma lengua con otro país. 
Que el idioma sea en la América hispa-
na una matriz común implica una serie 
de ventajas que aún no hemos apren-
dido a capitalizar hasta el punto que 
deberíamos, auque la propia dinámica 
del idioma nos lleva a aprovecharlas. 
Cuando se piensa en el enorme esfuer-
zo económico y político que ha repre-
sentado para los muy diversos países 
que decidieron constituir la Unión 
Europea el crear una moneda común, 
el manejar un pasaporte común —
incluso el hecho mismo de imaginar 
un sistema legislativo común— los 
hispanoamericanos deberíamos con-
siderar lo que significa para todo tipo 
de proyecto que derive en nuestra in-
tegración (económica, política, social) 
el contar con la extraordinaria base 

de un idioma común, lo que en muchos sentidos 
implica también contar con grandes semejanzas 
idiosincrásicas (un idioma es una manera de ver, 
de imaginar y de habitar el mundo). El idioma 
nos aproxima y nos hace vecinos.

Dada esa vecindad, intangible pero muy real, 
México es atractivo para Chile como una puerta 
de entrada al bloque de países integrados con el 
Tratado de Libre Comercio de América del Norte, 
y Chile es para México una entrada al Mercado 
Común del Sur —y la oportunidad de fortalecer 
su presencia en esa parte del continente, sobre 
todo ante países como Argentina y Brasil, que 
ocupan una posición de liderazgo regional.

Asimismo, la integración con Chile también 
permite equilibrar la percepción que se tiene de 
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México al afiliarse al bloque del Norte 
(más de una vez se ha dicho que le ha 
dado la espalda a la América Latina).

Chile, por su parte, gana mucho en 
términos de proyección internacional. 
Los tratados de libre comercio que ha 
suscrito con Canadá y con México le 
hacen tener un pie firme en la América 
del Norte y disipan de manera con-
tundente la imagen de Chile como una 
nación aislada por su situación entre 
el océano Pacífico y la cordillera de los 
Andes. Para Chile, como para México, 
el Pacífico es ahora el puente que lo une 
con los países de Asia.

*
La percepción que se tiene de México en-
tre los sectores medios de Chile también 
es muy favorable. En primer lugar, aún 
existe un número muy importante de 
personas que guarda gratitud a nuestro 
país por la hospitalidad que brindó a 
tantas personas, muchas de ellas, figuras 
destacadas en la vida política y cultural de 
aquel entonces, que en los últimos 25 
años han vuelto a ocupar sitios eminen-
tes en esas mismas esferas. Por ese solo 
hecho, la relación entre los dos países 
será especial durante largo tiempo. Pero 
también lo será por las muchas aporta-
ciones que los exiliados chilenos hicieron 
a México, especialmente en el campo de 
las humanidades y las ciencias sociales. 

Es necesario tener presente que 
durante los años en que se encontraron 
exiliados en México muchos chilenos su-
pieron tejer una sólida red de relaciones 
con sus pares y colegas mexicanos, que 
es parte muy importante de la relación 
entre las dos naciones, en la que abun-
dan los gestos de amistad y deferencia.

México ha sido particularmente generoso 
hacia Chile, sobre todo en el plano cultural, 
rubro en el que siempre ha brindado una 
gran diversidad de apoyos. Por ejemplo, en 
el convenio cultural bilateral se establece 
que cada país otorgará a su contraparte cin-
co becas para realizar estudios superiores. 
México, por propia decisión, ofrece 20.

La generosidad de México hacia Chile 
en el plano social y cultural no es reciente. 
Se remonta, por lo menos, al año de 1960, 
cuando Chile sufrió el mayor terremoto que 
haya azotado a cualquier país del planeta.

El 22 de mayo de 1960 un terremoto de 
más de 9 grados en la escala de Richter 
destruyó la ciudad de Valdivia y causó 
graves daños en gran parte del sur de Chile. 
Al igual que muchos otros países, México 
envió auxilio urgente por vía aérea, y menos 
de dos meses después arribó a Valparaíso 
el buque Tabasco, repleto de materiales de 
construcción, alimentos y ropa, entre otros 
artículos, además de un contingente de 
médicos y enfermeras —e incluso un maria-
chi—, para colaborar en el plan de recons-
trucción fijado por el Gobierno chileno.

Todo esto gracias a la cooperación mexi-
cana, cuyo principal impulsor desde Chile 
fue el escritor jalisciense Gustavo Ortiz 
Hernán, embajador de México en aquel país 
desde septiembre de 1959. A sus gestiones 
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se debe la construcción de una decena de 
escuelas que aún hoy llevan el nombre de 
México, casas de cultura, viviendas para 
pescadores, un club deportivo y notabilí-
simas obras plásticas de carácter monu-
mental realizadas por artistas mexicanos 
como Juan O’Gorman y Jorge González 
Camarena.

Desde 2007 existe un Fondo Conjunto 
de Cooperación México-Chile, al que cada 
Gobierno aporta anualmente un millón de 
dólares. Parte de esos recursos se destina al 
mantenimiento de dicha infraestructura.

Ambos países tienen una profunda vin-
culación cultural que se remonta al siglo 
xix, pero que se vuelve mucho más fuerte y 
profunda en los años inmediatos al triunfo 
de la revolución mexicana.

En noviembre de 1922, José Vasconcelos, 
ministro de Educación, hace una visita 
oficial a Chile con la que conquista la admi-
ración de muchos artistas e intelectuales, 
y de una gran parte de los estudiantes uni-

versitarios, pero también la impopularidad 
y hasta la hostilidad entre algunos sectores 
del Gobierno chileno, que malinterpretan 
sus palabras. Con su habitual franqueza, 
critica el militarismo chileno, la rivalidad 
peruano-chilena por las provincias fron-
terizas, que ve como un peligro para la 
estabilidad de la región y, cerca del final de 
su visita, en un discurso pronunciado en el 
Ateneo de Santiago, se permite decir: “La 
desgracia de México, la desgracia de Chile, 
la desgracia de la América Latina consiste 
en que hemos estado gobernados por la 
espada y no por la inteligencia.”1

Aun antes de visitar Chile, Vasconcelos ya 
ha trabado contacto con una de sus figuras 
intelectuales más importantes: Gabriela 
Mistral. Vasconcelos le ha enviado los 
primeros números de El Maestro, la revista 

1 Recogido en La raza cósmica. Misión de la raza 
iberoamericana. Notas de viajes a la América del 
Sur, Agencia Mundial de Librería, Madrid, 1925, p. 281.D
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que edita bajo el sello de la Secretaría de 
Educación Pública, y ella le escribe para agra-
decerle los envíos. La afinidad entre ambos 
es extraordinaria, y Vasconcelos no tarda en 
invitarla a residir en México para que colabore 
con él en su proyecto educativo.

La poeta vivirá dos años en México, cuya fe-
cundidad no se puede medir solo por los frutos 
que produce durante ese lapso, sino también por 
todo lo que habrá de producir después. Pocos 
autores chilenos han escrito tanto y tan inteli-
gentemente sobre nuestro país como Gabriela 
Mistral, que se mantuvo siempre leal hacia 
Vasconcelos aunque esa lealtad no opacó su 
mirada crítica cuando su desbordante ímpetu 
lo llevó a cometer equivocaciones. 

El recuento de esa colaboración y amistad 
basta para escribir un capítulo entero de la 
historia de la relación cultural entre los dos 
países pero, a pesar del tamaño enorme de sus 
protagonistas, quizá no sea el más importante.

En orden de importancia, tiene una dimen-
sión mucho más grande y un mayor peso es-
pecífico la dilatada relación que Pablo Neruda 
entabla con nuestro país a partir de agosto de 
1940, cuando llega a la ciudad de México en 
calidad de cónsul general de Chile.

En la relación entre ambas naciones Pablo 
Neruda es un personaje central de la misma 
manera en que México es un país importantísi-
mo en la vida del poeta.

No sabemos exactamente por qué, pero 
Neruda deseó desde muy joven viajar a México. 

Podemos suponer que lo animaba la admi-
ración a la Revolución mexicana y, proba-
blemente, el saber que México le otorgaba 
un lugar muy especial (que su propio país 
no le daba) a Gabriela Mistral.

En 1924, a los 20 años, le propone en 
una carta a su amada Albertina Azócar, la 
principal inspiradora de los Veinte poemas 
de amor y una canción desesperada, fu-
garse con él: “Nos vamos los dos a México, a 
querernos libremente, aunque vivamos con 
pobreza. ¿No te parece, Mocosa?”.

Naturalmente, la fuga no sucedió, pero 
es testimonio del temprano prestigio que 
el nombre de México tenía para Neruda. 
También debe haber contribuido a ello la 
presencia en Santiago de otro gran poeta: 
Enrique González Martínez, embajador de 
México en ese Chile entre junio de 1920 y 
marzo de 1922. 

Aunque González Martínez y Neruda no 
se conocieron entonces —pues, como el 
propio González Martínez señala en sus 
memorias, El hombre del búho, Neruda 
no llamaría la atención pública sino hasta 
1923, con la publicación de Crepusculario, 
su primer libro— es razonable pensar 
que el joven poeta haya leído a Ramón D
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López Velarde y a Alfonso Reyes gracias a 
González Martínez, quien procuró difundir 
las obras de sus colegas en el país andino.

Neruda asume sus funciones como cónsul 
de Chile ante México el 16 de agosto de 
1940. Su cargo diplomático no es muy im-
portante, pero su fama como poeta sí. Ya ha 
publicado Veinte poemas de amor y una 
canción desesperada (Santiago, 1924) 
y, más significativo aún Residencia en la 
tierra (Madrid, 1935), que a los 31 años de 
edad le ha ganado un sitial entre los mejo-
res poetas de lengua hispánica de la época.

En México ya cuenta con lectores que lo 
admiran, como Genaro Estrada quien, tras 
desempeñar un brillante papel al frente de 
la Secretaría de Relaciones Exteriores de 
1930 a 1932, también fue un brillante em-
bajador de México ante España, de junio 
de 1932 a noviembre de 1934.

Estrada, lector omnívoro, es el primer 
mexicano en escribir sobre Neruda. Sus 
juicios sobre Residencia… son un magní-
fico ejemplo de su perspicacia: “Picasso, 
cumbre del continuismo pictórico, crea un 
nuevo espíritu de la plástica, tanto como 
en Stravinsky culmina el pulso de muchas 
generaciones de músicos en la creación 
de una nueva sensibilidad. Neruda es 
también un sensibilísimo receptor de los 
últimos mandatos de la poesía…”.

Pero sus admiradores más fervientes 
son los jóvenes y, entre ellos, el principal 
es Octavio Paz. Sinteticemos la historia 
del comienzo de su relación: Paz le envía 
a Neruda un ejemplar de ¡No pasarán! 
(México, 1936), poema que escribe para 
apoyar a los españoles republicanos. A 
Neruda —según sus propias palabras— le 
parece que contiene un germen de au-
téntica poesía y lo invita a participar en 
el Segundo Congreso Internacional de 
Escritores para la Defensa de la Cultura que 
tendrá lugar en Madrid y Valencia en julio 
de 1937. Allí traban amistad. 

En noviembre de 1937 se publica en 
Chile la primera edición de España en el 
corazón, y en septiembre de 1938 aparece 

en la revista Ruta el primer comentario hecho por un 
mexicano; se titula “Pablo Neruda en el corazón” y lo 
firma Octavio Paz.

A la llegada de Neruda la amistad entre ambos se 
estrecha. Poco a poco, sin embargo, van surgiendo 
diferencias. A Paz le parece que Neruda es muy impo-
sitivo. Algunos de los amigos de Paz no son del gusto de 
Neruda. También hay divergencias de carácter polí-
tico —Paz cuestiona cada vez más las posiciones del 
comunismo soviético— y literarias: Neruda reprueba 
Laurel, la antología de poesía contemporánea en lengua 
hispana que Paz hace al alimón con dos poetas mayores 
que él: Emilio Prados y Xavier Villaurrutia, y un coetá-
neo suyo: Juan Gil-Albert. El propietario y director de 
Editorial Séneca, sello bajo el cual aparecería el libro en 
1941, era José Bergamín, de quien Neruda se distancia 
para siempre en México. 

Aparentemente, lo que termina por irritar a Neruda 
con relación a Laurel es la exclusión de Miguel 
Hernández, que sufre un cruel encarcelamiento en 
España (morirá en prisión, en 1942), por razones de 
índole cronológica (la antología no incluye a ningún 
poeta nacido después de 1919), que le parecen absur-
das. En realidad, hay muchas más cosas incubadas que 
se suman para acabar con su relación.

En los últimos días de agosto de 1943, Neruda está 
a punto de volver a Chile. Para despedirlo, sus amigos 
mexicanos convocan a un banquete en su honor que 
se celebra en las instalaciones del Frontón México. 
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Acuden más de dos mil personas, entre 
las que se cuentan connotados escritores, 
políticos de muy alto nivel (el expre-
sidente Lázaro Cárdenas, entre ellos), 
arquitectos, pintores célebres, actores y 
actrices… el tout Mexique. La multitud 
da una idea del peso que tuvo la presencia 
de Neruda en México.

Casi al final del acto, Paz se acerca para 
dar un abrazo de despedida a Neruda 
y se encuentra con agrios reclamos de 
este. Paz cuenta que ambos están a punto 
de llegar a los golpes cuando Enrique 
González Martínez interviene y se lo lleva 
del lugar. La amistad nunca se reanudará. 
Aunque volverán a verse una vez más en 
Londres, en 1966, y se abrazarán con cier-
ta cordialidad, el afecto ya no retoñará.

Es impresionante, cuando uno hurga 
en la historia de las relaciones cultu-
rales entre México y Chile, descubrir 
la constante intervención de Neruda 
de una u otra forma. El chileno parece 
conocer a todo mundo en México y no 
duda en acudir al amigo adecuado para 
lograr tal o cual cosa.

Ejemplo de ello es la ya legendaria 
exposición de obras de José Clemente 
Orozco, Diego Rivera y David Alfaro 
Siqueiros que viajó a Chile en 1973 y el 
gran museógrafo mexicano Fernando 
Gamboa desplegó en los muros del Museo 
Nacional de Bellas Artes (dirigido por un 
gran pintor chileno: Nemesio Antúnez) 
pero no llegó a inaugurarse.

Una de las razones de que esa expo-
sición llegara a Chile hunde sus raíces 
precisamente en los años cuarenta, y 
tiene como actor al cónsul Pablo Neruda, 
quien en marzo de 1941 pronuncia un 
memorable discurso ante un público 
de estudiantes universitarios en uno de 
los más hermosos recintos del antiguo 
Colegio de San Ildefonso, el anfiteatro 
Simón Bolívar: “Una nueva mitología 
de oradores nos conduce a fáciles hala-
gos. Creemos halagarnos mutuamente 
destacando los parecidos que existen 

entre nuestros países. Yo, por mi parte, os 
aseguro no existir dos naciones hermanas 
tan diferentes como México y Chile”.

Es un discurso pronunciado para des-
pedir a un pequeño grupo de estudiantes 
mexicanos que va becado a Chile a estudiar 
durante algunos meses asuntos de econo-
mía. Entre ellos se encuentran dos jóvenes 
cuyos nombres destacarán en México y en 
el ámbito internacional en los años setenta 
y ochenta: Luis Echeverría Álvarez y José 
López Portillo.

En 1972, cuando Neruda se entera de 
que México ha enviado a la Unión Soviética 
una gran exposición de óleos y dibujos de 
los tres máximos exponentes del muralis-
mo, sugiere discretamente a su amigo Luis 
Echeverría que la muestra haga una escala 
en Chile, gobernado por otro amigo del 
poeta: Salvador Allende.

El propio Neruda escribe la presentación 
incluida en el pequeño catálogo que se 
imprime para acompañar la muestra, cuya 
inauguración está programada para el 18 de 
septiembre de 1973.

La relación cultural entre México y Chile 
es inmensa, llena de historias sorprenden-
tes y de recovecos por indagar. Los grandes 
artistas chilenos que han pasado por México 
son legión: algunos de ellos han vivido entre 
nosotros largo tiempo y se han nutrido de 
experiencias que después han vertido en 
sus obras. Algunos de ellos han sido Roberto 
Matta, Manuel Rojas, Poli Délano, Roberto 
Bolaño… 

Y, de la misma manera, Chile ha sido 
un punto de encuentro vital para crea-
dores mexicanos: Carlos Fuentes, María 
Izquierdo y David Alfaro Siqueiros, entre 
los más distinguidos, pero no los únicos, 
por supuesto.

Todo esto para señalar, así sea muy por 
encima, la enorme cantidad de razones que 
subyacen en la historia de fraternidad que 
chilenos y mexicanos hemos ido cons-
truyendo a lo largo del tiempo, y que vale 
mucho la pena —más bien: que es indispen-
sable— tener presente siempre.  q
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