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Crecera lainfraestructura
turistica en la Ciudad de
México
adenas hotelerasy
empresarios inde-
pendientes tienen
planes parainvertir
en 2015 mds de 100 mddenla
Ciudad de México ante el im-
portante arribo de turistasa la
capital del pais, senald Miguel
Torruco, secretario de turismo
local. “Hasta el momento —
indicé el funcionario— se tiene
confirmada la construccion
de 450 habitaciones nuevas
enlaciudad, lo que requerird
unainversion de 40 mdd,
33% mds que la registrada el
afo anterior”. La inversion
prevista, sin embargo, puede
incrementarse hasta 100
mdd, ante el interés que han
manifestado diversos grupos
hoteleros e inversionistas
institucionales por aumentar
su presencia en esta ciudad.
Se espera que la llegada de
turistas nacionales y extranje-
ros a la capital del pais en 2015
genere una derrama econémi-
cade mas de 5 mil mdd.
FUENTE: El Financiero

Cemex crea division de
energia para proyectos en
México
acementera informo la
creacion de una nueva
division de energia para
desarrollar proyectos en
México, con lo cual se espera que
la compafia logre su objetivo
de construir un portafolio que le
permita cubrirentre 3y 5% delas
necesidades de electricidad del
pais en los préximos cinco anos.
Através del comunicado, Cemex
anuncié el gran entusiasmo que
tienen sobre el futuro del sector
energético, por ello continuara
utilizando su experienciaen el
desarrollo de proyectos en be-
neficio del pais. Cemex Energia
firmd una asociacion con Pattern
Development, respaldado por
Riverstone, con el que instalard
proyectos de energias renova-
bles en Méxicoy compartird los
costos de su desarrollo.
FUENTE: El Financiero

Sacan brillo a precios del zinc
n contraste con el des-
censo de los precios de
otros metales, el precio
del zinc ha aumentado

12% en los ultimos dos afos,

al pasar de mil 920 ddlares por

tonelada, a mds de 2 mil 150

ddlares a principios de 2015.

Este producto tiene usos en las

industrias quimica, farma-

céutica, de construccionyen
articulos de cocina.

FUENTE: Reforma
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Fabio Berti©123RF.com



Willie Heinz para IADB 2002

potowizard©123RF.com

joseelias©123RF.com

Teerawut Masawat©123RF.com

El sector edlico atrae 14 mdd
ntre 2015y 2018 se
esperan inversiones en
el sector edlico mexi-
cano por 14 mil mdd,

parasumar 6 mil 949 mw de

capacidad de generacion eléc-
trica, conlo que se tendran
instalados 9 mil ;oo mw en
territorio mexicano. De acuer-
do con la Asociacién Mexicana
de Energia Edlica (AMDE), esta
capacidad se distribuird en

15 estados del pais, y Oaxaca

contara con casi 5 mil 600 mw.

Dicha Asociacion estima que la

capacidad instalada para 2022

podria alcanzar los 15 mil mw,

con unainversion acumulada
de 30 mil mdd. Estas inversio-
nes permitirdn que a fines de

2018 la fuente edlica abastezca

8% del consumo de electrici-

dad de México. Actualmente,

en el pais hay 31 parques eoli-
cos en operacion en Oaxaca,

Baja California, Chiapas,

Jalisco, Tamaulipas, San Luis

Potosi'y Nuevo Ledn.

FUENTE: Reforma

Kimberly-Clark de México
quiere crecer con oficinas
imberly-Clark México
(kcm) apostard fuerte
a los productos de
higiene de oficinasy
corporativos en 2015, a través
de su unidad de negocio
Professional, la cual represen-
ta 20% de sus ingresos totales.
Durante el 2015 Kimberly-
Clark Professional México
lanzard nuevos productos para
incrementar hastaen30%
los ingresos de esta division,
ademds de que impulsaran
su publicidad. La empresa
registré ventas por 29 mil 107
mdp en 2014, de los cuales 5
mil 821 provinieron de este
negocio, el cual crecié 1%
durante ese afo. Laempresa
invertird entre 100 y 120 mdd
en 2015, entre otras cosas
para expandir su capacidad
e invertir en mantenimiento e
innovacion. KCMm tiene previsto
alcanzar ahorros en costos por
450 mdp. En 2014 el grupo
logré 9oo millones, lo que les
permitié compensar parcial-
mente el encarecimiento de
las materias primas.
FUENTE: El Financiero
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Interjet extenderad frecuen-
ciasy rutas en Méxicoy EU

aaerolinea ampliard sus

rutas y frecuencias en

el interior del paisy

en Estados Unidos para
ofrecer mayor conectividad a
sus usuarios. En un comunica-
do, Interjet informd algunas de
las rutas que se inaugurardn o
incrementardn su frecuencia
de vuelos: del Aeropuerto
Internacional de Monterrey
hacia El Bajio, Villahermosa,
Tabascoy San Antonio, Texas;
del puerto de Acapulco hacia
la Ciudad de Méxicoy Tijuana.
En el extranjero, la linea aérea
abrird una segunda frecuen-
ciadiaria entre la Ciudad de
Méxicoy Nueva York. Con estos
cambios esperan otorgarle
asus clientes mds y mejores
opciones de conectividad
tanto en México como en el
extranjero. La firma agregd que
recientemente se incorporé a
la Asociacion Internacional de
Transporte Aéreo (IATA), ade-
mas de contar con acuerdos de
Cddigo Compartido con Iberiay
American Airlines.
FUENTE: El Financiero

Notas breves 5

Hallan oportunidad
en China con el tequila

aaperturade Chinay

el reconocimiento en

noviembre de 2014 de

la denominacién de
origen del tequila significard un
incremento importante de las
exportaciones mexicanas de
este producto al pais asiatico
en los préximos anos. La mayor
demanda podria traducirse en
ventas de hasta 1o millones
de litros en los proximos cinco
anos, seglin estimaciones del
Consejo Regulador del Tequila
(CRT). De acuerdo con cifras de
Sagarpa, México vendid a China
486 mil litros de tequila, 495%
mds que en 2013, lo que repre-
sentd divisas por 2.4 mdd. El
CRT ha senalado que laindustria
puede cubrirla mayor demanda
de ese pais sin problemas, ya
que actualmente tienen inven-
tarios ya certificados de 272
millones de litros. Para surtir al
mercado chino, los productores
de tequila deben tramitar, ade-
mas del certificado de origen,
uno de salud ante Comisién
Federal para la Proteccion
contra Riesgos Sanitarios que
sefale que el producto es apto
para consumo humano.
FUENTE: Reforma
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RESHORING MEXICO 2014 /
Indice de Capacidad

de Atraccion de Inversion

Manufacturera / Miguel
Angel Toro

Elmomento de mayor éxito
manufacturero del pais no
esta en el pasado s110 en

el futuro. Em los proximos
aros, la alta productividad
laboral de Estados Unidos

Yy la integracion comercial
entre México, Estados Unidos
y Canada (que mmcluye la
logistica y las cadenas de
proveedores) hardn que

sea mas barato producir
bienes manufactureros en
Norteamérica que en China.

ras la crisis financiera de 2008

los costos de exportar diversos

productos manufactureros desde

mercados asiaticos hacia Estados
Unidos han sobrepasado los costos de
retornar la produccién al &rea norteame-
ricana de libre comercio. A partir del 2010
se comenzo a observar en Estados Unidos
un crecimiento del empleo manufacturero,
tras muchos afios de estar deprimido, como
efecto de este proceso de repatriacion de la
inversion (mejor conocido como reshoring
wmvestment). Las condiciones competi-
tivas de la Unién Americana impulsaran
su reindustrializacién a costa de exporta-
ciones que estan ubicadas tanto en China
como en algunos paises desarrollados como
Alemania, Francia, Gran Bretafia, Italia o
Japon.! Los principales motivos de esta
ventaja son los costos laborales (ajustados
por la productividad) y el costo del gas
natural y de la electricidad.? Segtn datos de
la Organizacion Internacional del Trabajo
(o1r), los salarios reales en Asia se incre-
mentaron entre el 2000y 2008 en casi 1%
por ano; mientras que en China los benefi-
cios se aumentaron en 10% anual entre el
2000y el 2005; y enun 19% entre el 2005y
2010. Por su parte, en México los salarios

! Harold Sirkin, Michael Zinser y Justin Rose: “The
U.S. as one of the world’s lowest-cost manufacturers”
en BCG Perspectives, agosto 20, 2013. Disponible en:
https://www.bcgperspectives.com/content/articles/
lean_manufacturing_sourcing_procurement_behind_
american_export_surge/

2 Véanse los textos de Sirkin y demés autores de

la serie Made in America, Again de The Boston
Consulting Group.



Andrey Kiselev©123RF.com

crecieron inicamente 1% anual entre
2000y 2011 volviéndolo més competi-
tivo en este sector.? De manera similar,
en Estados Unidos la crisis ocasion6
que algunos sindicatos aceptaran redu-
cir sus jornadas laborales y los salarios
de sus trabajadores a cambio de no per-
der mas plazas de trabajo y mantener
los niveles usuales de produccion.

Este panorama ha modificado la
competitividad manufacturera global
poniendo a algunos paises tradicional-
mente de costos baratos bajo presién,
alos que ya eran costosos perdiendo
alin mas terreno y mostrando dos
“estrellas en crecimiento”: Estados
Unidos y México.* De acuerdo ala
encuesta realizada por la consultora
Aliz Partners en el “Manufacturing
Sourcing Outlook 2013”, las empresas
esperan reducir entre 5% y 20% sus
costos como resultado de relocalizarse
mas cerca de sumercado final (near-
shoring). The Boston Consulting
Group estima que Estados Unidos
capturara entre 70y 115 miles de
millones de délares de nuevas exporta-
ciones de aqui al 2020 de otras nacio-
nes europeas, de Japon y de la produc-
ciéon manufacturera repatriada desde
China.? Gracias a estas inversiones se
generarian entre 2.5 y 5 millones de
trabajos en las fabricas y los servicios
asociados. En este contexto, cabe
preguntarse sobre la manera en que el
proceso de reshoring investment en
Estados Unidos impactara lallegada de
nuevas inversiones a México.

3 Hal Weitzman, “Mexico most popular for U.S.
‘reshoring”™ en Financial Times, junio 3, 2012.
Disponible en: http:/www.ft.com/intl/cms/s/0/
ec164996-ad23-11e1-bb93-00144feabdc0.html

4 Harold Sirkin, Michael Zinser y Justin

Rose: “The Shifting Economics of Global
Manufacturing” en BCG Perspectives, agosto 19,
2014. Disponible en: https://www.bcgperspectives.
com/content/articles/lean_manufacturing_globali-
zation_shifting_economics_global_manufacturing/
5 Harold Sirkin et al., 6p. cit, 2013.

m
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En este contexto,
cabe preguntarse
sobre la manera
en que el proceso
de reshoring
investment en
Estados Unidos
impactard la
llegada de nuevas
1mVersiones a
México
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Méxicoy lareubicacién de inversiones

Este pais tiene ventajas frente a otros que
le permitirian atraer una mayor cantidad de
inversién extranjera directa que esté bus-
cando reubicarse. Algunos de los elementos
que posicionan a México como un destino
ideal para reubicar la inversién y la mejor
opcién de nearshore para abastecer el
mercado norteamericano son: los bajos cos-
tos de transporte y logistica por la cercania
a Estados Unidos, el bajo crecimiento en los
salarios del sector manufacturero en los ul-
timos afios, asi como la alta competitividad
de trabajadores mexicanos especializados
en diversas industrias manufactureras®e,
inclusive, las perspectivas de crecimiento
del mercado local y las cadenas de provee-
duria que se podrian crear?

Sin embargo, pese alas ventajas com-
petitivas del pais paralarepatriacién de
inversiones, durante los ultimos tres afios,
el porcentaje de directivos que declaran
a México como el principal lugar para

6 Hal Weitzman, 6p. cit., 2012.

" Banco Japonés para la Cooperacién Internacional:
“Survey Report on Overseas Business Operations by
Japanese Manufacturing Companies”, noviembre 2014.
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reubicar la produccién de sus corporaciones
transnacionales disminuydé: mientras que en
2011 70% favorecia a México, para 2014 este
nimero cayé a 29% .8 (Ver tabla 1.) Algunas
de las razones principales que explican el
descenso son la incertidumbre sobre la
fortaleza econémica de México —particu-
larmente en el sector manufacturero— con
respecto ala capacidad del pais de proveer
el adecuado capital humano calificado, la
infraestructura adecuada y las suficientes
industrias de apoyo para favorecer redes
de oferta (supplier networks), aunado ala
percepcion de inseguridad agravada en los
dltimos meses.’

Para poder comprender el fenémeno
de reshoring investment es necesario
identificar cuales son las industrias cuyas
caracteristicas las hacen mas proclives a
migrar su produccién a Norteamérica. El

8 Alix Partners, “2014 Reshoring / Nearshoring
Executive Summary and Outlook”, 2014.

9 Banco Japonés para la Cooperacion Internacional,
op. cit, 2014.

Comercio Exterior

Centro de Investigacion para el Desarrollo,
A.C. (cipac) establecié una metodolo-
gila—basada en la bibliografia de James
Utterback y Carlos Montalvo sobre la etapa
del ciclo innovacién-produccién en la que
se encuentra cada industria— que senala
las industrias muy préximas a relocalizar

o repatriar su produccién a Norteamérica
como parte del documento de investiga-
cién Reshoring México 2014. Indice de
Capacidad de Atraccion de Inversion

Tabla 1

Porcentaje de directivos de trasnacionales que escogieron a
México y Estados Unidos como el mejor destino de inversion
cercana al mercado final estadounidense

Aio

2011

2012

2013

2014

EU México
21% 70%
35% 50%
37% 37%
42% 29%

FUENTE: Elaboracion propia con datos de Alix Partners.

HONGQI ZHANG©123RF.com



Manufacturera.'® A grandes rasgos,
Utterback expone que el ciclo de innovacion
de una industria en cuanto a sus procesos y
sus productos comprende tres fases: “fluida”,
“de transicion” y “especifica”. Montalvo ex-
plica que el “punto de quiebre” de repatria-
cién o relocalizacion de las industrias se da
cuando estas se encuentran dentro de la fase
de transicion o la especifica —donde elabo-
ran productos con algunos procesos auto-
matizados e intensivos de mano de obra—y
menos en sectores de alta tecnologia (como
la fase fluida).!!

Tomando estos aspectos en consideracion,
ademas de la vocacién productiva de México,
que se especializa en manufacturas de ex-
portacion, cibac estima que las industrias con
mayor propension para migrar su produccion
e inversién de China a México son ocho. (Ver
tabla 2.)

10 Kl documento se encuentra disponible en esparfiol en:
http://www.cidac.org/esp/uploads/1/Reshoring_Mexico_
2014_WEB_200514_1.pdf_.pdf; y en inglés dentro de la
péagina “Reshore to Mexico” (www.reshoretomexico.org)
en: http://reshoretomexico.org/csv/ReshoringMexico
2014MexicosReshoringAttractionIndex.pdf

I Para una explicacion detallada de la metodologia
elaborada por CIDAC véase la seccién 3.1 del
documento.
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Las industrias
con mayor
probabilidad
a relocalizarse
han impulsado
el crecimiento de
la economia de
México ast como
el desarrolloy
bienestar de las
regiones donde
estan ubicadas
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Las industrias con mayor probabili-
dad de relocalizarse han impulsado el
crecimiento de la economia de México
asicomo el desarrollo y bienestar de
las regiones donde estan ubicadas.
Enlos dltimos siete afios, la produc-
tividad laboral de la mayoria de estas
industrias se ha incrementado mas de
100%. Como se observa en la tabla 2,
estas industrias han tenido un buen
desempenio en los ultimos afios y con
ello han llegado nuevos empleos bien
remunerados, es decir, el promedio
del salario mensual manufacturero
por una jornada de ocho horas oscila
entre los 8 mil 500 y los 17 mil 100
pesos.’? No obstante, para poder atraer
mas inversiones de estas industrias, y
de cualquier otra, es esencial que los

12 Los salarios promedio del sector manufac-
turero para cada una de las distintas regiones
industriales del pais fueron proporcionados por
las consultoras inmobiliarias CB Richard Ellis y
Jones Lang LaSalle durante la Convencién Anual
de la AMPIP en diciembre de 2013.

Tabla 2

Las ocho industrias con mayor capacidad de atraer o reubicar su inversion y produccion

Industria Crecimiento de la productividad laboral
(2007-2013)*

Electrodomésticos 193%

Muebles 174%

Computadoras y electronicos 166%

Metalmecanicos 129%

Plasticos y hule 94%

Equipo eléctrico 7%

Equipo médico -11%

Fabricacién de equipos de transporte -17%

NOTA: La aproximacion de la productividad laboral es el valor de la produccion dividido entre el nimero de trabajadores.
La aproximacion utilizada es una manera sencilla de medir la productividad laboral puesto que no contempla la interaccién de otros factores de la produccion como el capital fisico y humano dado que no existen datos publicos de estas
dos variables que permitieran un cdlculo mucho mas preciso. Esto puede explicar por qué pese al gran auge de la industria automotriz en México (incluida dentro de la Fabricacién de equipos de transporte) se redujo la “productividad
laboral” ya que la expansion ha requerido la contratacion de muchos mas trabajadores que pueden alterar artificialmente el valor mostrado arriba
FUENTE: Elaboracion propia con base en datos de la Encuesta Mensual de la Industria Manufacturera del Inegi y de CIDAC.

Sistema de Clasificacion Industrial
de América del Norte (scian)

3351
3371
3341, 3342, 3343, 3344
3279 y 3321
3261y 3262
3353
3391
3361, 3362, 3363
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Alraer inversion
es mucho mas
dificil si como

pais no puedes
ndicarle con
claridad al
1nVersionista queé
encontrardn al
llegar a €l

inversionistas consideren que el pais
cuenta con las condiciones necesarias
parainstalar sus plantas. Para ello, se
tendrian que incrementar los incenti-
vos para mejorar las condiciones de los
parques industriales como receptores
de inversion, y la informacién sobre sus
condiciones juega un papel crucial.

Situacién actual de los parques
industriales del pais

Las empresas maquiladoras comenzaron
a establecerse en México de forma des-
ordenada y no fue hasta los afios setenta
cuando aparecieron los primeros parques
industriales construidos por privados
gracias al apoyo del proyecto federal de
parques industriales. Se copiaron las
caracteristicas de los parques industria-
les estadounidenses que contaban con

grandes espacios de tierra y que tenian
los servicios necesarios al interior, 1o
que fue atrayendo la instalacién de
empresas. Con el pasar del tiempo, los
desarrolladores inmobiliarios ofrecie-
ron alas empresas lugares donde se
optimizaban los servicios, donde las
empresas establecidas en ellos com-
partieran los costos administrativos
(seguridad, energéticos, etcétera) en
un entorno de menor riesgo para sus
procesos productivos. Este modelo de
concentracion de los servicios promue-
ve un desarrollo urbano menos caé-
tico para el pais —puesto que reduce
los lugares a los cuales el Gobierno
tiene que llevar servicios energéticos,
de agua potable, de pavimentacion,
entre otros— y se puede proveer al
inversionista de mayor certidumbre
tanto juridica como en términos de la
infraestructura disponible.

Sin embargo, lograr el crecimiento de
la actividad manufacturera ha sido un
proceso complejo donde el Gobierno
no siempre le ha dado la importancia al
sector de los desarrolladores industria-

Gréfica 1
Porcentaje del nimero de parques industriales de México por entidad federativa
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FUENTE: Elaborado por CIDAC
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les.!® Esto ha contribuido a que no
se conozca de manera oficial cuan-
tos parques industriales —publicos
y privados— hay en el pais y con
qué infraestructura cuentan.

El Centro de Investigacion para
el Desarrollo consolido todas las
fuentes de informacién disponibles
en el pais y determiné que existen
un total de 659 parques industriales
en México. Esta informacion fue
consolidada en el Censo de Parques
Industriales cipac 2014. Gracias
alainformacién que nos propor-
ciond la Asociacién Mexicana de
Parques Industriales Privados
(ampip) y ProMéxico —ademas de
la informacién piblica disponible
en el Sistema Mexicano de Parques
Industriales (siMpp1)— se obtuvo
este nimero. Adicionalmente, una
vez identificada la localizacion
de los parques industriales en los
estados se revisé cudles son sus
caracteristicas y qué servicios
ofrecen. En el caso del sivppi, la
informacioén sobre los servicios que
ofrecen los parques industriales
es practicamente inexistente. La
Unica informacién confiable sobre
las caracteristicas de los parques
industriales del pais es la de la am-
pIp. Atraer inversion es mucho més
dificil si como pais no puedes indi-
carle con claridad al inversionista
qué encontraran al llegar a €l.

3 No fue hasta el afio 2011 cuando se
publicé la NMX-R-046-SCFI-2011 donde se
establecen los lineamientos que debe cum-
plir un establecimiento que se hace llamar
parque mdustrial de calidad para serlo.
Anteriormente era imposible saber c6mo
diferenciar entre un parque industrial de
calidad mundial y una bodega que se hacia
llamar parque industrial. Desgraciadamente,
la gran mayoria de los parques industriales
no cumplen con la norma por lo que no
pueden llamarse realmente asi.
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Para determinar qué tan atractivo es nuestro
pais para reubicar inversion en sus parques in-
dustriales, ciac elabor6 el Indice de Capacidad
de Atracciéon de Inversion Manufacturera. Este
se construye a partir de una encuesta aplicada!4
alos desarrolladores de parques industriales y
las empresas que se sitian en ellos, que nos pro-

4 Para poder acceder al cuestionario de la encuesta que se
utilizé, favor de contactar a CIDAC.

Tabla 3

Porcentaje de los parques de la AMPIP que cuentan con los siguientes servicios

Intensivo en agua
Pavimento

Banquetas

Agua potable

Drenaje sanitario
Drenaje pluvial

Planta de tratamiento de agua
Gas natural
Alumbrado publico
Instalacion eléctrica
Subestacion eléctrica
Telefonia
Comunicacion satelital

Instalacion digital

FUENTE: Elaboracion propia con datos de la AMPIP a febrero 2015.

55.9%
98.8%
97.6%
87.1%
86.5%
80.6%
47.1%
56.5%
84.7%
85.9%
50.6%
85.3%
38.2%
48.2%

Espuela de ferrocarril
Estacion de bomberos
Areas verdes

Guarderia

Centro de capacitacion
Sequridad privada
Transporte interno para el personal
Transporte publico urbano
Recoleccion de basura
Aduana interna

Agente aduanal

Servicios de consultoria
Programa Shelter

Servicios Built to Suit

18.2%
14.1%
65.9%
21.2%
12.9%
82.9%
28.2%
77.6%
76.5%
2.9%
20.6%
32.9%
43.5%
65.9%
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vee de informacién detallada sobre diversos
aspectos que determinan la capacidad de
atraccion de las entidades federativas para
reubicar la inversién. El Indice se compone
de seis rubros o “capacidades”, las cuales
contienen a su vez indicadores que reflejan
informacion sobre la provision de diver-
sos servicios de los parques industriales,
la situacion critica de los servicios de la
region, el grado de fortaleza de los factores
de competitividad de la regién, el nivel de
incidencia delictiva, lo (in)adecuado de las
politicas publicas destinadas al fortaleci-
miento de la competitividad de laregién y la
percepcion sobre el grado de desarrollo de
laregién en los préximos cinco anos.

Con estas seis capacidades, el Indice
genera una calificacién en una escala del 0

Tabla 4
Ranking del indice de Capacidad de Atraccion
de Inversién Manufacturera

Entidad federativa Ranking Puntaje en el indice®
Chihuahua 1 100
Nuevo Ledn 2 99.64
Baja California 3 70.55
Estado de México 4 70.04
Jalisco 5 68.78
Tamaulipas 6 56.75
Distrito Federal 7 47.32
Puebla 8 26.75
Guanajuato 9 24.9
Coahuila 10 19.61
Querétaro 11 18.64
Hidalgo 12 15.46
San Luis Potosi 13 11.42
Durango 14 9.25
Tlaxcala 15 7.82
Sinaloa 16 5.61
Yucatdn 17 4.59
Zacatecas 18 1.16
Campeche 19 0

al 100 que indica la capacidad de atraccion
de las entidades federativas del pais para
reubicar inversion de acuerdo a los parques
industriales que se encuentran situados
dentro de ellas. Evidentemente, no todas
las capacidades tienen la misma importan-
cia para la atracciéon de inversiones; por
consiguiente, a los encuestados se les pidi6
que clasificaran de mayor a menor la rele-
vancia que, segun ellos, tiene cada una de
estas capacidades enla decision de selec-
cién de inversion de las empresas. Destaca
que los servicios del parque son considera-
dos como el mayor polo de atraccién de in-
version. Los pesos subjetivos que cada una
de estas canastas de capacidades recibi6
fueron los siguientes: a) servicios del par-
que con 39.6% de importancia; b) servicios
delaregion con 17.45%; c) competitividad
delaregion con 14.12%; d) expectativas
de desarrollo en los préximos cinco anos
con 11.52%; e) inseguridad enla regién con

Anton

* NOTA: Que un estado tenga un puntaje de 100 o uno de 0 no significa que sea perfecto para recibir inversion o que
esté haciendo todo mal. Para que fueran fcilmente comparables, se escalaron los datos de tal forma que el mejor posi-
cionado recibiria un puntaje de 100 y el peor uno de 0. El resto de los puntajes estén escalados de acuerdo a estos dos.
FUENTE: Elaborado por CIDAC
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9.31%,y f) respaldo de las instituciones en
laregién con 8 por ciento.

Paralelamente, se considera que un
determinante considerable dentro de la
decisién de inversion de las empresas
estriba en las oportunidades econémicas
(i.e. economias de escala) inherentes a la
entidad federativa. De esta forma, el Indice
esta ponderado por el tamafio de mercado
de la entidad federativa en cuestion, es
decir, ademas de las capacidades ya refe-
ridas, la capacidad de atraccién de inver-
sion de la entidad federativa depende del
tamafio relativo de la fuerza laboral y de la
producciéon —medida como valor agrega-
do— de esta, mismos que dan una idea del
tamario de la red de proveeduria que cada
entidad federativa tiene.'?

> Para una revision detallada de la metodologia del
Indice véase la seccién 4.1 y el capitulo 7 del docu-
mento de Reshoring México 2014 de CIDAC.
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La tabla 4 muestra el ranking por
entidad federativa en cuanto a su capaci-
dad de atracciéon de inversién de indus-
trias con mayor propension a reubicar su
produccién. El Indice de Capacidad de
Atraccion de Inversion Manufacturera esta
encabezado por Chihuahua (100), seguido
de Nuevo Leo6n (99.64), Baja California
(70.55), Estado de México (70.04) y Jalisco
(68.78). Estos resultados estan guiados por
el ranking en cuanto a tamano de mercado
y por el ranking de cada una de las capa-
cidades o canastas que compone el Indice.
Cabe senalar que este no contempla todos
los estados del pais. La razon fue la falta de
informacion para construirlo cabalmente a
partir de muestras representativas en otras
entidades. Futuras ediciones del estudio
tendran como objetivo incluir todas las
entidades del pais.

Y \
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Sibien contar con parques industriales que
ofrezcan buenos servicios, aunado a estar en
una region donde las empresas tengan también
acceso a servicios adecuados, un respaldo ins-
titucional fuerte, baja inseguridad y expecta-
tivas positivas sobre el desarrollo de la regiéon
son importantes, no son factores tan determi-
nantes como la competitividad de laregiony el
tamarfio de mercado en la capacidad de atrac-
cion de inversion de las entidades federativas.
La tabla 5 muestra el ranking por entidad
federativa respecto al tamafio del mercado de
estas industrias y a cada una de las capacida-
des que componen al Indice de Capacidad de
Atraccion de Inversion Manufacturera.!®

16 Kl documento de Reshoring México 2014 contiene un
analisis desglosado de las 93 variables que componen el
Indice para cada entidad federativa en la seccién 4.4.

Politicas publicas para impulsar la
competitividad manufacturera de México

Atraer lamayor cantidad de inversion
extranjera directa dentro de la tenden-

cia del reshoring investment es de vital
importancia para el crecimiento del sector
manufacturero mexicano y de la economia
del pais. Tras realizar un conjunto de entre-
vistas a directivos de empresas trasnacio-
nales, directores de empresas de desarrollo
inmobiliario, funcionarios de Gobierno a ni-
vel estatal y federal, y las encuestas que se

Tabla 5

Ranking por entidad federativa respecto a cada una de las capacidades que componen

el indice de Capacidad de Atraccion de Inversion Manufacturera

Entidad Federativa Tamano Servicios Servicios
de Mercado del Parque de la Regi6n
Baja California 8 5 13
Campeche 19 17 12
Chihuahua 3 12 9
Coahuila 7 18 18
Distrito Federal 4 11 11
Durango 14 9 6
Estado de México 1 16 10
Guanajuato 9 4 7
Hidalgo 13 14 2
Jalisco 5 7 8
Nuevo Ledn 2 10 15
Puebla 10 6 16
Querétaro 11 13 14
San Luis Potosf 12 1 17
Sinaloa 17 8 4
Tamaulipas 6 2 19
Tlaxcala 16 3 1
Yucatdn 15 15 5
Zacatecas 18 19 3

FUENTE: Elaborado por CIDAC

Competitividad
de la Regién

8
19

Inseguridad Respaldo Institucional Expectativas de
en la Regién de la Region Desarrollo de la Region
19 10 8
1 3 2
17 16 15
13 8 11
14 14 14
15 6 7
16 15 13
7 18 19
3 7 9
6 13 5
9 5 6
3 4 4
2 12 16
10 11 18
18 1 1
11 19 10
5 2 3
12 17 17
4 9 12
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levantaron a directivos de parques indus-

triales, cipac delimito seis grandes rubros

de politicas clave que necesita el pais para
atraer mas inversién manufacturera:'”

1. Estrategia de politica fiscal que impulse
las ventajas comparativas del sector
manufacturero.

2. Fortalecimiento del Estado de derecho
y mejora regulatoria.

3. Construccion de infraestructura pro-
ductiva y logistica para crecer.

4. Cambio del paradigma educativo hacia
una mejor capacitacion y el desarrollo
de competencias profesionales.

5. Impulso alas redes de proveeduria para
lainsercion en las cadenas de valor glo-
bales.

6. Creacion de planes urbanisticos ancla-
dos al desarrollo econémico.

Ya que la inversién producto del reshoring
es una tendencia tan grande, es funda-
mental la coordinacién entre todos los
niveles de Gobierno para lograr aprovechar

17 El capitulo 5 del documento de Reshoring México
2014 desglosa 37 politicas publicas puntuales que
auxiliarfan a las entidades federativas a ser mas atrac-
tivas para los inversionistas extranjeros.

Atraer la mayor
cantidad, de
1NVersion
extranjera
directa dentro
de la tendencia
del reshoring
investment
es de vital
importancia para
el crectmiento
del sector
manufacturero
mexicano y de la
economia del pais

al maximo las ventajas comparativas

de nuestro pais. Se recomienda a los
Gobiernos municipales, estatales y al
federal que se reconozca el problema
de competitividad internacional de las
empresas mexicanas derivado de la fal-
ta de condiciones para el desarrollo de
la economia interna, la mala imagen del
pais por lainseguridad y por la reforma
fiscal del 2013. También es muy impor-
tante fortalecer el Estado de derecho
(enmateria de seguridad y en materia
de mejora regulatoria), invertir en
infraestructura de gas natural, portua-
ria, aeroportuaria, ferroviaria de carga,
impulsar el rapido funcionamiento del
mercado al mayoreo de generacion
eléctrica, redefinir los planes de estudio
de la educacién media y superior,
identificar a las empresas existentes en
el pais para promover las cadenas de
proveeduria y reconsiderar las politicas
de vivienda e infraestructura ciudadana
con miras a no encarecer los servicios
por ineficiencias urbanisticas. Estos
elementos son un buen primer paso
para promover lo que México tiene que
ofrecer alos inversionistas. ¥
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La reubicacion de las empresas

Comercio Exterior

manufactureras en Mexico es inseparable
del crecvmaento de los parques industriales
y shelters. Tres empresarios nos hablan del

papel fundamental de dichos desarrollos
immobiliarios y administrativos para
el asentamiento de las industrias, tanto

manufactureras como de otros sectores, por
ejemplo, el aeroespacial.  Ariel Ruiz Mondragén

FIBRAS PARA CRECER/
Entrevista con
Alberto Chretin,
director general

de Terrafina

os Fideicomisos de Infraestructura
y Bienes Raices (FIBRAS) son, a
decir de Alberto Chretin, direc-
tor general de Terrafina, “uno de
los instrumentos estructurados que se
legislaron hace unos tres o cuatro afios
con el propésito principal de, por un lado,
darle un enfoque un poco mas académico
alos desarrollos inmobiliarios y, por otro,
darle oportunidad al publico de invertir en
un instrumento que tenga como base los
bienes raices, porque estos son inversiones
con mucha solidez y estabilidad, pero que
hasta cierto punto habian estado limitados
a gente que tenia mucho dinero”.

Justamente por estar ya en la ley, por
cumplir con toda la normatividad de una
empresa publica, ademdas de que estan san-
cionados por la Bolsa Mexicana de Valores,
los riBrRAS dan una gran certidumbre a la
inversion.

Otro aspecto que les da ventajas, afirma
Chretin, es que “estan respaldados por bie-
nesraices que tienen contratos de arrenda-
miento a largo plazo con una vida util muy
larga y que tienen contratos de arrenda-

©Fl Agus
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miento con empresas que garantizan sus
pagos. Constituyen un portafolio que esta
administrado por profesionales de los
bienes raices, por lo que no solo se tiene la
certidumbre de estar colectando las rentas
sino que hay posibilidades de crecimiento
si se hacen mas desarrollos con los mismos
inquilinos. La estrategia de crecimiento
también incluye adquisiciones que pueden
hacer crecer mas el portafolio”. Asi, los
FIBRAS no solo hacen sélida la inversion sino
que también dan mayores oportunidades
de crecimiento a las empresas.

Ese tipo de fideicomisos implicaron un
cambio en el mercado de bienes raices,
que Chretin describe de la forma siguiente:
“Por muchos afios, los desarrollos inmobi-
liarios industriales estuvieron en manos de

Comercio Exterior

Los FIBRAS
10 solo hacen
solida la
1NVErsion S1no
que tambien
dan mayores
oportunidades
de crecimiento
a las empresas
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empresarios, principalmente locales. Eran
companias que se dedicaban a la promocion
y atraccion de inversiéon y que, como un
negocio complementario, se dedicaban a
los bienes raices. Eran empresas que tenian
un terreno, construian un edificio, se 1o
rentaban a alguna empresa y asi empezaron
a hacer un portafolio.

“A partir de 2001 o 2002 vinieron inver-
sionistas institucionales que comenzaron
a participar en este tipo de desarrollos
haciendo un proceso de alianzas con desa-
rrolladores inmobiliarios locales, y lograron
incrementar la velocidad de crecimiento
de laindustria. Asi se le dio un poco mas de
formalidad a estos desarrollos. A medida
que pasaba el tiempo también se fueron
consolidando algunos de estos portafolios,
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lo que ha permitido la llegada de empresas
mas grandes. Después, en 2010-2011, cuando
se legisl6 parala creacion de los FIBRAS, se
comenzod a hacer la consolidacion de estos
fideicomisos”.

Quien también fue secretario de
Economia del estado de Chihuahua senala
que desde un primer momento estos fidei-
comisos comenzaron a tener otro papel re-
levante: “Los desarrolladores inmobiliarios
industriales en México tienen la caracteris-
tica de que son muy proactivos en la pro-
mocion de atraccion de inversién porque,
antes de vender los parques industriales
o unanave, lo que se esta vendiendo en el
extranjero es la competitividad de México:
resaltan que la mano de obra mexicana ha
tenido éxito probado y que se ha incremen-
tado el valor agregado de los productos que
se fabrican en el pais, por ejemplo. Hace
30 afnos a lo mejor se trataba de cuestiones
textiles o automotrices, pero hoy hacemos
desde dispositivos médicos hasta aviones.
En nuestro portafolio tenemos como inqui-
linos a compaiiias globales de aviacién”.

Origenes

En elmercado de bienes raices de Estados
Unidos particip6 la compania de seguros
Prudential, que desarroll6 un portafolio de
cerca de 20 millones de pies cuadrados con
dos fondos de pensiones americanos. Al res-
pecto explica Chretin: “Eran fondos cerrados,
es decir que tenian un periodo de inversion,
uno de estabilizacién y otro de salida. Estos
fondos se acabaron en 2001-2002, y en 2009
tenian ya un compromiso de salida. Como una
opcién para la salida a los fondos originales,
Prudential creé este FiBrA, que sali6 a bolsa,
y con esos recursos se les pago a los inversio-
nistas iniciales. También naci6 Terrafina con
un portafolio de 20 millones de pies cuadra-
dos, 132 propiedades en 25 ciudades de seis
estados de la Repuiblica mexicana”.

Fue con ese portafolio que Terrafina inicié
una estrategia de crecimiento relacionada

Comercio Exterior

Para el avance
de los desarrollos
mmobiliarios
nmdustriales
Bancomext
tuvo un rol
determinante.
Hoy por hoy es
el catalizador
para que la banca
internacional siga
apoydandolos

con las adquisiciones, con el desarrollo de
sus propios terrenos y con el crecimiento
organico (el incremento en ocupacion)
del portafolio. Asi, hoy tiene participacién
en 25 mercados estratégicos: 60% de sus
propiedades estan en el norte, donde des-
tacan Tijuana, Ciudad Judrez, Chihuahua,
Monterrey y Ramos Arizpe; en El Bajio tiene
presencia en San Luis Potosi, Querétaroy
Guanajuato, mientras que en el centro resal-
ta su posicién en Cuautitlan Izcalli y en San
Martin Obispo.

Eltambién presidente del Consejo de
Terrafina destaca que los dos elemen-
tos de la economia mexicana que son los
principales motores de la demanda son la
manufactura para exportaciony lalogistica
y distribucion. Setenta por ciento de las
propiedades de Terrafina estan en la manu-
factura para exportaciéon, con empresas ex-
tranjeras que ofertan en Norteamérica, en-
tre las que se cuentan Delphi y Caterpillar,
asi como otras que dan servicios especializa-
dos en logistica.

Enorme fortaleza

Para el avance de los desarrollos inmo-
biliarios industriales, estima Chretin,
Bancomext tuvo un rol determinante “en el
momento més critico, y lo hizo con con-
tundencia y conviccién. Hoy por hoy es el
catalizador para que la banca internacional
siga apoyandolos de manera importante”.
Chretin afiade al respecto: “En un prin-
cipio estos buscaban financiamiento del
extranjero, como ocurria con el contrato de
arrendamiento, para el cual los mismos de-
sarrollos inmobiliarios buscaban descontarlo
con un banco extranjero, y después también
comenzaron a participar algunas institu-
ciones internacionales. Bancomext tuvo la
enorme fortaleza, hace unos siete u ocho
anos, de realizar un trabajo muy interesante
de investigacion de lo que estaba sucedien-
do en este mercado. Llegé a la conclusién de
participar como prestador de financiamiento



a esta industria, con un amplio conocimiento
de como se llevaba a cabo.

“Bancomext empez6 a participar, y creo
que lo hizo muy bien. Hace 20 afos a lo mejor
un crédito de esta institucién era muy tarda-
do, tenian que darse muchas autorizaciones,
pero el Banco buscé el nicho en el que podia
participar y los procedimientos que fueran
agiles. También hizo un trabajo de identifica-
cién de las mejores practicas a nivel mundial
y acufié un proceso de como hacerlo. Asi em-
pezb a apoyar a un desarrollador con éxito, y
después a otro.

“El hecho de que un desarrollador logre
un apoyo de Bancomext incita a que otras
instituciones financieras también participen.
Elvalor de un banco en si es importante,
pero tiene mucho mas si es catalizador de
mas créditos, que eslo que estamos viendo.
Si bien es cierto que la banca internacional
participa mucho aqui, que tengamos también

a una institucién de banca de desarrollo como

Bancomext participando le da certidumbre a

otros bancos para que también lo hagan. Creo

que Bancomext se ha distinguido por tener
esavisiény esa conviccién de ser una banca
de desarrollo que esta impulsando empresas
que, hasta cierto punto, también son parte de
la infraestructura para atraer mas inversion”.

Futuro en expansion

Entre los principales desafios “
| Sy

que existen en nuestro pais
paralos desarrollos inmobi-
liarios industriales, Chretin
(quien de 2009 a 2010 fue
presidente de la Asociacion
Mexicana de Parques
Industriales) pone énfasis en el
area de logistica y distribucion:
“Con todos los avances que

ha habido en la tecnologia de
comunicacion y en transporte,
creo que el reto que tenemos
es que ubiquemos los lugares
en donde se pueden hacer
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centros de logistica y distribuciéon multi-
modales, y que incrementemos la velocidad
con la que podemos despegar el capital
para hacerlos”.

Sin embargo, el director general de
Terrafina también menciona algunos otros
problemas, como la adquisicién de la tierra
y los permisos para hacer edificios.

Para concluir la conversacion con
Comercio Exterior Bancomext, Chretin
explica que Terrafina esta muy bien posi-
cionada para implementar un programa de
crecimiento en adquisiciones. Tiene una
propuesta integral para los posibles vende-
dores de portafolios, ya que no solo ofrece
comprar el portafolio sino también contra-
tarlos como porperty managers. Ademas,
realiza coinversiones con los mismos desa-
rrolladores para seguir creciendo.

Terrafina cuenta con 185 hectareas en
donde desarrolla sus propiedades. Afiade
Chretin: “Estamos incrementando la
ocupacion de nuestro portafolio de manera
importante, y estamos creciendo las expan-
siones con nuestros inquilinos”. ¥
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SHELTERS, FORMULA

DE EXITO /Entrevista con
Luis Lara Armenddriz,
presidente del Consejo
del Grupo American
Industries

riginario de Chihuahua, Luis

Lara Armendariz casi siempre ha

estado vinculado con el desarro-

llo econ6émico y la generacion de
bienestar social. Al respecto, sus activida-
des iniciaron cuando era muy joven, cuando
ayudaba a su padre en las comunidades
menonitas de su estado natal.

Después se convirtié en el lider fundador
del primer parque industrial en Chihuahua,
ademas de dedicarse a la promocién de la
inversion extranjera en la entidad, princi-
palmente en el ramo de la manufactura.

Su amplia trayectoria lo hallevado a ser,
hoy, el presidente del Consejo y fundador
del Grupo American Industries, compania
mexicana que busca atraer inversion extran-
jera al pais —particularmente a la region—
mediante los servicios que ofrece parala
instalacion, desarrollo y consolidacién de
proyectos de manufactura en México.

Actualmente, esa empresa trabaja fun-
damentalmente con las industrias aeroes-
pacial, automotriz, médica y de electro-
domésticos. Tiene alrededor de 9 mil 500
colaboradores y ha favorecido la genera-
ciéon de mas de 100 mil empleos a través
de lainstalacién de unas 200 compafiias
internacionales en nuestro pais.

Mediante una alianza estratégica con
Kimco Realty Corporation, American
Industries ha logrado desarrollar un porta-
folio que cuenta con mas de 11 millones de
pies cuadrados en naves y edificios indus-
triales de primera categoria, los cuales en
septiembre de 2013 fueron vendidos a un
fondo de inversion en infraestructura en
México por mas de 604 millones de dolares.

Las empresas de Lara Armenddariz han
ganado varios reconocimientos y certi-
ficaciones en el area de responsabilidad
social, como los distintivos Empresa
Familiarmente Responsable y Empresa
Socialmente Responsable de la Secretaria
del Trabajo; de Industria Limpia y Stiper
Empresa, de Expansion.

Foto: Cortesia del Grupo American Industries
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Lara Armendariz realizé
sus estudios profesionales en
el Instituto Tecnolégicoy de
Estudios Superiores, campus
Monterrey. Ademas, ha toma-
do cursos en la Florida State
University, Michigan State
University, Stanford Executive
Program y la National University
of Singapure. Ha participa-
do en asociaciones como el
Consejo Nacional de la Industria
Maquiladoray de Exportacion
(hoy Index), la Camara
Nacional de la Industria de la
Transformacion, la Asociacién
de Parques Industriales Privados y el Clister
Aeroespacial de Chihuahua.

A continuacion presentamos la conversa-
cién que Comercio Exterior Bancomext
sostuvo con el presidente del Consejo de

American Industries.

,Cual es la ventaja que ofrecen los Para
parques industriales para el desarrollo American
de las empresas? Industries
Proveen una infraestructura ordenaday de ofrecer la
calidad que permiten a las empresas que combinacion

de servicios de
parque tmdus-
trial y shelters
ha sido una
Jormula de
éxitlo

ahi se instalan desarrollarse. Esto sucede
enmedio de una cultura que también les
permite compartir mejores practicasy,
desde luego, mediante los reglamentos y
politicas de trabajo dentro de esa comuni-
dad de empresas, protegerse de potencia-
les acciones o eventos que vayan en contra
de su desarrollo.

.Qué son los shelters y cual es su apor-
tacion al sector industrial?

Esun conjunto de procesos, principalmen-
te administrativos, que se le ofrece a las
empresas extranjeras para establecerse

en un area o pafs con diferente cultura,
lengua y practicas de negocio. En otras
palabras, es un proceso facilitador para

el buen funcionamiento de los proyectos
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productivos o manufactureros en la mitad
de la ecuacién, que son los procesos
administrativos, ya que se presume que
cada cliente o empresa son expertos en
sus procedimientos manufactureros y que
conocen su propio mercado y fuentes de
abastecimiento.

. Cual ha sido la experiencia de
American Industries en la atraccion
de inversion extranjera a nuestro
pais?
Para American Industries ofrecer la com-
binacién de servicios de parque industrial
y shelters ha sido una férmula que le
facilita a los clientes, en esos dos factores
de la cadena de valor, aprovechar ambas
ventajas para desarrollar su arranque y
crecimiento, asi como minimizar su riesgo.
Para nuestro grupo también ha sido una
férmula de éxito para generar valor a sus
accionistas, asf como un gran impacto po-
sitivo en la creacion de empleo y riqueza
en las comunidades donde opera.

.A qué industrias pertenecen sus
principales clientes?

A las del sector automotriz, aeroespacial,
médico, de electrodomésticos y electréni-
co, entre otros.
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,Coémo vinculan sus proyectos
con las comunidades vecinas a sus
parques industriales?

Porlo general, el establecimiento y

la creacién de estas infraestructuras
de calidad han influenciado que los
desarrollos habitacionales y comer-
ciales vecinos se adectien a esa misma
culturay calidad de vida.

,Cual es la importancia que tiene
el financiamiento para los desarro-
lladores industriales?
Elfinanciamiento para el desarrollo
industrial equivale a la sangre que
corre por las venas. Es decir, es uno de
los cuatro componentes de vida para
poder generar la cadena de valor que
requieren estos negocios.

. Cual considera que ha sido el
papel de la banca de desarrollo, en
especifico del Banco Nacional de
Comercio Exterior (Bancomext),
en la evolucién de su empresa?
Desafortunadamente, la banca de de-
sarrollo en nuestro pais no ha actuado
bajo las mejores practicas modernas
para el financiamiento de proyectos. La

Comercio Exterior

Las empresas de
Lara Armenddriz
han ganado
VAYL0S reconoci-
maentos y certi-
ficaciones en el
drea de responsa-
bilidad social
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excepcion es Bancomext, institucion que
en afos recientes se propuso adecuar sus
politicas y sus sistemas a los requerimien-
tos que exige el desarrollo en nuestros
dias.

.Cuales son los principales proble-
mas que ha enfrentado American
Industries para su desarrollo?
Enlaactualidad, la debilidad —desgra-
ciadamente generalizada en el pais— de
no contar con un Estado de derecho efec-
tivo, lo cual se ha manifestado en el cre-
ciente clima de inseguridad, corrupcién
y el desaprovechamiento en la calidad de
la educacion, asi como en la mala imagen
que esto ha generado en el mundo.

,Cuales son las perspectivas que
tiene su empresa en el mediano y
largo plazos?

De no corregirse en un plazo razona-
blemente corto los factores negativos
mencionados anteriormente, nuestro cre-
cimiento se verd mermado a crecimientos
de solo un digito, cuando, de lo contrario,
la tendencia seria de una mejora sustan-
cial: nuestra expectativa de crecimiento
seria de hasta cinco veces mas por afio. ¥
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PARQUES INDUSTRIALES,

CLAVES PARA EL DESARROLLO /

Entrevista con Rodolfo
Balmaceda, director de
la Asociracion Mexicana
de Parques Industriales
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ara Rodolfo Balmaceda, presiden-

te de la Asociaciéon Mexicana de

Parques Industriales (ampIP), estas

instalaciones son “un componen-
te muy importante de la infraestructura
moderna que se esta creando en el pais”.
Ademads de carreteras, aeropuertos, puertos
e intermodales, por ejemplo, “los parques
industriales son un componente adicional
porque permiten que se establezcan em-
presas grandes en este pais. Quiza no las
automotrices, que construyen sus propias
plantas, pero toda su proveeduria, la de la
industria aeroespacial, los grandes edificios
del sector logistico, se establecen ahora
dentro de parques industriales”.

Las exportaciones de las industrias antes
mencionadas “han ido creciendo de manera
muy importante, y alli los parques industria-
les se han vuelto claves para apoyarlas. Toda
la inversion automotriz que esta llegando al
pais representa para México un area de opor-
tunidad fantéstica, y los parques industriales
tienen un papel muy relevante para captar
atodala proveeduria que esta llegando del
extranjero para surtir a plantas nuevas, como
son las de Nissan en Aguascalientes, Honda
en Celaya, Mazda en Salamanca, Audi en
Puebla, y las inversiones que vienen ahora de
Kyay Hyundai a Pesqueria, Nuevo Leén. BMw
va a construir su planta en San Luis Potosi,
ademas de las inversiones adicionales que
han hecho Ford, Chrysler y Volkswagen”.

Los parques industriales, explica Balmace-
da a Comercio Exterior Bancomext, tam-
bién son importantes porque en varios rubros
relevantes dan certeza alas empresas que
llegan a México: en la tenencia de la tierra,
en la disponibilidad de servicios, en la ubica-
cién, en seguridad. Mucho de esto seria muy
complicado de conseguir para una compafia
por si misma y de manera aislada.

Actualmente la amMpPIP suma, entre sus 56
asociados, alrededor de 250 parques; pero en
el pais hay muchas otras zonas, ciudades y
areas industriales que no necesariamente en-
tran en esa definicién. Todavia estd pendiente
un censo de todas ellas.

©Hugo Chirinos
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Calidad parala competitividad

La asociaciéon procura que sus miembros
ofrezcan la mejor calidad y las mejores
practicas en términos de la Norma Oficial
Mexicana (Nom). E incluso procura ir mas
alla: también busca, por ejemplo, que sus
parques se certifiquen voluntariamente en
la Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente, para que cumplan con las regula-
ciones minimas en el tema ambiental: “Pero
son auditorias voluntarias que decidimos
hacer nosotros”.

La sustentabilidad no solo es entendida
en términos ambientales, sino también
sociales, comenta el director de la ampIp:
“Lo que tenemos que hacer es que, cuando
lleguen los parques, incorporen a la co-
munidad. Afortunadamente estos tienen
una ventaja sobre otro tipo de desarrollos:
llegan y generan empleo. Es una situacion
ganar-ganar para todos”.

Al respecto, aflade: “Hay que llegar a las
comunidades e incorporarlas. Esto no quie-
re decir que los parques lleguen y contraten
atodala gente: llegamos, explicamos y
tenemos que generar beneficios palpables.
Por ejemplo: llega un parque, se establece
en una zona donde el acceso es un camino
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Los parques
ndustriales
son importantes
porque en
ari08 rubros
relevantes dan
certeza a las
empresas que
llegan a México:
en la tenencia de
la tierra, en la
disponibilidad
de servicios, en
la ubicacion, en
seguridad
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de terraceriay, como parte de las aportacio-
nes que se hacen al municipio se construye
la calle que llega al parque y se beneficia a
esa comunidad”.

Otro tema importante es la seguridad:
“Estamos estableciendo un protocolo de
seguridad para los parques industriales,
disenado conforme a los estdndares in-
ternacionales, al que en México se le lla-
ma NEEC (Nuevo Esquema de Empresas
Certificadas). Asi se cumple con estandares
de seguridad para que los productos salgan
de las plantas de manera protegida. Se certi-
fica al transportista que la aduana es segura
y cumple con los estandares internacionales,
por lo que toda la cadena comercial esta pro-
tegida de alguna infiltracién y se meta droga
en el trailer o en la nave, por ejemplo. Asi el
comercio se vuelve seguro”.

Con esas garantias, los parques industria-
les se vuelven un atractivo para generar in-
version extranjera. Eso comenta Balmaceda,
quien de 1990 a 1994 fue asesor en el equipo
mexicano a cargo de las negociaciones del
Tratado de Libre Comercio de América
del Norte: “Estamos haciendo promocién
todo el tiempo. Como desarrolladores en lo

individual salimos a buscar

siempre al extranjero. Hoy

el mundo estd mucho mas
— competido, y hay que salir
y buscar la inversion”.

Pero ademas de los
esfuerzos de cada empre-
sa, la AMPIP participa en
ProMéxico, organismo en
el que tiene un lugar en el
comité técnico. Asimismo,
la asociacién tiene una
alianza con el Consejo de
la Industria Maquiladora

e
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y Manufacturera de Exportacion
(Index): “Ellos participan en nues-
tros eventos y comités, y nosotros
enlos suyos. Alli estd 70% de
nuestros inquilinos. Asociados con
el Index, somos parte del Consejo
Coordinador Empresarial”.

Futuro promisorio

Balmaceda, quien también es
director comercial de Vesta,
Desarrolladora Inmobiliaria
Industrial, destaca el papel que el
financiamiento ha tenido para el
desarrollo de los parques indus-
triales: “Es crucial para nuestro
negocio porque es muy intensivo en
capital y enrecursos. Simplemente,
llegar y comprar un terreno para
hacer un parque implica hacer

una inversion grande, y luego hay
que meter toda la infraestructura:
drenaje, tramites, calles, lared de
telefonia e internet, la iluminacién,
las factibilidades de luz, aguay gas,
en algunos casos planta de trata-
miento de agua, etcétera. Toda esa
inversion hay que hacerla antes

de que aterrice el primer cliente.
Imaginate la cantidad de recursos
que se necesitan para desarrollar
un parque’.

Para lograr lo anterior, “una
parte es capital, porque todas estas
inversiones no se hacen con deuda
sino con capital. Y luego, cuando ya
se construye un edificio industrial
y se renta —solo a partir de ese
momento—, se puede empezar a
pedir financiamiento. Hay todo un
proceso anterior que requiere de
capital, y en esa parte no contamos
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mucho con la banca de desarrollo
en México. Enla parte de deuda

si, donde Bancomext ha tenido

un papel crucial y ha crecido de
manera importante con nosotros.
Estamos muy agradecidos por ello”.
Balmaceda destaca: “Enla parte de
capital, sobre todo para los desa-
rrolladores pequerios, la banca de
desarrollo tiene una tarea pendien-
te sumamente importante”.

Entre los problemas que hay para
desarrollar parques industriales,
nuestro entrevistado destaca el de
la compra de tierra: “En México
no es facil por los ejidos, que en
muchos lugares no producen. La
gente no esta dispuesta a venderte
muchas veces, porque se lo hered6
su abuelo, su bisabuelo y se lo van
a heredar a sus hijos. Es una forma
muy arcaica de pensar”.

Otro obstaculo es que la energia
eléctrica es muy cara: “Nosotros
estamos muy optimistas respecto
alo que va a pasar con lareforma
energética, que es muy importan-
te. Es un tema determinante para
que México se vuelva competitivo,
ynolo sera sila energia eléctrica

S1no logramos
atacarlos asuntos
de la corrupcion, la
mseguridad y la energia
eléctrica, México se
queda fuera de la
competencia mundial
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cuesta 70% maés que en Estados
Unidos. Por eso tenemos que seguir
trabajando en conseguir los costos
de energia lo mas competitivos
posibles”. Alrespecto, Balmaceda
encuentra buenas noticias: gracias
al acceso al gas de Texas, que es

el mas barato del mundo, México
también lo producira a bajo costo,
aunque esto tardara un poco mas.

Otro asunto preocupante, comen-
ta el director de la ampIP, €s “que hay
ciertas zonas y estados donde toda-
via la burocracia es fuerte y, desde
luego, también la corrupcion, lo que
le quita puntos de competitividad y
de crecimiento al piB del pais”. Asi,
comenta, “si no logramos atacar los
asuntos de la corrupcion, la insegu-
ridad y la energia eléctrica, México
se queda fuera de la competencia
mundial”.

Sin embargo, Balmaceda ve con
optimismo las perspectivas para
el desarrollo de los parques indus-
triales: “Son muy positivas, sim-
plemente por el sector automotriz,
que es el que méas dinero genera
para México —aunado al de auto-
partes—, ya que sus perspectivas
de crecimiento de produccién y
exportaciones de aquia 2020 son
magnificas. Asi, el pais se posiciona
como uno de manufacturay, cada
vez mas, moviéndose a la manu-
factura avanzada de los paises mas
importantes del mundo”.

Concluye: “Elmercado de los bie-
nes raices, del desarrollo inmobilia-
rio industrial, lo vemos muy bien.
Vienen las reformas energéticay
del sistema anticorrupcién, que
poco apoco van a darle una dina-
mica particular y muy buena al de-
sarrollo de parques, por ejemplo en
la cadena de suministro del sector
energético, que no existe en México
y que hay que construir”. ¥
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El sector externo es el motor de
la economia, y hasta el momento
representa el elemento que
impulsa la recuperacion
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Articulo en graficas
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..y de esta ultima, con la
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INDICE DE
COMPETITIVIDAD
EXPORTADORA
DE BANCOMEXT:
COAHUILA

| indice de competitividad
exportadora (ICE) elaborado por
Bancomext, donde se clasifican
los estados del pais de acuerdo a
su competitividad y potencial exportador,
sefiala que Coahuila tuvo el segundo lu-
gar anivel nacional en el ranking de 2014,
mismo lugar que ocupaba en 2007.

En términos generales, Coahuila es un
estado que muestra grandes avances. Por
ejemplo, es una de las entidades federati-
vas con mejor calidad educativa y mayo-
res tasas de alfabetizacion. Asimismo,
disfruta de unainversién extranjera que
fomenta alin mds la productividad.

El segundo lugar del estado en la
clasificacion nacional de acuerdo al ICE

esresultado, en gran medida, del avance
de dos lugares en el subindice de expor-
tacionesy en el de disponibilidad del
capital, que ascendid un lugar.

El comportamiento del Producto
Interno Bruto (piB) estatal tuvo efectos
positivos sobre el ICE. En particular,
los sectores industrial y de servicios
mostraron tasas de crecimiento posi-
tivas, debido al progreso de la mineria
petrolera, la industria de bebidas y del
tabaco, y los servicios financieros y de
seguros. Estos sectores contrarrestaron
las caidas del sector agricola y de los
subsectores como la mineria no petrole-
ra, la fabricacion de prendas de vestir y
la construccion.

El sector turismo de Coahuila tuvo
algunos retrocesos. Por ejemplo, la
infraestructura turistica cayo cuatro
lugares y los ingresos uno. Esto pro-
voco un descenso en la demanda del
sector que se reflejo en la caida de
dos lugares en el ranking nacional.

Las dreas de oportunidad donde
Coahuila debe solucionar importan-
tes retos son los indices de seguri-
dad, para evitar afectar los beneficios
econémicos de sus logros; dar mayor
impulso a las cuestiones ambienta-
les; reducir la sobreexplotacion de
los mantos acuiferos, y aumentar la
reforestacion. ¥

Ranking del indice de competitividad exportadora

y del sector turismo: Coahuila

indice Lugar
94.8 95.1 2 2
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FUENTE: Bancomext




COAHUILA: UNA LARGA
HISTORIA QUE APENAS

COMIENZA / Gerardo
Ochoa Sandy
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El repunte de la actividad
economica en el estado de
Coahuila, el tercero mds
extenso de la Republica,
merece la atencion. Sobre
todo si tomamos en cuenta
que en €l se estan asentando
de nuevo grandes empresas
manufactureras. Un repaso
por su historia nos ayuda

a comprender los logros y
ventajas actuales del estado,
ast como los retos que deberd,
afrontar en el futuro.
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n décadas recientes, Coahuila
inicié cambios acelerados en
varias vertientes. El auge de la
manufactura, el crecimiento de la
infraestructura y el empresariado local, la
llegada de inversién fordnea, y buenos re-
portes enlos indices de desarrollo humano
y transparencia presupuestal, han modifi-
cado su perfil y proyecciones. Hace 20 anos,
la entidad tenfa acceso limitado al centro
del pais, su eventual mercado final. Hoy
es parte de su horizonte y apuesta por la
exportacion. Los ajustes en los precios del
petréleo y el gasto publico son sus desafios.
Largo el trayecto. Los primeros in-
migrantes espafnoles llegaron a la zona
medio siglo después de la consumacién
de la Conquista. En 1577 se fundala Villa
de Saltillo, seguida en 1583 por Nueva
Almadén, hoy Monclova. No obstante, el
territorio permanecié abandonado durante
casi un siglo mas, antes de que aparecie-
sen asentamientos humanos estables, en
las regiones con condiciones idéneas para
la agricultura y la ganaderia, los enclaves
mineros, y la frontera del norte. Luego de
la Independencia inicia el despegue.

Coahuila, en cifras

Entre 1852y 1900, consta en Estadisticas
historicas de México del Inegi, la pobla-
cién asciende de 62 mil 228 a 296 mil 938
habitantes, supera en 1970 el millén y
llega a dos millones 300 mil en
2000. Atn asi, histéricamente,

los emigrantes eran méas que los
inmigrantes. La variable se invirti6
de 2000 a 2005: 50 mil llegaron
ala entidad, contra 44 mil que
buscaron otras latitudes. En la
actualidad, el tercer estado en
extension concentra su poblacion
de 2.8 millones de habitantes en
la capital Saltillo (26%), Torreén
(23%) y Monclova (9%).
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La secretaria de Desarrollo Econémico,
Productividad y Turismo de la entidad,
(sEDEC) reporta que el piB estatal equiva-
le a 3.4% del piB nacional —el octavo en
México—y el piB per capita —14 mil 691
délares— ocupa el quinto lugar, 38% arriba
de lamedia nacional de 10 mil 632. Coahuila
es el tercer estado con la més grande indus-
triay 58% de su produccién se concentra
en ese sector. La manufacturera es central,
pues contribuye con 40.04% de su piB:
maquinaria, equipo (automotriz incluido) y
eléctrico-electrénico (21.9%), siderurgica
yacero (9.14%), minerales no metalicos
(2.4%) y alimentos (1.7%).

Coahuila es el quinto lugar en el Indice de
Desarrollo Humano de la Organizacién de
las Naciones Unidas (0.768) luego de la ca-
pital (0.830), Nuevo Leén (0.790), Sonora
(0.779) y Baja California Sur (0.760). En
el “Indice de Informacién Presupuestal
Estatal 2014” del Instituto Mexicano de la

Competitividad (1Mmco), que registra la cali-
dad u opacidad del ejercicio anual, Coahuila
ocupa el sexto lugar con 80% de claridad,
después de Jalisco, Puebla, Colima, Sonora
y Tlaxcala. Entre sus buenas practicas,
el mco destaca el desglose de transferen-
cias a organismos de la sociedad civil y la
distincién entre los recursos propios y las
transferencias federales, ala vez que llama
la atencion sobre la opacidad en el limite
del endeudamiento. Mientras, “México,
;,como vamos?” la ubicé en el tercer lugar
en Desempefio Econdémico Estatal.
ElInstituto Mexicano del Seguro Social
registra que entre 2012 y 2014 se crearon
81 mil 615 empleos formales. La tasa de
desocupacion bajo a 4.8% de acuerdo con
el Inegi, que ubica también la escolaridad
promedio de la poblaciéon econémicamente
activa (pea), de 10.3 afios, en el cuarto lugar
nacional. E163.7% de los coahuilenses
tiene, indica la SEDEC, acceso a servicios

Antonio Abrignani©123RF.com



de salud —el primer lugar—, 94.5% a
la totalidad de los servicios basicos —el
sexto lugar— y la mujer abre su brecha:
51% que forma parte de la pEA tiene
trabajo formal —el cuarto lugar—, ocupa
50% de los puestos de eleccién popular
en la Camara de Diputadosy 33% de los
puestos de funcionarios y directivos de
alto nivel.

Largala historia, y apenas comenzaria.

Avance empresarial local

Coahuila alberga grupos industriales

de relieve nacional. Ellistado incluye a
Grupo Industrial Saltillo (cIssa, autopar-
tes y articulos parala construcciény el
hogar), Grupo Lala (Torreén, que abas-
tece 40% de laleche en el pais), Grupo
Acerero del Norte (6an), Grupo Industrial
Monclova (aimsa), Grupo México, Grupo
Modelo Met-Mex Pefioles (el mayor
productor de plata y oro afinado en
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Enla actuali-
dad, el tercer
estado en exten-
siom concentra
su poblacion
de 2.8 millones
de habitantes
en la capital
Saltillo, Torreon
y Monclova

indice de Desarrollo Humano / ONU 2015

Ciudad de México 0.830
Nuevo Leén 0.790
Sonora 0.779

Baja California Sur 0.760
Coahuila 0.768

El indice, desarrollado por la Oficina de Investigacion sobre Desarrollo Humano del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo / PNUD-México, mide la calidad de vida, la salud, la educacion y el ingreso. El rango va

del cero a uno (el rango 6ptimo).

Coahuila en el “indice de Informacién Presupuestal 2014” / IMCO

Jalisco 96%
Puebla 96%
Colima 92%
Sonora 87%
Tlaxcala 86.6%
Coahuila 80%

FUENTE: http://imco.org.mx/indices/indice-de-informacion-presupuestal-estatal-2014/
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Latinoamérica y México, respectivamente),
Altos Hornos de México (anMsa, principal pro-
ductor de acero en el pais), entre otros.

En Saltillo y Ramos Arizpe se ubica el
clister automotriz conformado por Chrysler y
General Motors. Las mineras mimosa (Palai),
Barosay Fluorita de México (Muzquiz) pro-
veen casi el total del carbén requerido a nivel
nacional y el municipio de Nava es sede de las
plantas termoeléctricas Carbén Iy CarbonII,
que generan 10% de la energia eléctrica del
pais. Es grande el potencial, pues el estado
cuenta con 95% de las reservas de carbén y
30% de las de gas.

Alavezcrecenlas vias de comunicacion. A la
fecha, cinco carreteras federales enlazan con
el este y el oeste de México, ciudades fronte-
rizas de Estados Unidos y la capital, mas cinco
aeropuertos internacionales: Ramos Arizpe,
Torreén, Monclova, Piedras Negras, Cuatro
Ciénagasy Ciudad Acufa. Estas circunstan-
cias propician la existencia de 32 asociaciones,
organismosy camaras empresariales.

La mujer en Coahuila

51% que forman parte de Ia PEA tiene trabajo formal.
50% de los puestos de eleccion en la Cdmara de Diputados.

33% de los puestos de funcionarios y directivos de alto nivel

FUENTE: Secretaria de Desarrollo Econdmico, Productividad y Turismo de Coahuila, SEDEC

Sectores sobresalientes en la industria manufacturera

Automotriz (GM, Chrysler, Fiat).

Acero (AHMSA, DeAcero)

Metal-mecénico (Takata)

Eléctrico-electrénico (Magna, Delphi, Mabe)

Alimentos (Grupo Lala)

Mineria del carbon (Pefoles, Minera México)

Tecnologias de la informacién y comunicacion (Hexaware)
Aeroespacial (Alcoa)

Cluster minero-petrolero de Coahuila

FUENTE: Secretaria de Desarrollo Econémico, Productividad y Turismo de Coahuila, SEDEC.
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Coahuila en el centro nacional

No obstante lejana del centro de México,
Coahuila fue sede de sucesos cruciales
durante el siglo xix. En 1811 los soldados
realistas en la zona se alian a los indepen-
dentistas, que encabeza Mariano Jiménez.
En tanto, la derrota de los insurgentes en
la batalla de Puente Calderdn, cerca de
Guadalajara, los orilla a dirigir-
se a Saltillo para reunirse con
Jiménez y refugiarse en Texas,
pero entre Saltillo y Monclova va-
rios de los lideres mas importan-
tes caen presos: Hidalgo, Allende,
Aldama, Jiménez y Abasolo.

La entidad fue protagonista
durante la secesion de Texas.
Desde el Virreinato se habia
impulsado el aumento de la
poblacién, que continué Iturbide
y sus sucesores. En ese ambien-

te, el norteamericano Esteban Austin,
hijo de Moisés, quien inici6 el proyecto,
establecio las primeras familias. Para 1830
la poblacién ascendio a 20 mil habitan-
tes, cinco veces mas que en 1810. Texas
se integra a Coahuila, bajo el amparo de
la Constitucién de 1824, pero 10 afios
después Santa Anna modifica el estatus de
las entidades volviéndolas departamen-
tos bajo su tutela. Los texanos se incon-
forman, se separan de México en 1836y
anexan a Estados Unidos en 1845, antece-
dente de la guerra entre los dos paises. Dos
anos después, la batalla de Buena Vista,
considerada un empate tactico entre am-
bos ejércitos, todavia causa debate, puesla
retirada de las tropas de Santa Anna habria
sido el preambulo de la derrota.

También en el siglo xix dos coahuilen-
ses influirian en el curso de la Nacion: el
sacerdote y liberal Miguel Ramos Arizpe,

neftali77©123RF.com

Laurentiu lordache©123RF.com



considerado el padre del federalismo
mexicano, y el militar Ignacio Zaragoza,
vencedor en la batalla de Puebla durante
la Segunda Intervencién Francesa en el
Gobierno de Benito Juarez. En el siglo
xX, dos presidentes de México llegarian
de Coahuila: el apostol de la democra-
cia, Francisco I. Madero, y Venustiano
Carranza, quien fue también gobernador
dela entidad.

Naves industriales, la apuesta

La sepEc refiere que los parques y zonas
industriales, distribuidos en cinco
regiones, crecieron de 48, en 2006, a
68, en 2014, 98% de ellos con servicios
completos de logistica y equipamiento.
Enla actualidad son sede de 300 em-
presas de alta tecnologiay 8 de cada
10 compaiiias que llegan se instalan
en alguno de ellos. Los tres corredores
industriales mas importantes, Saltillo-
Ramos Arizpe, Torreén-Matamoros y
Monclova-Frontera, son sede de 48.
Entre 2012-2014 la inversién ascendio a
3 mil millones de délares. La autoridad
contribuye: en 2014 dedic6 41 millones
de pesos a la infraestructura—pozos de
agua, energia eléctrica, capacitacion
laboral, construccién de caminos y renta
de inmuebles— segtn el III Informe de
Gobierno.

La manufactura, que en 2014 cre-
€i6 3.7%, arriba de 2.1% del p1B, es el
detonador de las naves industriales,
una tendencia comuin en América del
Norte. Durante el primer trimestre, las
rentas por pie cuadrado crecieron en
Canada 10.3%, en Estados Unidos 6.2%
y en México 1.3%, informa el andlisis de
los relojes industriales de Jones Lang
LaSalle, consta en “Macro Coyuntura /
Naves Industriales” de Bancomext.
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A la fecha, cinco
carreteras
Sederales del
estado enlazan
con el estey el
oeste de México,
ctudades
Sfronterizas de
Estados Unidos
Yy la capital, mads
cinco aeropuertos
inlernacionales
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Ala fecha, las manufacturas en México
representan 9% del riB, arriba de 4% de las
naves. Aln asi, las naves registraron un creci-
miento de 1.7% y alcanzaron los 562 millones
de pies cuadrados, 62% en el norte del pais,
donde destacan Monterrey, con la superficie
mas extensa en México, y Saltillo, con uno de
los comportamientos mas dindmicos a nivel
nacional.

En México, la demanda de espacios de la
industria manufacturera, maquiladoray de
servicios de exportacion (IMMEX), aunque a la
baja, puesto que paso6 de 5 mil 300 estableci-
mientos en 2010 a5 mil en 2014, tuvo alzas en
los rubros de ingresos y personal y las rentas
alcanzaron los 4.4 millones de pesos al mes. En
este contexto, Coahuila ocupa el cuarto lugar
en el nimero de establecimientos del IMMEX,
con 7.2 por ciento.

Oriundos de Coahuila, destacan gissa, Grupo
Amistad, Alianza Derramadero, Industrial
Saltillo, Santa Maria Industrial Park, Saltillo
Coahuila Campus, Industrial Fundadores,
Davisa Industrial Park, Industrial Park, Server
Industrial Parks, Santa Ménica Industrial Park,
Saltillo y Ramos Arizpe Industrial Park, Server
Industrial Park, Arteaga Davisa Industrial
Park, Finsa Ramos Arizpe y Fis, entre otros.

Datos de Somos Industria sefialan que la
llegada de nuevas empresas, expansiones y
reubicaciones en los parques de la entidad

Empresas en naves industriales 2009-2014
(aperturas, reubicaciones y/o ampliaciones)

2009 "
2010 24
2011 10
2012 2
2013 14
2014 35

FUENTE: http://www.somosindustria.com/nuevas-industrias /coahuila/
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apuntan al alza. En 2009, la cifralleg6 a 11,
en2010a24,en2011bajéallyen2012a
2.En 2013y 2014, elrepunte: 14 y 35. Los
giros predominantes: automotriz, electrodo-
méstico, manufactura, aire acondicionado,
logisticay distribucién, metalmecanicoy
aeroespacial.

En 2014 se establecieron, ampliaron o
reubicaron empresas de Estados Unidos
(17), Canaday Alemania (3), Suecia, China
yJapén (2),y Portugal, Finlandia, la India,
Italia, Corea del Sur y México (1). Las naves
ofrecen inmuebles, urbanizacién, hospedaje,
servicios, profesionistas; los beneficios de las
redes carreteras y ferroviarias, y aeropuertos;
la conexién con puertos cercanos en ambas
costas del pais y ciudades clave en el sur de
Estados Unidos, y servicios de seguridad.

Empresas en naves industriales 2014
(aperturas, reubicaciones y/o ampliaciones)

Estados Unidos 17
Canadd y Alemania 3¢/u
Suecia, China y Japon 2¢/u
Portugal, Finlandia, India, Italia Corea y México 1¢/u

FUENTE: http://www.somosindustria.com/nuevas-industrias /coahuila/
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La caida de
los precios del
petroleo y el ajuste
al gasto publico
orillo a cambios
en las agendas de

promocion, buscar
retener la inversion

actual y dar otras
oportunidades a
nuevas empresas

Bancomext, aliado: Gutiérrez Jardén

El titular de la sepEc, José Antonio

Gutiérrez Jardén, se pronuncia sobre

la funcién de Bancomext:
En 2014 el financiamiento a empre-
sas en Coahuila ascendi6 a 7 mil 500
millones de pesos, con una derrama
de 2 mil 500 millones. Este febre-
ro de 2015 se suscribié un convenio
entre Bancomext y Coahuila para el
fortalecimiento de las empresas de
la entidad y el Banco tiene, adicio-
nalmente, la intencién de contar
con oficinas en Coahuila. En este
sentido, ha sido un aliado muy im-
portante enla consolidacién de las
inversiones en el estado. Por ello,
estimamos que los montos aumen-
tenluego de lainiciativa.

La frontera: ventajas y retos

Cincuentay dos por ciento de la
inversion, informa la sepEc, llega de
Estados Unidos. Los dos puentes inter-
nacionales de Acufiay Piedras Negras
tienen un aforo vehicular anual de 2.5
millones de unidades automotoras. La
SEDEC puntualiza que uno de los retos
es que el de Piedras Negras cuente con
lamodalidad de Aduana Tipo 1, parala
mejora de horarios y servicios que faci-
liten la exportacién e importacion.

Las cifras constatan avances.
Coahuila, indica el Inegi, es el se-
gundo lugar en la participacion de
exportaciones, con 9.9%, destacan-
dose —senala ProMéxico—en la
fabricacién de equipo de transporte,
que alcanza 65%, y las industrias del
acero, mineria, electrénicos y alimen-
tos. La SEDEC tiene ya una oficina de
representacion en Taiwan.

La caida de los precios del petréleoy
el ajuste al gasto publico orill6 a cam-
biar las agendas de promocién, buscar

racorn©123RF.com
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retener la inversién actual y dar otras oportu-
nidades a nuevas empresas. Sefiala Gutiérrez
Jardon:
Los estados enfrentamos mayor competi-
tividad por ver reducidas las posibilidades
para ofrecer mayores y mejores estimulos a
las empresas. Es decir, los estados, apar-
te de competir entre nosotros, tenemos
que destacar al interior buscando ser mas
competitivos y creativos. Los precios del
petréleo a mediano plazo, consideramos, no
lograran bajar a los precios en que oscila-
banen 2014, 110-115 ddlares por barril. E1
primer efecto que ha tenido es en la balanza
comercial, ya que las exportaciones petro-
leras serdn menores en cerca de cuatro mil
millones de ddlares.

En pos de una identidad cultural

Debido en gran medida al esfuerzo del
Consejo Nacional parala Cultura y las Artes,
(Conaculta), y alos Gobiernos de la entidad,
Coahuila cuenta con infraestructura cultural.
Incluye, segtn el Atlas de infraestructura
cultural de México e informacion en el sitio
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de la secretaria de cultura, bibliotecas (120), museos
(30+-), centros culturales (30+-), salas de lectura
(100+), librerias (25+-), salas de cine (125+-), teatros
(20+-), sitios arqueoldgicos (314+-), monumentos
histéricos (952+-), monumentos artisticos (179+),
paralibros, festivales, y cuatro pueblos magicos, polos
de desarrollo del turismo cultural: Parras de la Fuente,

Infraestructura cultural estatal

Bibliotecas
Salas de lectura
Librerias
Museos
Centros culturales
Salas de cine
Teatros
Sitios arqueoldgicos
Monumentos histéricos
Monumentos artisticos
Reservas ecoldgicas

Pueblos mégicos

120
100+
25+-
30+-
30 +-
125+-
20+-
314+-
952+-
179+
7
4

FUENTE: Atlas de infraestructura cultural de México y sitio Internet de la secretaria de cultura del gobierno de Coahuila.
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Cuatrociénagas de Carranza,
Arteagay Viesca. Conacultay
Coahuila recién firmaron un
convenio en materia cultural,
que encabeza el Encuentro
Nacional de Danza.

El Programa de Estimulo
ala Creacion y Desarrollo
Artistico de 2014 apoya las
letras, artes visuales, medios
audiovisuales, teatro, danza,
musicay arquitectura, un total
de hasta 38 estimulos. Por su
parte, el Programa de Apoyo
alas Culturas Municipales 'y
Comunitarias alienta proyec-
tos que fortalezcan la iden-
tidad y procesos culturales
comunitarios, por un monto
de hasta 50 mil pesos. Enigual
l6gica, el Gobierno estatal
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lanz6 la convocatoria del pro-
grama “Pueblos con Historia”,
para cabeceras municipales
con una poblacién méaxima de
15 mil habitantes, que posean
acervos sobre sus origenes,
tradiciones, mitos y leyendas,
monumentos y arquitectura.
El estado protege sie-
te reservas: la Sierra del
Carmen, la Zona Sujeta a
Conservacion Ecolégica
Sierra de Zapaliname, el
Parque Nacional Los Novillos,
el Rio Nazas, el Area de
Proteccién de Flora y Fauna
Cuatrociénagas, el Area
Jimulco y la Reserva de la

Bidsfera Mapimi. Y la industria

vitivinicola, que es también
cultural, la emblematiza Casa
Madero, cuyo origen se re-
monta a 15697, establecida en

Parras de la Fuente por decre-

to del Rey Felipe II, reconoci-
da por el talante de sus vinos

en concursos internacionales.

De Coahuila, en fin, son

Manuel Acufia y Julio Torri
(letras), Emilio “el Indio”
Fernandez, Fernando y Andrés
Soler y Ricardo Montalban
(cine) y Julio Galan (artes
plasticas), entre otros, lo cual
justificaria un museo dedicado
alas figuras que han contri-
buido ala cultura de México.
Susana Zavaleta (musica),
Armando Fuentes Aguirre,
“Catén” (periodismo e his-
toria), y José Narro Robles,
actual rector de la unam, son
coahuilenses también. ¥

Lesik Aleksandr©123RF.com
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BANCA DE DESARROLLO:
UN PAPEL ESTRATEGICO
EN EL CRECIMIENTO

ECONOMICO

a bancade desarrolloes un

vehiculo eficiente para apoyar

el crecimiento econémico en un

pais —o regiones del mismo— a
través de la promociény financiamiento
de sectores que se consideran estra-
tégicos o de aquellos segmentos de la
produccion que se aprecian social y/o
econdmicamente rentables a impulsar,
como pueden ser la pequefa y mediana
industria o ciertas regiones.

Es de sobra conocido el beneficio

de la disposicién de crédito en el cre-
cimiento econémico, pero también es
sabida la carencia de esta en los paises
en desarrollo. En efecto, la banca privada

no puede siempre atender las necesi-
dades de crédito de muchos sectores
de la economia por una diversidad de
factores, como la informalidad fiscal y
laboral de muchas empresas; la nece-
sidad de plazos mas largos para ciertos
proyectos; la falta de escala econémica
de las empresas para ser eficientes y
competitivas; la existencia de etapas
criticas que hacen a la banca comercial
mds cauta para otorgar financiamiento,
o simplemente la falta de capital de la
banca privada, caracteristica comun en
los paises en desarrollo.

A nivel global los ejemplos de la
banca de desarrollo son el Banco

Mundial, el Banco Interamericano

de Desarrollo (BID) y otros similares

en diversas regiones del mundo.
Practicamente todos los paises en desa-
rrollo, y muchos desarrollados, tienen
instituciones financieras que cumplen
de una forma u otra las funciones de
financiamiento para apoyar actividades
productivas consideradas estratégicas.
En México contamos con Nacional
Financiera, Bancomext, Financiera
Rural, Banobras, etcétera. Todas ellas
son instituciones que tienen un papel
especifico que cumplir en los sectores
econdmicos, regiones o segmentos de
laeconomia. ¥
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willie Heinz para IADB 2002
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P Se espera que la

Millones de autos

actividad econémica
mejore, el parque

vehicular continde su
tendencia ascendente y
el consumo de gasolina
siga creciendo.

FUENTE: Inegi.

Factor relevante

P Existe una demanda
insatisfecha equivalente a

84% de la produccién actual.

FUENTE: Pemex Refineria.

Miles de
barriles

2000

P Las importaciones de gasolina representan
la mayor parte de las importaciones nacionales
de derivados del petréleo.

FUENTE: Pemex Refinerfa.

Diesel

Gasolina

Propano

Gas licuado
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Naftas Combustéleo Otros

Se
espera
que gigantes
mundiales de la gasolina
como Exxon, Shell o Chevron
incursionen en el mer-
cado nacional.

La
reforma
energética permite
la participacion de em-
presas privadas extranjeras en
ladistribucién de gaso-
lina en territorio
nacional.

arribo de es-
taciones de servicio
propiedad de extranjeros

se adelant6 a 2015, dos afios
\ menos que la fecha /
prevista original-
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Ambicioso plan de inver-
siones para México de
Hoteles G6 Hospitality
urante los proximos
cinco anos, laempresa
G6 Hospitality tiene
previsto invertir alrede-
dorde 2 mil mdp en la construc-
cion de 55 hoteles en diferentes
ciudades del pais, anuncio el
director de Latina Promohoteles
México, Juan Carlos Gonzdlez.
Los complejos incluidos en
este plan de inversiones ope-
rardn bajo las marcas Hotel 6
y Estudio 6, y estaran enfoca-
dos al segmento de turismo de
negocios. Se prevé que en 2015
se inauguren las dos primeras
unidades —unaen Salamanca,
Guanajuato, y otraen Puer-
to Vallarta, Jalisco—, einicie
la construccion en Pueblay
Querétaro de dos hoteles mas.
“Tenemos plena conflanza en
Méxicoy el crecimiento de su
economia, por lo que segui-
remos invirtiendo en el pais”,
sefald Juan Carlos Gonzalez.
Destaco, asimismo, que la es-
trategia se realizard en conjunto
con Latina Promohoteles, divi-
sion de la organizacion Promo-
desa Comercial, organizacion
mexicana dedicada a la concep-
tualizacién, planificacién, con-
sultoriay mercadeo de centros
industriales y de entretenimien-
to. “Esta expansion al mercado
latinoamericano marca un mo-
mento muy importante para G6
Hospitality y nuestras marcas”,
dijo el presidentey CEO de G6
Hospitality, Jim Amorosia.
FUENTE: Notimex
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Nuevos parques industriales
en el Estado de México
| pasado 10 de febrero,
las empresas E-Group y
Fibra Uno inauguraron
las instalaciones de San
Martin Obispo 1y 2, los prime-
ros dos parques industriales de
los cinco que prevén construir
en el Estado de México me-
diante unainversion cercanaa
3mil mdp.

Max El-Mann Arazi, director
general de E-Group, afirmd
que en agosto del 2013 deci-
dieron poner en marcha este
proyecto que busca aprove-
char la privilegiada ubica-
cién geografica del Estado de
México, su vinculacién con la
economia de la zona centro del
pais, asi como su infraestruc-
turaindustrial y de servicios.

El directivo afirmé que el pro-
yecto de parques industriales,
logisticos y multimodales bus-
ca construir una infraestructu-
ra como traje a la medida para
facilitar los procesos producti-
vosy las cadenas de distribu-
cién querequiere todalain-
dustriay el comercio, tanto al
interior del estado, como en su
vinculacién con los mercados
internacionales.

FUENTE: Excélsior

AT&Ty NIl Holdings acuerdan
la compra de Nextel
a operadora estadouni-
dense de telefonia AT&T
alcanzé un acuerdo con
NIl Holdings para adquirir
la empresa de telefonfa inaldm-
brica Nextel México, por mil 875
mdd, menos la deuda extraordi-
naria al cierre de la operacion.
Como parte del acuerdo al-
canzado, AT&T adquirird todos
los activos de Nextel México,
que engloban las propiedades
inalambricas en el pafs, asi
como las licencias de espectro,
las redes, las tiendas minoristas
y los aproximadamente 3 millo-
nes de clientes.

La empresa estadounidense,
que ya ofrece servicios en Mé-
xico con lusacell, calcula que
la operacién con-
cluird a mediados
de 2015, unavez
que se obtenga la
aprobacion de la
Corte de Bancarro-
ta del Distrito del
Sur de Nueva York
y de los organis-
mos de compe-
tenciaen Méxicoy
Estados Unidos.

AT&T tiene pre-
visto crear la pri-
mera zona de servicios de telefo-
niamoévil en América del Norte,
la cual cubrird mas de 400 millo-
nes de consumidores y empre-
sas en Méxicoy Estados Unidos,
yalaqueseincorporardn los
clientes de Nextel México.

Las adquisiciones de Nextel
Méxicoy lusacell permitirdn a
AT&T avanzar mds rdpidamente
y ampliar su servicio de internet
movil, particularmente a aque-
llos usuarios que viven fuera de
las zonas metropolitanas.
FUENTE: Excélsior

nextel

Inauguran en Puebla nueva
fdbrica de autopartes
aempresa ThyssenKrupp
anuncié la apertura de
su nueva plantade au-
topartes en Puebla, la
cual estd dedicada a la produc-
cién de modulos de ejes para
diversos modelos de la marca
Volkswagen. La nueva factoria
tiene una extension de 11 mil
metros cuadrados y da empleo
2240 personas.

ThyssenKrupp produce en
México componentes para la
industria automotriz en cinco
plantas distintas y su portafo-
lio de productos abarca desde
componentes para el motory la
direccion, hasta muellesy esta-
bilizadores para el ensamble de
los mddulos de ejes.

En sus nuevas instalaciones
de componentes automotrices,
ThyssenKrupp centralizard toda
logisticay procesos para pro-
duciry distribuir diariamente
alrededor de 2 mil 200 mdédulos
de ejes. Laempresa provee este
tipo de componentes para todas
las plataformas de Volkswagen
en México, incluyendo los mo-
delos Jetta, Golf A7y Beetle.

“México es uno de los pai-
ses clave para el crecimiento
de nuestro negocio automotriz
global. Estamos creciendo junto
con nuestros clientes, quienes
desde aqui abastecen princi-
palmente a los mercados de ex-
portaciones”, comentd Karsten
Kroos, responsable del negocio
global de componentes auto-
motrices de laempresa.
FUENTE: El Financiero

willie Heinz para IADB 2002
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Buscan convertirse en
proveedores de Kia
0S empresarios mexicanos
consideran que en poco
tiempo pueden convertir-
se en proveedores de Kia,
laarmadora de autos coreana
que construye su primera planta
en Pesqueria, Nuevo Ledn, con
unainversion de 2 mil mdd.

Carlos G. Mortera, director in-
ternacional para Latinoamérica
de la Asociacion de Tecnologia
para la Manufactura, sefialé que
sibien laarmadora trajo a 11 pro-
veedores de Asia para el inicio de
Sus operaciones, esperan que en
el mediano plazo se pueda desa-
rrollar proveeduria local.

De acuerdo con el directivo,
por el monto de lainversiony
para entrar rapidamente al mer-
cado mexicano, laarmadora ini-
ciard sus operaciones con pro-
veedores asidticos, pero ya se han
acercado con empresarios locales
para analizar su produccién.

Segln datos de la Industria Na-
cional de Autopartes, durante
2014 laindustria de autopartes
crecio 5.9%, genero ingresos por
81mil 914 mdd y se espera que
mantenga este comportamiento
tan positivo alo largo de 201s.

En Nuevo Ledn se produce
12% de las autopartes y el creci-
miento en la entidad es superior
alamedia nacional, debido a
que hay proveedores de primer
nivel o Tier 1.

FUENTE: El Financiero

Inversién histéricaen la
industria guanajuatense
del papel
aindustria del papel de
Guanajuato atrajo inver-
sién extranjera directa
(IED) por un monto total
de 111 mdd en el periodo enero-
septiembre del 2014, lo que re-
presenta su mayor valor histo-
ricoy 27% de la 1ED captada por
todas las industrias manufactu-
reras de esa entidad.

Cifras de la Secretaria de Eco-
nomiaindican que entre 1999y
2014 la IED en el sector del pa-
pel guanajuatense acumula un
monto total de 126.7 mdd y se
concentra principalmente en la
fabricacion de papely cartén.

De acuerdo con la Cdmara
Nacional de las Industrias de
la Celulosay del Papel, mds de
dos tercios del consumo de este
producto en México se cubren
con produccioén nacional. Con
un total de 27 empresas, lain-
dustria genera mds de 64 mil
empleos directos y alrededor
de 235 mil indirectos en sus 58
plantas ubicadas en diferentes
entidades del pais, incluidas las
de El Bajio: Guanajuato, Queré-
taroy San Luis Potosi.

El valor de mercado del sec-
tor papeleroy sus productos
derivados es de alrededor de
11 mil soo mdd anuales, cifra
que equivalea 6.3% del PiB
manufacturero 03.3% del PiB
industrial.

FUENTE: El Financiero
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Crece el empleoen la
industria automotriz
lempleo en laindustria
automotriz mexicana
muestra un buen com-
portamiento. De acuer-
do con el Inegi, esta rama eco-
némica empled a 706 mil 968
personas hasta noviembre de
2014, un crecimiento de 7.9%
respecto al mismo mes del ano
anterior.

Entre noviembre de 2013 y el
mismo mes de 2014, un total de
55 mil 934 trabajadores se inte-
graron a la plantilla del sector.
Solo en el bimestre octubre-no-
viembre de 2014 se incorpora-
ron mil 680 trabajadores a las
filas de esta industria.

Las empresas dedicadas a la
fabricacién de equipo eléctrico
y electrénico, y sus partes, em-
plearon en conjunto a 206 mil
389 trabajadores, el mayor nu-
mero de personas en la indus-
tria automotriz hasta noviem-
bre de 2014.

En el subsector de fabricacién
de otras partes para vehiculos
se emplearon 131 mil soo per-
sonas, en el de fabricacion de
asientosy accesorios interiores
lo hicieron 87 mil 510, mientras
en lafabricacién de automavi-
les y camionetas fueron 56 mil
197 trabajadores.

FUENTE: Excélsior
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Bombardier promueve clister
ferroviario en Hidalgo
ombardier, empresa li-
derenlafabricacion de
sistemas de transpor-
te pesado, promueve la
creacion de un cluster especiali-
zado en la fabricacién de trenes
en Ciudad Sahagun, Hidalgo, con
la finalidad de impulsar la pro-
ducciony exportacion de este
importante sector econémico.

En esta poblacion del estado
de Hidalgo se ubican actualmen-
te tres de las principales empre-
sas del sector, incluida la propia
Bombardier Transportation, por
lo que el plan ya tiene bases so-
lidas desde el inicio, dijo Alfre-
do Nolasco, representante en
México de esta firma. Durante
suintervencion en el foro “Hi-
dalgo, nuevo polo de desarrollo
industrial”, Nolasco sefnald que
en el pais existen 30 proveedo-
res de laindustria ferroviaria,
porlo que los esfuerzos para
concentrarlos en una sola ubica-
cién geogrdfica incrementardn
la eficiencia de las cadenas de
produccién. Sefald, asimismo,
que actualmente se encuentran
en platicas con las autoridades
correspondientes, incluyendo la
Secretaria de Economiay ProMé-
Xico, asi como con funcionarios
del Gobierno hidalguense para
discutir la viabilidad y alcance
del proyecto.

Bombardier Transportation
tiene 18 proyectos que inclu-
yen vagones para los sistemas
de transporte de San Francisco,
Nueva York, Chicago, Torontoy
Kuala Lumpur. La mayor parte de
la produccién de esta planta se
destina a la exportacion.
FUENTE: Reforma
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LA ECONOMIA CAMBIANTE
EN LA MANUFACTURA
MUNDIALT/ Como la com-
petitividad cambia en el
mundo / Harold L. Sirkin /
Michel Chael Zinser /
Justin R. Rose

El estatus de las potencias
manufactureras ha cambiado
radicalmente en la ultima década.
The Boston Consulting Group

se dio a la tarea de elaborar un
Indice de competitividad de costos
de fabricacion mundial en el

que analiza a las 25 economias
exportadoras mas importantes del
mundo. Estos son los resultados.

urante casi tres décadas, una
concepcion burda y bifurcada del
mundo ha impulsado la inversién
de las empresas manufactureras
y las decisiones sobre su abastecimiento.
Latinoamérica, Europa del Este y la mayor
parte de Asia se han considerado como
regiones de bajo costo. Estados Unidos,
Europa Occidental y Jap6n han sido concebi-
das como regiones de altos costos.

Pero esta vision dividida del mundo ahora
parece obsoleta. Afios de cambio constante
en los salarios, la productividad, los costos
de energia, tipos de cambio y otros factores
han creado una restructuracion sigilosa pero
dramatica en el mapa de la competitividad
global de los costos de manufactura. El nue-
vo mapa se parece cada vez mas a un frag-
mentario de economias de bajo costo, econo-
mias de alto costo y muchas que recaen entre
ellas, abarcando todas las regiones.

En algunos casos, los cambios en los costos
relativos son sorprendentes. ;Quién hubiera
pensado hace una década que Brasil seria
ahora uno de los paises de mas alto costo
para la manufactura, o que México podria
ser mas barato que China? Mientras Londres

*

Reproduccién del articulo de Boston Consulting
Group (BCG) publicado en agosto de 2014, se puede
consultar en <www.bcgperspectives.com>.

T Este reporte no habria sido posible sin la ayuda de
Lee Talbert, Maria Rios, John Ranz, Matt Gamber y Brian
Quist, integrantes del equipo de proyecto de Boston
Consulting Group. Los autores también agradecen

a David Fondiller, Alexandra Corriveau, Madeleine
Desmond, Beth Gillet y Mike Petkewich por su guia y en-
trevistas con los medios, Pete Engardio por su asistencia
en la redaccién y a Katherine Andrews, Gary Callahan,
Sarah Davis, Abby Garland y Sara Strasenreiter por su
ayuda con la edicién, disefio y produccion.
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Elnuevo Indice de competitividad de
costos de fabricacién mundial Bca ha re-
velado los cambios en los costos relativos
que deben conducir a muchas empresas

sigue siendo uno de los lugares mas caros arepensar los supuestos de décadas
del mundo para vivir y visitar, el Reino sobre estrategias de abastecimiento y
Unido se ha convertido en el fabri- dénde construir capacidad de produc-
cante con mas bajos costos en Europa cién futura. Para identificar y comparar
Occidental. Los costos de producciéon en sQuien hubiera los cambios en los costos relativos, se
Rusia y gran parte de Europa del Este pensado hace una analizaron los datos de 2004 y 2014.
han aumentado casi ala par con Estados década que Brasil La evaluacion es parte de una serie de
Unidos. (Ver grafica 1.) seria ahora uno de hallazgos de nuestra investigacién actual
Para entender la economia cambiante los paises de mds sobre la economia cambiante en la indus-
en la manufactura mundial, The Boston alto costo para la tria manufacturera mundial.!
Consulting Group analizo los costos de manufactura, o En cuanto a la elaboracién del Indice,
fabricacién de las 25 economias expor- que México podria se observé que la competitividad de cos-
tadoras mas importantes del mundo a lo ser mas barato que tos ha mejorado para varios paises y llegd
largo de cuatro dimensiones fundamen- China? a ser relativamente menos atractiva para
tales: los salarios, la productividad del los demés. En el Indice identificamos

trabajo, los costos de energia y los tipos
de cambio. Estas 25 economias represen-
tan casi 90% de las exportaciones mun-
diales de productos manufacturados.

I Vease, Harold L. SirkinJustin Rose, y Michel
Ziser, The U.S. Manufacturing Renaissance:
How Shifting Global Economics Are Creating
an American Comeback, Knowledge @ Wharton,
2012. Este libro electrénico se puede descargar de
forma gratuita en Amazon Kindle.

Gréfica 1
Comparacion de las 25 principales economias exportadoras
indice de costo de fabricacién 2014 (EU = 100)
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FUENTES: Censo Econdmico de Estados Unidos; Oficina de Estadisticas Laborales de Estados Unidos; Oficina de Analisis Econémico de Estados Unidos; Organizacion Internacional del Trabajo; Euromonitor International;
Unidad de Inteligencia Econémica; Analisis por parte de BCG.

Nota: El indice cubre solo cuatro costos directos. No se asume diferencia para otros gastos, como los insumos de materias primas y maquinaria y depreciacién de |a herramienta. La estructura de costos se calcula
como un promedio ponderado de todas las industrias.

" Ajustado a la productividad
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cuatro patrones distintos de cambio para la
competitividad enlos costos de fabricacién.
(Ver tabla 1.) Son los siguientes:

e Bajo presion. Varias economias que tradi-
cionalmente han sido consideradas como
centros de manufactura a bajo costo pare-
cen estar bajo presion como resultado de
una combinacién de factores que han ero-
sionado significativamente sus ventajas de
costos desde el aiio 2004. Por ejemplo, a
nivel de planta, la ventaja de los costos de
fabricacién de China sobre la de Estados
Unidos se ha reducido a menos de 5%. Se
estima que Brasil serda mas caro que gran
parte de Europa Occidental. Polonia, la
Reptblica Checa y Rusia también han vis-
to su competitividad de costos en deterio-
ro en términos relativos. Se estima ahora
que estan casi a la par con Estados Unidos
y solo unos pocos puntos porcentuales
mas baratos que el Reino Unido y Espafia.

¢ Perdiendo terreno. Varios paises que tra-
dicionalmente tenian alto costo y que ya
eran caros hace una década han perdido
terreno adicional, lo que resulta en dife-
rencias de costos de 16 a 30% en relacién
con Estados Unidos. Esto se debe, en gran
medida, al débil crecimiento de la produc-
tividad y al alza de los costos de ener-
gia. Los paises que pierden terreno son
Australia, Bélgica, Francia, Italia, Sueciay
Suiza.

Comercio Exterior

Manteniendo la estabilidad. De 2004 a 2014,
la competitividad de los costos de fabrica-
cién de un pufiado de paises se mantuvo
estable en relacién con el crecimiento de la
rapida productividad de Estados Unidos y
la depreciacién de las divisas han ayudado a
mantener los costos bajo control en econo-
mias como la India e Indonesia, aun cuando
los salarios han crecido rapidamente. En
contraste con los cambios dindmicos en
estos dos paises asiaticos, los Paises Bajos
y el Reino Unido han registrado una relativa
estabilidad en todos los factores de costos
que examinamos. El rendimiento de es-

tos cuatro paises los ha posicionado como
posibles futuros lideres en cada una de sus
respectivas regiones.

Economias mundiales en ascenso. Las
estructuras de costos en México y Estados
Unidos mejoraron mas que en todas las otras
25 economias exportadoras mas grandes.
Debido al bajo crecimiento de los salarios,
ganancias sostenidas de productividad,
tipos de cambio estables y un gran beneficio
de costo de la energia, estas dos naciones
son los actuales lideres en ascenso de fa-
bricacién mundial. Estimamos que México
ahora tiene costos promedio de produc-
cién menores que China sobre una base de
precios unitarios. Y, a excepcion de China

y Corea del Sur, el resto de los diez mejores
exportadores de bienes del mundo son 10 a
25% mas caros que Estados Unidos.

Tabla 1

La mayoria de las economias en el indice caen en uno de los cuatro patrones distintos de cambio

Bajo presion

Perdiendo
terreno

Manteniendo la
estabilidad

Economias
mundiales en
ascenso

FUENTE: Anélisis de BCG.

Paises tradicionalmente de bajo costo cuya competitividad en deterioro
es impulsada por una amplia gama de factores

Tradicionalmente los paises de alto costo cuya competitividad sigue
deteriordndose, debido a la debilidad de las ganancias de productividad
y mayores costos de energia

Paises que mantienen mds o menos su competitividad relativa frente a
los lideres mundiales

Mejora de la competitividad en comparacion con los otros, debido al
crecimiento moderado de los salarios, las ganancias de productividad
sustentables, tipos de cambio estables y las ventajas de costos de
energia

Brasil China Republica  Polonia Rusia
Checa
Australia  Bélgica Francia Italia Suecia Suiza
India Indonesia Paises Reino
Bajos Unido
México Estados
Unidos
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Estos cambios dramaticos en los costos relativos po-
drian producir un gran cambio en la economia mun-
dial mientras las empresas reevaliian sured de ma-
nufactura. (Ver grafica 2.) Una implicacién es que la
manufactura mundial podria llegar a ser cada vez mas
regional. Debido a que existen centros de produccién
relativamente de bajo costo en todas las regiones del
mundo, mas bienes de consumo en Asia, Europay las
Américas seran producidos mas cerca de estos paises.
Estas tendencias también tienen implicaciones para
los Gobiernos, cuyos lideres reconocen cada vez mas
la importancia econémica de un centro de manufac-
tura estable. Esperamos que este informe aliente a los
responsables politicos de las economias desarrolladas
y en desarrollo a identificar las areas de crecimiento
de fortalezas y debilidades para tomar medidas y
reforzar su competitividad en la manufactura.

Anilisis 47
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Fuerzas que reestructuran el mapa
de la competitividad

Los cambios dramaticos en la competiti-
vidad de lamanufactura de 2004 a 2014 se
deben, principalmente, a cuatro factores,
que estan borrando las fronteras tradicio-
nales entre regiones de bajo y alto costo:

e Salarios. La gama de diferencias sala-
riales por hora para los trabajadores en
la manufactura sigue siendo enorme.
Pero el rapido aumento de los salarios
ha erosionado considerablemente la

Grafica 2
Los salarios, la productividad y los costos de energia varian
dramdticamente en todo el mundo.

Productividad laboral
Productividad por trabajador
de fabricacion en relacion
con Estados Unidos, 2014 (S)

Costos de energia
Costo de |a electricidad
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Salarios Tipo de cambio
Tarifa por hora para Cambio de divisas frente
los trabajadores de al dolar de Estados Unidos,
fabricacion, 2014 ($) 2014 ($)
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FUENTES: Censo Econdmico de Estados Unidos; Oficina de Estadisticas Laborales de Estados Unidos; Oficina de
Andlisis Economico de Estados Unidos; Organizacion Internacional del Trabajo; Euromonitor; Unidad de Inteligencia
Econémica; Andlisis por parte de BCG

Nota: MMBTU = millon de unidades térmicas britanicas
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e Productividad laboral. La ganancia de la
produccién por trabajador de fabricacion,
o productividad, ha variado mucho en todo
elmundo de 2004 a 2014, y dicha variacién
explica algunos de los mayores cambios en los
costos totales de produccion. La productividad
manufacturera aumenté en mas de 50% en pai-
ses como México, la India y Corea del Sur desde
2004 hasta 2014, pero se redujo en otros, como
en Italia y Japén. Algunas economias con bajos
salarios no son muy competitivas en términos
de costos de mano de obra unitarios cuando los
salarios se ajustan por la productividad.

e Costos de energia. Los precios del gas natu-
ral han caido entre 25y 356% desde 2004 en
América del Norte debido a la produccién a

ventaja competitiva de una serie de grandes gran escala de los recursos de gas de esquisto.
exportadores. Aunque los salarios del sector Por el contrario, han aumentado entre 100y
manufacturero aumentaron en los 25 paises 200% en economias como las de Polonia, Rusia,
de 2004 a 2014, naciones como China y Rusia Corea del Sur y Tailandia. Esto ha tenido un im-
han experimentado mas de una década de au- pacto significativo en la industria quimica, que
mentos anuales de entre 10 y 20%. En otras utiliza el gas natural como materia prima para la
economias, los salarios solo han aumentado produccién. Asimismo, el precio industrial de la
de un 2 a 3% por afno. electricidad ha aumentado considerablemente
¢ Tipo de cambio. El cambio en los valores de en las economias manufactureras, tales como
las divisas puede hacer que las exportacio- Australia, Brasil y Espana. Como resultado,
nes de una economia sean mas caras o mas los costos de energia en muchos paises fuera
baratas en los mercados internacionales. de América del Norte, en general, estan entre
Los cambios de divisas de 2004 a 2014 han 50y 200% mas altos de lo que eran en el 2004.
oscilado entre la devaluacién de casi 26% de Esto ha provocado cambios importantes en la
la rupia india frente al délar estadounidense y competitividad de las industrias dependientes &
el aumento de 35% en el yuan chino. de la energia.
Tabla 2
La competitividad de algunas economias con bajos costos directos se ve debilitada por factores secundarios
Costo de fabricacion en Clasificacion general del  Clasificacion de la Clasificacion de Clasificacion de
relacién con Estados ambiente de negocios’ facilidad de negocios? desempeiio logistico? percepcién de
Unidos (%) corrupcion’
Indonesia 17 47 120 59 114
India 13 35 134 46 94
Tailandia -9 31 18 38 102
Rusia -1 47 92 95 127

FUENTES: Censo Econémico de Estados Unidos; Oficina de Estadisticas Laborales de Estados Unidos; Oficina de Analisis Economico de Estados Unidos; Organizacion Internacional del Trabajo; Euromonitor; Unidad de Inteligencia Economica;
Andlisis por parte de BCG.

Nota: Incluye una seleccion de economias clasificadas de 112 a la 25° en el tamano total de las exportaciones.

' a clasificacion de la Unidad de Inteligencia Econdmica se basa en diez criterios o categorias por separado que abarcan el entorno politico, el entorno macroeconémico, las oportunidades de mercado, la politica hacia la libre empresa y la
competencia, la politica hacia la inversion extranjera, el comercio exterior y los controles de cambio, los impuestos, la financiacion, el mercado de trabajo y la infraestructura.

2 indice de facilidad para hacer negocios del Banco Mundial.

* Indice de Desempenio Logistico del Banco Mundial.

*{ndice de Percepcion de la Corrupcion de Transparencia Internacional 2013.
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Utilizamos a Estados Unidos como

la linea de base para comparar los
cambios de costos en cada una de estas
cuatro dimensiones de 2004 a 2014,
para los 25 principales exportadores
mundiales de productos manufactura-
dos. Agregamos puntajes de las cuatro
dimensiones en una puntuacién global
de competitividad de costo de fabrica-
cion de cada economia en relacién con
la Unién Americana. La puntuaciéon

de este pais sigue siendo 100. Si una
economia tiene una puntuaciéon de 110
en nuestro Indice de competitividad
de costos de manufactura, sus costos
de fabricacién promedio son 10% mas
altos que los de Estados Unidos.

Por supuesto, otros factores ademas
de las tasas de salarios, la productivi-
dad, los tipos de cambio y los costos de
energia también tienen un gran peso
en las decisiones empresariales sobre
doénde enfocar las cadenas de suminis-
tro. Los costos de logistica, la facilidad
de hacer negocios y la presencia de

Comercio Exterior

Debido a que
existen centros
de produccion
relativamente
de bajo costo en

todas las regiones
del mundo, mds
bienes de consumo
en Asia, Europa
y las Américas
seramn producidos
mas cerca de
estos paises
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la corrupcion, entre otras cuestio-

nes, pueden afectar la capacidad de
atraccion de posibles ubicaciones. En
nuestra investigaciéon hemos encon-
trado que el crecimiento de la ma-
nufactura en una serie de paises que
tienen costos directos muy atractivos
se atrofia debido a la debilidad en estas
areas. (Ver tabla 2.) Estos factores son
de naturaleza local y pueden variar
mucho en diferentes lugares, incluso
dentro de los mismos paises. Por lo
tanto, no los hemos modelado en nues-
tro indice de costos. Los fabricantes
perspicaces, sin embargo, deben tener
en cuenta estos factores ala hora de
tomar decisiones.

Cuatro caminos divergentes

Una década de transformaciones
profundas enlos tipos de cambio y los
costos de mano de obra y energia ha
dado lugar a mudanzas notables en las
estructuras de costos de fabricacion
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Los costos de
logistica, la
Sacilidad de
hacer negocios y
la presencia de
la corrupcion,
entre otras cues-
tiones, pueden
afectar la capa-
cidad, de atrac-
cion de posibles
ubicaciones

relativos entre las 25 principales economias
de exportacion. La competitividad en la
fabricacién, una vez concentrada en unas
pocas regiones, es ahora verdaderamente
global. También ha habido un reordena-
miento dramatico de competitividad de los
costos entre paises especificos alrededor
del mundo.

Mientras mas nos adentramos en estas
tendencias macroeconémicas, identifica-
mos cuatro patrones comunes que descri-
ben los cambios de costos que se producen
en la mayoria de las economias de nuestro
Indice. Agrupamos estas economias en
categorias que describimos como bajo
presién, perdiendo terreno, manteniendo la
estabilidad y economias en ascenso.

Bajo presion

Cinco paises que tradicionalmente han sido
considerados como centros de manufactura
de bajo costo han visto su ventaja competi-
tiva significativamente erosionada de 2004
a 2014: Brasil, China, la Republica Checa,

Gréfica 3
La competitividad en China y Rusia se ha erosionado
en los ultimos diez aios
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FUENTES: Censo Econdmico de Estados Unidos; Oficina de Estadisticas Laborales de Estados Unidos; Oficina de Analisis
Econémico de Estados Unidos; Organizacion Internacional del Trabajo; Euromonitor; Unidad de Inteligencia Econdmica;
Analisis por parte de BCG

Nota: El indice cubre solo cuatro costos directos. No se asume diferencia para otros gastos, como los insumos de materias
primas y maquinaria y depreciacion de la herramienta. La estructura de costos se calcula como un promedio ponderado
de todas las industrias

Polonia y Rusia. En varios de estos paises
se estima que los costos promedio de
produccién son ahora més altos que los
de Estados Unidos. Brasil experimento6
el giro mas dramatico: sus costos pro-
medio se ubicaron alrededor de 3% més
abajo que en Estados Unidos en 2004, y
se estima que en 2014 fueron 23% mas
altos. En 2004 se estim6 que los costos
promedio en Polonia y Rusia fueron més
baratos en 6y 13%, respectivamente, que
en Estados Unidos. Ahora ambos estan
mas o menos a la par. Los costos en la
Reptublica Checa eran de alrededor de 3%
mas bajos que en la Unién Americana en
2004, pero ahora son 7% maés altos que en
Estados Unidos. La ventaja del costo de
fabricacién estimado de China frente a
Estados Unidos se hareducido de 14 a 4%
en el mismo periodo.

Los factores clave que impulsan estos
cambios varian mucho por la economia.
El alza desmesurada de los costos de
mano de obra y energéticos han ero-
sionado la competitividad de Chinay
Rusia. Hace una década, por ejemplo, los
salarios manufactureros ajustados por
productividad promediaron en un esti-
mado de 4.35 délares por hora en Chinay
6.76 en Rusia, en comparacién con 17.54
en Estados Unidos. De nuevo, corregidos
por las diferencias de productividad, los
costos laborales se han triplicado en los
dos paises, a un estimado de 12.47 déla-
res por hora en Chinay 21.90 en Rusia.
Los costos promedio de mano de obra de
fabricacién ajustados a la productividad
en Estados Unidos han aumentado en
so0lo 27%, desde 2004, a 22.32 ddlares. El
costo de la electricidad industrial au-
menté en un estimado de 66% en China
y 132% en Rusia, mientras que el costo
del gas natural se elevé en un estimado
de 138% en China y 202% en Rusia entre
2004y 2014. (Ver grafica 3.)

La erosién de la ventaja del costo de
energia en Rusia puede parecer sor-
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prendente. Dicho pais es un importante
exportador de gas natural y petroéleo, y los
fabricantes nacionales pagan alrededor

de 30% menos por el gas que los clientes
industriales en Estados Unidos. Pero los
precios del gas ruso han aumentado consi-
derablemente en comparacién con los de

la Unién Americana. ;Por qué? El gran au-
mento de la produccion de gas de esquisto
ha hecho que los precios en Estados Unidos
desciendan drasticamente. Rusia sigue
dependiendo de gas natural convencional,
que se ha vuelto mas caro. Asi que a pesar
de que los fabricantes rusos siguen disfru-
tando de los costos de gas natural mas bajos
del mundo para los fabricantes industriales,
la ventaja de costos sobre Estados Unidos
se ha reducido significativamente. La
competitividad manufacturera de Rusia se
ha debilitado atiin més por factores que no
estan incluidos en nuestro Indice de costos.
Enlosindicadores internacionales, Rusia
ocupa el lugar 92 para la facilidad de hacer
negocios, 95 para la eficacia de la logistica y
127 de la percepcién de corrupcion.

Brasil ha perdido terreno en todas las
dimensiones. Cabe senalar que, a pesar de
ser considerado un mercado
emergente, este pais no era un
destino de fabricacién consi-
derablemente méas barato que
Estados Unidos una vez que
la productividad fue pondera-
da, incluso hace una década.

Sin embargo, la situacién ha
empeorado. Los salarios méas
altos combinados con un débil
crecimiento de la producti-
vidad representaron mas de
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tres cuartas partes de un aumento del costo
de fabricacién de 26% en comparacion

con Estados Unidos de 2004 a 2014. Los
salarios en las fabricas brasilefias se han
duplicado atin mas en los ultimos diez afios.
Los ingresos mas altos suelen ser un signo
saludable de desarrollo y la tiltima década
fue de crecimiento econémico constante y
estable que permitié a millones de hogares
saltar de la pobreza a la clase media. Pero
el aumento de los salarios no fue compen-
sado por las ganancias de productividad.
De hecho, la productividad total en la mano
de obra mejoro solo 1% por afio desde 2004
hasta 2014, ubicando a Brasil en el lugar 19
delas 25 economias en nuestro Indice en
esta dimension.

Investigaciones anteriores de Bcg han
mostrado que el alto crecimiento de los
salarios en Brasil y las débiles ganancias de
la productividad se atribuyen en gran parte
ala escasez de talento, la falta de inversion,
la infraestructura inadecuada y un marco
institucional excesivamente complejo y
costoso para los negocios. (Véase Brasil:
Enfrentando el desafio de la productividad,
informe de BcG, enero de 2013). Una du-
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plicacion de los costos industriales de
electricidad y un salto de casi 60% en
los costos de gas natural también han
mermado la competitividad. Debido a
estos factores, Brasil estda empatado
con Italia y Bélgica como la cuarta eco-
nomia de fabricaciéon competitiva de
menor costo en nuestro Indice, solo por
delante de Australia, Suiza y Francia.

Polonia fue la economia mas com-
petitiva en costos en Europa hace una
décaday sigue estando bien posicio-
nada en comparacién con sus vecinos.
Cuenta con un estimado de 20 puntos
porcentuales de ventaja econémica
sobre Alemania, por ejemplo, a pesar
de que se hareducido ligeramente de
23 puntos en 2004. Sin embargo, debi-
do alos mayores costos de la energiay
el aumento de los salarios, Polonia ha
perdido terreno frente a algunos de los
mas fuertes competidores globales. El
pais gener6 un crecimiento moderado
de la productividad de aproximada-
mente 38% de 2004 a 2014, pero este
beneficio fue en gran parte compensa-
do por la apreciacién de las divisas.

Los costos de
produccion en
la mayor parte

de Europa
Occidental fueron
relativamente
altos hace una
década y la
competitividad
de costos se
ha debilitado
considerablemente
en varios paises

Perdiendo terreno

Los costos de produccién en la mayor parte
de Europa Occidental fueron relativamente
altos hace una décaday la competitividad
de costos se ha debilitado considerable-
mente en varios paises. Los costos prome-
dio de produccién en Bélgica se incremen-
taron en 7% en comparaciéon conlos de
Estados Unidos. Aumentaron 8% en Suecia;
10% en Francia, Italiay Suiza; y 21% en
Australia. (Ver Grafica 4).

Los crecientes costos energéticos, las
divisas fuertes y el débil crecimiento de
la productividad son los principales res-
ponsables. Los costos de electricidad han
aumentado en un promedio de 59% en las
seis economias. Los costos del gas natural
se han disparado en un estimado de 94%
desde 2004, en promedio. Los salarios en
los paises que pierden terreno aumenta-
ron aproximadamente 10% mas de lo que
lo hicieron en Estados Unidos, mientras
que el crecimiento de la productividad se
retrasé en un estimado de 10% en compara-
cién al de Estados Unidos. En Australia, por
ejemplo, los salarios aumentaron en 48% de
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2004 a 2014, y la productividad del trabajo
se mantuvo practicamente plana.

Para tener una idea de cémo se han retra-
sado drasticamente las ganancias de pro-
ductividad en algunos paises que pierden
terreno, debemos considerar la siguiente
comparacion. En Corea del Sur, la produc-
cién promedio por trabajador manufactu-
rero aumento en casi 56% de 2004 a 2014.
En Italia, la produccién por trabajador se
redujo en més de 6% en el mismo periodo.
Elrendimiento de Italia también esta en
marcado contraste con el de Austria, donde
la produccién por trabajador aumenté en
alrededor de 24% desde 2004. Aunque
Austria tiene el sexto salario de fabrica pro-
medio mas alto de los 25 paises de nuestro
Indice, su competitividad relativa de costos
no disminuyo significativamente en la tlti-
ma década a medida que las ganancias de
productividad ayudaron a compensar otros
aumentos.

Los mercados laborales relativamente
inflexibles también contribuyen a los altos
costos de mano de obra ajustados a la
productividad en la mayoria de los paises
que pierden terreno. Francia, otro rezagado
enla productividad, ilustra algunos de los
desafios. De 2004 a 2014, el crecimiento de
esta economia en la produccién por traba-
jador fue aproximadamente 14% mas bajo
que el de Estados Unidos. Parte de la razén
es que Francia tiene las reglas de trabajo
mas rigidas de cualquier economia expor-
tadora importante en nuestro Indice. Por
ejemplo, la jornada laboral oficial es de siete
horas, los empleadores deben pagarle a los
empleados 30 dias de vacaciones anualesy
el trabajo nocturno esta muy restringido.
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Manteniendo la estabilidad

Cuatro paises de nuestro grupo, que repre-
sentan tanto las economias en desarrollo
como las desarrolladas, lograron mantener
su competitividad en costos de 2004 a 2014,
apesar de los mayores costos energéticos
globales. Ellos son la India, Indonesia,
Paises Bajos y el Reino Unido. Los costos
totales en cada nacién cambiaron por no
mas de 2% en cualquier direccién en com-
paraciéon con Estados Unidos.

Estos cuatro paises han aumentado
significativamente su competitividad en
los costos dentro de sus regiones. Las es-
tructuras de costo de fabricacién directa
del Reino Unido y los Paises Bajos, por
ejemplo, han mejorado frente cada una
de las otras 10 economias europeas en
nuestro Indice, asi como frente a Rusia.
Del mismo modo, la India e Indonesia han
mejorado su competitividad de costos en
comparacion con cada una de las otras
cinco economias de Asia-Pacifico. Como

Grafica 4

Muchas economias tradicionalmente de alto costo
estan perdiendo terreno a nivel mundial
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FUENTES: Censo Econémico de los Estados Unidos; Oficina de Estadisticas Laborales de Estados Unidos; Oficina de
Andlisis Econémico de Estados Unidos; Organizacion Internacional del Trabajo; Euromonitor; Unidad de Inteligencia
Economica; Andlisis por parte de BCG

Nota: El indice cubre sélo cuatro costos directos. No se asume diferencia para otros gastos (por ejemplo, los insumos de
materias primas y maquinaria y depreciacion de |a herramienta). La estructura de costos se calcula como un promedio
ponderado de todas las industrias.

TLos cambios en el indice de 2004 a 2014 se han redondeado al punto porcentual mds cercano.

2Productividad ajustada.
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tal, nos referimos a las del Reino Unido, los
Paises Bajos, la India e Indonesia como “lide-
resregionales emergentes”.

ElReino Unido se ha convertido en la
economia manufacturera de mas bajo costo
de Europa Occidental, justo por delante de
Espafia. La competitividad indexada del Reino
Unido mejor6 en un estimado de 5% de puntos
relativos a Bélgica, 6 puntos con respecto a
Polonia, 8 puntos con relacion a Francia y
9 puntos en relacién con Suiza. El mercado
laboral flexible del Reino Unido, que facilita
ajustar el tamano de la fuerza laboral cuando
las circunstancias econémicas cambian, es
una ventaja competitiva importante. E1 Reino
Unido, por lo tanto, puede ser una propuesta
mas atractiva como destino de la inversion en
nueva capacidad.

Enlos Paises Bajos, los costos de mano de
obra ajustados a la productividad cayeron del
2004 al 2014 en relacién con Estados Unidos.
Eso se debe a que los salarios manufactureros
aumentaron solo alrededor de 1.7% anual du-
rante ese periodo, mientras que la productivi-
dad crecié aproximadamente 2% anual. El gas
natural y la electricidad para usuarios indus-
triales costé aproximadamente de 10 a 30%
menos en los Paises Bajos que en la mayoria de
Sus vecinos europeos.
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Tabla 3
México y Estados Unidos son las economias en ascenso

Estados Unidos México
2004-2014 2004-2014

(%) (%)
Salarios +27 +67
Productividad +19 +53
absoluta
Moneda Flat -1
Costo del Gas 25 -37
Natural
Costo de la +30 +55
electricidad

Cambio promedio
de los primeros 25
paises 2004-2014

(%)
+71
+27

+7
+98

+75

Fuentes: Censo Econémico de los Estados Unidos; Oficina de Estadisticas Laborales de Estados Unidos; Oficina de Analisis
Econdmico de Estados Unidos; Organizacion Internacional del Trabajo; Euromonitor; Unidad de Inteligencia Econdmica;

Anadlisis por parte de BCG

Nota: El indice cubre solamente cuatro costos directos. No se hace diferencia para otros costos (por ejemplo, entrada de
materia prima y la depreciacion de las maquinas y las herramientas); el costo se calcula como un promedio ya probado

en todas las industrias.

Los costos de fabricacion en la India e
Indonesia experimentaron un movimiento
mas significativo, aumentando en algunas
dimensiones pero decayendo en otras. A
pesar de que los salarios promedio de pro-
duccion han aumentado en mas del doble
en los dos paises durante la tltima década,
estos incrementos fueron compensados
por aumentos de la productividad y por la
devaluacion de las divisas. La rupia india
seredujo en 26% frente al délar estadouni-
dense de 2004 a 2014, mientras que la rupia
indonesia cay6 20%. Los costos de ener-
gia aumentaron relativamente de forma
modesta. El precio del gas natural aumenté
en 5.2% anual de 2004 a 2014 en Indonesia
yenun 6.56% enlaIndia, sustancialmente
menor que en otras economias lideres de
manufactura de Asia.

Tanto la India como Indonesia podrian
aprovechar mejor sus costos energéticosy
de mano de obra bajos para aumentar signi-
ficativamente las exportaciones de produc-
tos manufacturados si pudieran mejorar en
otras areas que actualmente dificultan su
competitividad. Aunque Indonesia tiene la
estructura de costos directos mas bajo de
los 25 principales paises exportadores del
mundo, se gano el puesto nimero 59 en el
desempefio logistico, 114 en la percepcién de
la corrupcién, y un bajo 120 en facilidad de
hacer negocios. Ademas, Indonesia necesita
mejorar su base de suministro local para re-
ducir su dependencia de materiales impor-
tados, repuestos y maquinaria. La ventaja
del bajo costo de la India se compensa de
manera significativa por su baja calificacion
en el desempeiio logistico (46), la percep-
cién de la corrupcioén (94) y la facilidad
para hacer negocios (134)2.

2 Los indices consultados son el Indice de percepcién
de la corrupcién y la transparencia internacional 2013,
la Clasificacion del ambiente econémico de la Unidad
de Negocios y el Indice de comportamiento logistico
del Banco Mundial.
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Economias en ascenso

La competitividad de los costos de fabrica-
cion de Estados Unidos y México mejor6
sustancialmente en la tltima década en
comparacion con todas las otras econo-
mias de nuestro Indice. Para estos dos
lideres mundiales, los salarios ajustados
por productividad y las tasas de cambio se
han mantenido estables o han mejorado
enrelacion alos demas paises. Ambas
naciones también tienen costos de energia
muy competitivos. (Ver tabla 3.)

México harecuperado su estatus como
centro principal de manufactura de bajo
costo. El pais goz6 de una oleada de inver-
sién en la fabricacion y el auge de las ex-
portaciones a Estados Unidos después de
la firma del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte (TLcAN) en 1994.

Sin embargo, una parte significativa del
trabajo de la manufactura se trasladé a
China después de que el pais entré enla
Organizacion Mundial del Comercio (omc)
en 2001. El péndulo ahora estd empezan-
do aregresar.

El factor mas importante es el costo
de la mano de obra ajustada por produc-
tividad. En 2000, la mano de obra en la
fabricacién mexicana fue mas o menos el
doble de cara que la mano de obra de fa-
bricacién china. Desde 2004, sin embargo,
los salarios chinos se han quintuplicado y
los salarios mexicanos han aumentado en
solo 67%, menos de 50% en términos de
délares. Y, a pesar de que China ha tenido
un mayor crecimiento de la productivi-
dad, se estima que los costos promedio
de mano de obra mexicanos ajustados por
productividad son 13% inferiores a los
de China. Si afiadimos atractivos costos
de electricidad y gas natural, los costos
totales de México se estiman en 5% por
debajo de los de China, 9% por debajo
de los de Estados Unidos, 10% inferiores

La competitividad
de los costos de
Sfabricacion de
Estados Unidos

y México mejoro
sustancialmente
en la ultima
década en
comparacion con
todas las otras
economias de
nuestro Indice
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alos de Polonia, 11% inferiores a los de
Corea del Sur y un completo 25% inferiores
alos de Brasil. (Ver recuadro “México: Una
economia en ascenso”.)

La brecha del costo de fabricacién entre
Estados Unidos y otras economias alta-
mente desarrolladas se ampli6 significati-
vamente entre 2004 y 2014. Se estima que
los costos promedio de Estados Unidos
estan ahora a 9 puntos porcentuales por
debajo de los del Reino Unido, 11 puntos
por detrds de Japén, 21 puntos por abajo
de Alemania, y 24 puntos mas bajos que
en Francia. De los grandes exportadores
de economia desarrollada, solo Corea
del Sur esta cerca, con costos aproxima-
damente 2% mas altos. De hecho, como
se discute en la investigacién previa de
Bca, Estados Unidos ha surgido como el
lugar de fabricacién de mas bajo costo del
mundo desarrollado. (Ver “Behind the
American Export Surge: The U.S. as One
of the Developed World’s Lowest-Cost
Manufacturers”, Bcg Focus, agosto de
2013.) Al mismo tiempo, Estados Unidos
halogrado la paridad de costo aproxima-
do con paises de bajo costo en el este de
Europa. La brecha de costos con China se
hareducido dramaticamente y, si continta
la tendencia de los ultimos 10 anos, des-
aparecera antes del final de la década.

La mano de obra es clave para el cre-
cimiento de la ventaja competitiva de
Estados Unidos. Este pais tiene uno de los
mercados laborales mas flexibles del mun-
do desarrollado y es la economia més favo-
rable en términos de la regulacién de mano
de obra entre los 25 principales exporta-
dores de manufacturas. Estados Unidos
también tiene, por mucho, la productividad
de los trabajadores mas alta entre los 25 ex-
portadores de bienes mas importantes del
mundo. Ajustados ala productividad, los
costos de mano de obra de Estados Unidos
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son aproximadamente 20 a 54% menores que
los de Europa Occidental y de Japén para mu-
chos productos.

Lamayor ventaja en costos de energia de
Estados Unidos es su reciente desarrollo.
Mientras los precios industriales del gas natu-
ral han aumentado en el mundo, en Estados
Unidos han disminuido alrededor de 50% des-
de 2005, cuando la extraccién a larga escala en
depositos de shale gas comenzoé a expandirse.
En estos momentos, el gas natural cuesta mas
del triple en China, Francia y Alemania que
en Estados Unidos —y cuatro veces mas en
Japon. Ademas de ser un proveedor impor-
tante para industrias como las quimicas, el
shale gas de bajo precio también ha ayudado a
mantener los costos de electricidad en Estados
Unidos por debajo de la mayoria de otros
exportadores importantes. Esta situacién se
traduce en una ventaja considerable para in-
dustrias que tienen un uso intenso de energia
como las productoras de acero y vidrio. El gas
natural representa solo 2% de los costos de
manufactura de Estados Unidos, y la electrici-
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dad tinicamente 1%. Pero en muchos otros
paises exportadores de bienes el gas natu-
ral representa de 5 a 8% de los costos de
manufacturay la electricidad representa de
2ab%. (Véase “Casi todos los fabricantes
en Estados Unidos se beneficiaran de los
bajos costos del gas natural”, comunicado
de prensa de Bcg, 13 de febrero de 2014.)

Gracias a sus grandes reservas, se
espera que los precios en Estados Unidos
permanezcan dentro de unrangode4ab
délares por mil pies ctbicos durante va-
rias décadas. Es méas, debido a que tomara
mucho tiempo para que otras naciones
puedan alcanzar los niveles de extraccion
de shale gas o para que Estados Unidos
pueda exportar su produccion local, la
ventaja en costos se mantendré exclusiva
para América del Norte por lo menos de
cinco a 10 afos.

Muchas economias lideres en la exporta-
cién de manufactura no entraron en nues-
tras cuatro categorias porque los cambios
en sus estructuras de costos no siguieron

Dmytro Pauk©123RF.com

Wang Xiaomin©123RF.com
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MEXICO: ,
UNA ECONOMIA
EN ASCENSO

Hace poco mas de una década, el surgimiento de la industria
manufacturera mexicana estaba en peligro. Después de que
las zonas industriales a lo largo de la frontera con Estados
Unidos se llenaran con miles de fabricas de ensamble —"ma-
quiladoras”— durante las décadas de los 80 y 9o; la entrada de
Chinaala Organizaciéon Mundial de Comercio (omC) cambid
sustancialmente la economia de la manufactura global. El
crecimiento de lainversion y del empleo cayé cuando los
fabricantes de todo tipo de productos, desde ropa hasta auto-
partes, migraron a China, donde habia mds mano de obray los
salarios eran mucho mas bajos.

Hoy parece ser que el péndulo regresa. La inversion extran-
jera para abrir fabricas en México estd resurgiendo, incluso
en giros industriales en los que China habia dominado el
mercado. Por ejemplo, la exportacion mexicana de electroni-
cos se triplico de 2006 a 2013 hasta llegar a 78 mil millones de
ddlares. Las compafias asidticas como Sharp, Sony y Samsung
representan casi un tercio de la inversién sobre la produccion
de electrénicos en México —cuando hace una década repre-
sentaban solo 8%. De hecho, de acuerdo con informacion de
la compania consultora en comercio IQOM, el gigante taiwanés
de la produccion de electrénicos Foxconn Technology Group
—el mayor inversionista independiente en China— estd solo
un paso atras de General Motors como el exportador mas
importante en México. Foxconn dice que su planta produc-
tora, con 5 mil 500 trabajadores, ubicada en San Jerénimo,
Chihuahua, exporta 8 millones de computadoras personales
por afo, y ya planea un crecimiento importante préximo.

Un cambio significativo en el costo de la competitividad es
la causa del resurgimiento de la manufactura en México. Hace
10 anos, los costos promedio de manufactura en China eran
seis puntos porcentuales menores que los mexicanos, segin
el indice Global de Competitividad de Costos en Manufactura
de BCG. Hoy, se estima que México es cuatro puntos porcen-
tuales mds barato. De hecho, la estructura de costos de manu-
factura en México mejoré mucho mas que la de cualquier otro
pais de los 25 que conforman nuestro [ndice.

La principal razén es que en China los costos de mano de
obraaumentarony no fue posible mantener la productividad.
En México, los salarios aumentaron en promedio 67% de 2004
22014, este aumento se compenso gracias a las ganancias

de productividad en el sector industrial moderno y por la
devaluacion de 11% del peso frente al dolar estadounidense.
México también se beneficia de la revolucion en Estados
Unidos por el shale gas. Los precios industriales del gas
natural disminuyeron 37% desde 2004, lo que proporcioné
a México una importante ventaja en el costo de la energia
sobre otras economias exportadoras.

Mds alla de los costos, muchos otros factores también fa-
vorecieron a México. El pais tiene tratados de libre comercio
Con 44 naciones —mas que cualquier otro pais— incluyendo
el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN),
que le permite introducir sus productos a Estados Unidos sin
pagar aranceles.

El pais también cuenta con una ética laboral muy fuerte:
el mexicano promedio trabaja mds horas por ano que la
gente en cualquier otro pais de la 0cDE, ademads de que hay
relativamente pocos conflictos laborales. La mayoria de los
empresarios han aprendido a mitigar los riesgos de seguri-
dad causados por la violencia relacionada con el trafico de
drogas, aunque saben que deben permanecer alertas.

México experimenta hoy un crecimiento importante en
varias industrias como la automotriz, electrodomésticos y
computadoras. Ochentay nueve de los cien fabricantes mds
importantes del mundo de autopartes trabajan en México,
asi como 70 compafias ensambladoras o fabricantes de
aparatos eléctricos o sus componentes.

Laambiciosa agenda de reformas del Gobierno del presi-
dente Enrigue Pefa Nieto podria impulsar la competitividad
de México hacia un mayor crecimiento gracias a un empu-
jon al desarrollo de la infraestructura, a la mejora del clima
para lainversiony la disminucion de los costos de la energia.
Estrategias para abrir el sector de la energia a los producto-
res privados de shale gas y petréleo en aguas profundas, por
ejemplo, pueden ayudar a mejorar las ventajas del pais en
cuanto a costo de energia. Tales cambios podrian mejorar la
posicion de México como una economia en ascenso dentro
de laindustria de manufactura global.

Eduardo Ledn,
socioy director ejecutivo
de Boston Consulting Group en México.
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ninguno de los patrones establecidos.
(Ver grafica 5.) Mientras que Alemania y
Japon perdieron terreno frente a econo-
mias como las del Reino Unido, Estados
Unidos y los Paises Bajos, por ejemplo,
se mantuvieron estables o ganaron
terreno en comparacién a China, Brasil
y muchas otras economias europeas.
Para Corea del Sur y Taiwén, sus pues-
tos en cuanto a costos se deterioraron
comparados con Estados Unidos, India
e Indonesia, pero estas dos economias
mejoraron en otros mercados emergen-
tes, tales como China, Rusia, Tailandia,
Polonia y la Reptublica Checa —y se
movieron positivamente en compa-
racién a Brasil, Australia y Francia. A
pesar de que Canadd perdi6 11 puntos
porcentuales en competitividad de cos-
tos enrelacion a Estados Unidos desde
2004, no calific6 en nuestros parametros
como una economia en recesion porque
también se ha beneficiado por la dismi-
nucién de los costos de gas natural.

Comercio Exterior

Las economias
que ya se han
rezagado en la
competencia de
costos necesitan
tomar accion
mmediata
para evitar
que sus bases
manufactureras
se deterioren aumn
mds. Aquellos
que estan bien
posicionados 1o se
pueden dormir en
sus laureles

Grafica 5
Cambios de los costos en varias economias
que no entraron en ninguno de los cuatro patrones
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FUENTES: Censo econémico de los Estados Unidos, Oficina de Estadisticas Laborales de los Estados Unidos, Oficina de
Andlisis Econémico de los Estados Unidos, Organizacion Internacional del Trabajo, Euromonitor, Unidad de Negocios del

Economista, Andlisis de BCG.

Nota: El indice establece solamente cuatro costos directos. No se consideran diferencias para otros costos (por ejemplo,
materia prima o la depreciacion de maquinaria y herramientas); la estructura de costos se calcula sobre una promedio

que abarca todas las industrias.

™ Los cambios en el indice correspondientes al periodo de 2004 al 2014 se redondean al punto porcentual mds cercano.

2 Ajustado a la productividad

Adaptarse al rapido cambio
de la competitividad de costos

La visién global que dividia claramente el
mundo en regiones con bajo y alto costo de
manufactura habia funcionado bien para di-
versas companias durante las tltimas tres o
cuatro décadas. Sin embargo, como hemos
observado en el Indice de Competitividad
de costos de Manufactura de Bca, las com-
panias necesitan ver el mundo bajo una
nueva luz.

Hace 10 afos, muy pocos anticipaban los
cambios dramaticos y sustanciales en los
salarios y en los costos de energia que han
sucedido tanto en los paises desarrollados
como en los que estan en vias de desarrollo.
Sin embargo, en nuestra cambiante econo-
mia mundial, hay una razén para esperar
que la volatilidad continie y que la compe-
tencia relativa de costos permanezca dina-
mica. Nilas compainiias ni los legisladores
pueden estar satisfechos con su posicién en
la competencia.

Las economias que ya se han rezagado en
la competencia de costos necesitan tomar
accién inmediata para evitar que sus bases
manufactureras se deterioren atin mas.
Aquéllos que estan bien posicionados no se
pueden dormir en sus laureles.

Hay grandes implicaciones para los fabri-
cantes que tienen operaciones en todos los
paises. A continuacion, una lista de algunas
de esas implicaciones:

e Mejorarla productividad. Las enormes
brechas que dividen los salarios enlos
paises desarrollados y los que estan en
vias de desarrollo siguen acortandose, 1o
cual mejora el valor agregado que cada
trabajador aportay se convierte en un
factor importante para la competitividad
enmanufactura alrededor del mundo.
Lleve a cabo una nueva valoraciéon de su
huella manufactureray de los costos-be-
neficios potenciales de la automatizacion
y otras medidas que puedan mejorar la
productividad significativamente.



Tome en cuenta los costos totales.
Mientras que los costos directos como
los de mano de obra y energia segui-
ran teniendo una fuerte influencia en
decisiones sobre los lugares de manu-
factura, es importante tomar en cuenta
la totalidad de otros factores. Logistica,
obstaculos para la operacion eficiente
delnegocio, y los costos ocultos y ries-
gos de dirigir cadenas de abastecimiento
extensasy globales, por ejemplo, pue-
den compensar muchos de los ahorros
provenientes de la mano de obra o de
tipo de cambio monetario favorable.
También, es crucial tomar en cuenta las
ventajas ocultas de los costos de operar
cadenas de abastecimiento mas pe-
quenas, mayor flexibilidad y una mayor
habilidad para personalizar productos
para mercados especificos.

Considerar las implicaciones de una
mayor cadena de abastecimiento.
Aunque los costos directos pueden ser
relativamente menores en una eco-
nomia especifica, la companias deben
considerar también sus necesidades

de refacciones y materiales. Los pro-
veedores locales quiza no estén prepa-
rados todavia para abastecer grandes
pedidos. En otros casos, desmantelar
la cadena de valores puede significar
costos adicionales de logistica o tarifas
imprevistas, impuestos u otras multas.
Las companias necesitan entender las
implicaciones de sus decisiones que
afecten sus redes de principio a fin,
asi como entender la perspectiva de la
cadena de abastecimiento para evitar
cualquier sorpresa indeseada.
Promover mejores ambientes de nego-
cio. Mantener el didlogo con regulado-
res importantes y con legisladores en
los paises en donde usted manufactura.
Animelos a que reduzcan las barreras
para hacer negocios y para que adopten
medidas que mejoren la competitividad
global, tales como desarrollar infraes-
tructuray reducir la corrupcion.
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e Revalore sumodelo de negocio. Para poder
tomar ventaja absoluta de la produccién en
una economia dada, un modelo estandar
que utilice los mismos procesos y materiales
es poco probable que sea exitoso. Muchas
compafiias deben considerar ajustes a sus
productos o a sus modelos de negocios para
cumplir con las necesidades del ambiente
manufacturero. Puede ser mas adecua-
do usar diferentes materiales que estén
disponibles en la localidad, por ejemplo,

o también se puede aprovechar la nueva
tecnologia de fabricacién como la robética o
laimpresién en 3D cuando el costo es menor
que lamano de obra. Identificar y llevar a
cabo este tipo de cambios puede permitir a
las companias cubrir mejor las necesidades
del mercado local —a menudo con un mejor
costo que si usan el mismo material o pro-
cesos que utilizan en otros lados.

e Realinear la huella global. Quiza sea momen-
to de reevaluar la produccién y las redes de
abastecimiento de su compaiiia y realinear-
las con los cambios econémicos de la manu-
factura global. Localice la demanda actual y
futura de productos en cada region del mun-
do y evaltie las mejores fuentes de materia
primay servicio en el ambiente global.

Muchas compafiias necesitan aproximarse a
los cambios econémicos de la manufactura
global con una mente fresca. En lugar de ver

el mundo en términos de bajos costos versus
altos costos, las decisiones de abastecimiento e
inversion manufacturera deben estar basados
cada vez mas en un entendimiento actual y
sofisticado de la competitividad entre regiones.
Las compafias que construyen su capacidad de
produccién con base en conceptos pasados de
moda sobre la competitividad de costos —y fra-
casan en analizar escenarios para tendencias a
largo plazo— se arriesgan a ponerse en desven-
taja por dos o mas décadas. Las ganadoras se-
ran las companias que alineen sus operaciones
con la economia cambiante de la manufactura
global, y que se flexibilicen para cambiar de
direccién al mismo tiempo que esas economias
contindan evolucionando. ¥



Remembranzas
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Rescatamos algunas notas del archivo
haistorico de epocas anteriores de la
revista Comercio Exterior Bancomext:
una mirada a cuatro decadas distintas.

En febrero de 1951
Laindustria armadora de
automoviles de México —la
primera en toda América La-
tina— ha preparado progra-
mas de produccién para 1951,
que llevaran su rendimiento
al total de 30 mil vehiculos,
entre automaoviles para pasa-
jeros, camiones para trans-
porte de efectos y omnibu-
ses —siendo esta cifra 60%
superior a la produccién efec-
tivade 1950, afo en el que las
plantas armadoras pusieron
en el mercado un total de 18
mil vehiculos de todas cla-
ses. Empero, la capacidad de
produccion es todavia muy
superior, pues alcanza 50

mil unidades anuales [...].

Esta industria cuenta con 1o
plantas —siete en la capital
de la Republica, unaen Mon-
terrey, otra en Mazatldny
otraen Puebla—y ocupaen
promedio mensual a 10 mil
300 obreros, comprendien-
do armadoras, fabricas de
[lantas y agencias distri-
buidoras, teniendo uno de
los primeros lugares por el
numero de trabajadores,
después de la industria textil
y lade cerveza. Ha sido de-
terminante en el desarrollo
de otras industrias conexas,
tales como las de fabricacién
de llantas, acumuladores,
muelles de hoja, carrocerias
comerciales y para autobu-
ses, etcétera.

h

Al

En enero de 1961

Los precios de las materias
primas (calculados segln los
diversos indices en Londres y
otras partes) se hallan ahora,
por regla general, en sus ni-
veles mds bajos desde hace
diez anos previéndose que
continuard la declinacién co-
menzada a fines del verano
de1960/[..]. Elfinde un ci-
clode reposicion de existen-
cias puede no ser mds que
parte de la historia que se
ocultatras la debilidad de los
precios de las materias pri-
mas, opinan personas bien
informadas. El consumo de
materias primas esta sien-
do afectado por los adelan-
tos técnicos, que permiten
utilizar actualmente canti-
dades menores de esas ma-
terias para un trabajo dado.
Ademas, las nuevas mate-
rias primas “artificiales”, que
desplazan a los materiales
convencionales, encuentran
cada vez mayores posibilida-
des de aplicacion.

La caida de los precios de
las materias primas y el he-
cho de que el consumo mun-
dial de las mismas no crezca a
la tasa prevista, han reducido
seriamente el poder adquisi-
tivo de los paises productores
de esas materias.

En agosto de 1983

El 3 de agosto se publicd en el
Diario Oficial de la Federacion
el decreto que creala Co-
mision Intersecretarial para
el Desarrollo de las Franjas
Fronterizasy Zonas Libres.
Entre sus funciones estan la
de proponer los lineamien-
tos para que el Programa

de Desarrollo de las Franjas
Fronterizasy Zonas Libres sea
coherente con el Plan Nacio-
nal de Desarrollo; estudiary
evaluar las politicas sectoria-
les que se deriven de dicho
Programa; presentar medidas
para acelerar el proceso de
integracion econémica de las
franjas fronterizas y zonas
libres; sugerir las cuotas
globales de importacion de
articulos de consumo fronte-
rizoy bienes de produccion, y
opinar sobre las modalidades
del régimen de zona libre.

Visions Of America LLCO123RF.com

media.gm.com
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Henry
Kissinger
World
Order

Oscar Pandal Graf
Henry Kissinger,

World Order: Reflections

on the Character of Nations
and the Course of History,
Penguin Books Limited,
Nueva York, 2014.

ay libros que tratan su
tema con una maestria
indiscutible. En este caso,
el autor tiene suficien-
te autoridad para hacerlo. Henry
Kissinger ha sido un personaje
notable desde la segunda mitad del
siglo xx, no solo en Estados Unidos
sino en todo el mundo. Entre otras
€0sas, se gradud con honores (mag-
na cum laude) en la Universidad de
Harvard, fue secretario de Estado
durante las presidencias de Richard
Nixon y Gerald Ford, participd
activamente en el proceso de dis-
tension de la Guerra Fria y en el
proceso para finalizar la guerra de
Vietnam. Obtuvo el Premio Nobel
de la Paz. Su sagacidad en la poli-
tica internacional nos recuerda a
Magquiavelo o al Cardenal Richelieu.
Con mucha frecuencia, las noti-
cias nos informan sobre constantes

agresiones a principios bdsicos del
orden internacional: violaciones a
los derechos humanos, invasiones,
degradacion del medio ambiente, y
muchas otras que se estdn convir-
tiendo mas en la regla que en la ex-
cepcion. Segln Kissinger, los lideres
de las grandes potencias se pasan el
tiempo exhortando, amenazando y
hasta atacando a quienes generan
estos disturbios, aunque en muchos
€asos sin éxito. Paraddjicamente,
el mundo avanza en un proceso de
globalizacion indispensable para
sostener el crecimiento econémico
local y mundial.

En este libro se consigna que la
escalada de violencia y desorden
se origina en la inexistencia de una
definicion aceptada por la mayoria
de la poblacién mundial sobre la
justa contribucion de las naciones.
Se propone resaltar la importancia
de restablecer los principios, las
reglas y los limites que permitan una
gobernanza mundial razonable. Es
indispensable que en este esfuerzo
se incluyan a las principales cultu-
ras que pueblan el mundo, que las
nuevas pautas sean aceptadas por
la poblacion para darles legitimidad
y que participen activamente en un
Gobierno mundial funcional.

Kissinger destaca las principales
complicaciones para implementar
un orden minimo indispensable.
La mds importante es tener que
lidiar con formas muy diversas de
conceptualizacion del orden. Para
Europa occidental las raices del
concepto corresponden a los prin-
cipios establecidos en el Tratado de
Paz de Westfalia en la primera mitad
del siglo xviI, después de la guerra
de los Treinta Afos. Los paises be-
ligerantes exhaustos por la guerra
acordaron delimitar las regiones en

Estados, respetar su soberania, abs-
tenerse de invasiones y respetar la
libre determinacion de sus destinos
internos. Sin proponérselo sentaron
las bases de un futuro con una paz
mas duradera. Al otro extremo del
territorio Euroasidtico, China vivié
milenios en un sistema funcional y
pacifico regido por un emperador

y una bien calificada burocracia.
Entre China y Europa surgié una
civilizacion basada en las creencias
religiosas contenidas en el Coran,
poblaciones regidas y armonizadas
por los dictados de la religion mu-
sulmana. En Estados Unidos predo-
mind la conviccion de que el bien-
estar se logra con el acatamiento de
sistemas liberales, democracia, libre
empresa, equilibrio del poder y
respeto a las leyes. El contenido del
libro sobre este transito a través de
las distintas civilizaciones es muy
estimulante y no menos importante
es un magnifico capitulo sobre el
impacto de las nuevas tecnologias
de comunicacion en la sociedad.

Finaliza Kissinger con la senten-
cia de que la reconstruccion del
sistema internacional es el mayor
reto que tienen los lideres del
mundo. El fracaso de este proyecto
tal vez no sea una gran guerra o el
uso de armas nucleares pero si el
crecimiento constante de tensiones
entre esferas de poder locales como
el modelo Westfalia contra la ver-
sion isldmica del mundo. Esta lucha
puede ser de consecuencias inima-
ginables pero tal vez tan devastado-
ra cComo una gran guerra.

El libro World Order de Henry
Kissinger es de gran actualidad y
estd escrito con un conocimiento
preciso del tema. No dudo que
enriquecerd al lector, por eso lo
recomiendo. ¥
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Luis Rubio,
Veinte afios del TLC,
su dimension politica y estratégica,
FCE, México, 2014.
20 anos de lafirma del
Tratado de Libre Comercio de
Ameérica del Norte (TLCAN),
es importante realizar un
analisis respecto a qué ha funcionado,
qué No y qué es necesario mejorar.
Luis Rubio —presidente del Centro
de Investigacion para el Desarrollo, asf
como destacado observador, columnista
y analista con mds de 45 libros en su
haber— analiza en este ensayo la dimen-
sién estratégica de México, Canaddy
Estados Unidos en el contexto de la firma
y puesta en vigor del TLCAN en 1994.
Conforme avanza el texto es posible
conocer la situacion econémicay social
que se vivia en el México de los anos pre-
viosalafirmadel Tratadoy laformaen
que afectd la firma del mismo. Si bien, el
ensayo destaca el éxito del TLCAN por-
que integrd a las economias de los paises
de América del Norte, atrajo inversiones
y aumento el comercio en general, tam-
bién sefalalaimportancia de adecuar
esas acciones a los tiempos modernos,
de manera tal que se potencien los bene-
ficios en la actualidad. El autor propor-
ciona asi una excelente fuente para lograr
entender no solo el pasado del TLCAN,
sino también los retos y perspectivas
tanto econdmicas como politicas que vis-
lumbran los paises que lo firmaron. ¥

B o
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Daron Acemogluy James A. Robinson,
Why Nations Fail: The Origins of Power,
Prosperity and Poverty,

Crown Publishers, Nueva York, 2012.
hy Nations Fail respon-
de a la pregunta que
ha dejado perplejos a
los expertos durante

siglos: ¢Por qué algunas naciones son

ricas y otras pobres, divididas por la
salud, la enfermedad y la hambruna?
¢Es la cultura, el clima, la geografia?

Tal vez la ignorancia en cuanto a poli-

ticas publicas.

Simplemente, no. Ninguno de estos
factores es definitivo. De lo contrario,
¢como podemos explicar que Botsua-
na se haya convertido en uno de los
paises de mas rdpido crecimiento en
el mundo, mientras que Zimbabue, el
Congo y Sierra Leona estdan sumidos en
la pobrezay la violencia?

Daron Acemoglu y James A. Robinson
demuestran finalmente que las institu-
ciones politicas y econémicas hechas
por el hombre son la base del éxito o
fracaso econémico. Los autores se basan
en quince anos de investigacion y evi-
dencia histérica del Imperio romano, las
ciudades-Estado mayas, la Venecia me-
dieval, la Unién Soviética, América Latina,
Inglaterra, Europa, Estados Unidos y
Africa para construir una nueva teorfa de
la economia politica. Esta obra tiene una
gran relevancia para las grandes cuestio-
nes de la actualidad. ¥
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Mariana Mazzucato,
The Entrepreneurial State: Debunking
Public vs. Private Sector Myths,
Anthem Press, Londres, 2013.
he Entrepeneurial State es el
nuevo bestseller de la eco-
nomista Mariana Mazzucato
—nombrada por la revista
The New Republic como “una de las
pensadoras mas importantes en el
tema de la innovacion”. La obra de
Mazzucato estd provocando debates
necesarios en todo el mundo sobre el
papel del Estado en la innovacion. Su
libro desmonta el mito de un Estado
rezagado en desacuerdo con un sec-
tor privado dindmico. La autora re-
vela, por medio de diversos casos de
estudio, que el Estado emprendedor
es un prerrequisito para que el sector
privado encuentre el valor para hacer
inversiones de alto riesgo.

Los estudios de casos incluyen
ejemplos del papel del Estado en la
“revolucion verde”, en biotecnologia
y productos farmacéuticos, asi como
varios ejemplos de Silicon Valley. En
un capitulo intensamente investigado,
Mazzucato incluso revela que toda la
tecnologia en el iPhone fue financiada
por el Gobierno estadounidense: el
internet, GPS, su pantalla tactil y Siri.

THE
ENTREPREMELIRIAL
STATE
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La autora también argumenta que en
la historia del capitalismo moderno, el
Estado no solo ha corregido las fallas del
mercado sino que los ha creado y les ha
dado forma, allanando el camino para
nuevas tecnologias y sectores. El privado
se aventura en estos sectores hasta que
el riesgo fue asumido por el Estado. Sin
embargo, al no reconocer el papel del
Estado solo se socializan los riesgos,
privatizando las recompensas en menos
manos. Esto, sostiene la autora, afecta a
la innovacion del futuro y la equidad en
el capitalismo moderno. Este libro es una
lectura obligada para todas las personas
interesadas en un debate nuevo y re-
frescante sobre la interaccion del sector
publicoy privado en la innovacion. ¥

David Shambaugh,

China Goes Global:

The Partial Power,

Oxford University Press,

Nueva York, 2013.
n China Goes Global, Shambaugh
muestra que la presencia de
China en el escenario mundial en
todos sus dmbitos —diplomatico,

econémico, militar y cultural— aunque

creciente, sigue siendo limitada.

CHINA

GOES GLOBAIL

DAVID SHAMBALIGH

China tiene intereses econémicos
globales sin dominar ningin mercado;
tiene un gran ejército sin ser capaz de
proyectar su fuerza mds alla de sus
fronteras; su considerable aparato de
propaganda promueve productos cul-
turales y valores ideoldgicos que pocos
admiran. Shambaugh viaja a Europa,
Ameérica Latina y otros lugares para
reunirse con funcionarios publicos de
todo el mundo que ven a Beijing como
un poder egoista, adverso al riesgo y
reactivo. China se ha comprometido
a reganadientes con instituciones de
gobernanza global, sin desafiarlas y sin
contribuir de manera significativa.

En casa, los intelectuales estdn divi-
didos en cuanto a la postura que China
debe tomar. Las instituciones en el
pais estan pobremente coordinadas y
ejecutan politicas que le ganan pocos
amigos en el exterior. Shambaugh des-
cribe a China como un poder “solitario,
parcial”, es decir “no esta preparado
para el liderazgo global”. El autor con-
cluye que Occidente puede permitirse
el lujo de mantener el rumbo en su
estrategia de integrar a China en el
sistema internacional. ¥

Angel Berges, Mauro F. Guillén, Juan
Pedro Morenoy Emilio Ontiveros,
A New Era in Banking: The Landscape
After the Battle,
Bibliomotion, Brookline, 2014.
n el libro A New Era in Ban-
king, Angel Berges, Mauro F.
Guillén, Juan Pedro Moreno 'y
Emilio Ontiveros examinan las
oportunidades y desafios del sector
bancario después de la crisis financiera
de 2007, la cual provocé una ruptura
con las prdcticas bancarias del pasado.

A pesar de ella, un conjunto mds amplio
de fuerzas econémicas, geopoliticas y
tecnoldgicas ya estaban remodelando la
transicion de la industria financiera del
siglo xx al xxI. Si bien estos cambios en
el clima financiero y global han llevado
a una importante revision de la norma-
tiva bancaria y un mayor escrutinio de
los bancos, también han revelado opor-
tunidades para el desarrollo del sector
bancario del futuro.

A New Era in Banking: The Landscape
After the Battle identifica los principales
factores de cambio en la transformacion
total de la industria de servicios finan-
cieros. El libro examina el complejo reto
para las instituciones financieras de dis-
minuir el riesgo en sus modelos de ne-
gocio, la reconexion con los clientes y la
creacion de valor para todas las personas
beneficiadas por el sector financiero, no
solo sus accionistas.

La obra, en colaboracién con la con-
sultora Accenture, contextualiza los
cambios regulatorios postcrisis dentro
de las tendencias macroeconémicas y
demograficas que se extienden mds alla
de los confines de la crisis financiera. Los
bancos son mas vulnerables a los cam-
bios econdmicos, demograficos, regu-
latorios y tecnoldgicos. Sin embargo, al
discutir como los bancos pueden operar
como empresas flexibles de tecnologia e
informacion, A New Era in Banking aboga
por nuevas practicas financieras basadas
no solo en la supervivencia sino también
en la innovacion. v

A
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MEXICANO / Julio
Faesler Carlisle

E's tmprescindible entender

la realidad soctoeconomica
actual para generar
estudios de prospectiva,

los cuales se vuelven
mndispensables para tomar
decistones a mediano y
largo plazos que resulien
efectivas en este mundo
mtensamente competido.

as politicas de desarrollo que hemos

seguido en México han sido conven-

cionales. Ante inéditas coyunturas

internacionales que el pais vive, la
reducciéon mundial de los ritmos de creci-
miento —particularmente en los paises mas
avanzados—, las fluctuaciones en los precios
petroleros y las turbulencias financieras, nues-
tro Gobierno no ha propuesto rutas distintas
alas conocidas en otros paises ni a las recetas
dictadas por los organismos internacionales
financieros o de comercio.

No hemos abrazado propuestas inspiradas en
rutas alternativas ni “terceras vias”. La comu-
nidad empresarial mexicana tampoco ha pedi-
do cambios diametrales de rumbo. No han ido
mas alla de pedir que se protejan sus intereses
conreglas de juego estables y que el Gobierno
asegure niveles parejos para el libre juego
de sus movimientos. El gran ptblico nacional,
por su parte, esta lejos de las discusiones poli-
ticas o econémicas sobre el desarrollo del pais.

Para mejorar los niveles de vida requerimos
avanzar mas alla. Nuestros vastos recursos
naturales y nuestra privilegiada ubicacién para
los intercambios comerciales siguen desa-
provechados. La produccién nacional acusa
serias debilidades de estructura que le restan
competitividad. La ausencia de una visién de
perspectivas de largo plazo cobra su cuota.

Sufrimos ahora las consecuencias de no ha-
ber encausado en el siglo xx la agricultura del
pais hacia la satisfacciéon de las necesidades
alimentarias y ala creacion de agroindustrias
productivas. Enlugar de ello, al campo se le su-
jetd alas demandas electorales que sucesivos
regimenes “revolucionarios” le exigieron para
su propio sostenimiento. “El campo no es para
producir sino para votar”, lo dijo hace algunas
décadas un secretario de Agricultura.

Vladislav Ageshin©123RF.com
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El crecimiento demografico desatendido,
aunado a una “reforma agraria”, que todo
hizo menos modernizar al campo, ahogo las
perspectivas de organizar una agricultura
sanay fuerte capaz de dar al pais seguridad
alimentaria. Antes exportadores, ahora
importamos maiz amarillo, arroz, trigo y
oleaginosas.

Lanica agricultura que ha sido eficien-
te ha sido la de grandes extensiones del
noroeste y la dedicada a hortalizas y frutas.
La pesca ha quedado atras y la otra acti-
vidad primaria, la minera, no ha dejado su
tradicion de ser fuente de riqueza mas que
nada para empresas extranjeras.

En los anos posteriores ala Segunda
Guerra Mundial, se defini6 la estrategia de
dejar atras la economia rural que ocupaba
80% de la poblacién, pero de reducido ren-
dimiento, y emprender la via de la indus-
trializacion.

La decisiéon tomada, inspirada en la
acritica imitacion de paises industrializa-
dos, con muy escasa poblacién rural, no se
complementdé con politicas de capacitacion
y estimulos adecuados. Pasado el tiempo, el
ansiado desarrollo equilibrado se estanco,
falto de una mira a futuro, sin alcanzar los
parametros de educacién y bienestar mate-
rial deseado. No hubo programas ptblicos
articulados para encaminar la transforma-
cién hacia una economia industrializada,

y la visién, salvo contadas excepciones,
por parte de la comunidad empresarial
de proyectar sus intereses mas alla de las
inmediatas conveniencias. La iniciativa

ST vamos a
subsistir en
un ambiente
mundial cada
vez mds exigente,
se requieren
nuevas formulas
que extiendan
nuestra capacidad,

extranjera se acentué como impulsor productiva
industrializador hasta el grado en que ahora y de empleo
un alto porcentaje de la actividad industrial hacia nuevos
estd concentrada en empresas extranjeras. horizontes

Hoy, la globalizacién impone nuevas
reglas y métodos de competitividad muy
distintos en composicion, metas y logistica.
Sivamos a subsistir en un ambiente mun-
dial cada vez mas exigente, se requieren
nuevas férmulas que extiendan nuestra
capacidad productivay de empleo hacia
nuevos horizontes.
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Las bases para emprender una vision
de mediano y largo plazos parten de las
realidades socioeconémicas actuales. En
lo econémico arrastramos persistentes
déficits comerciales mientras que, en lo
social, la pobreza sigue presente acentuada
por un sistema educativo abandonado a la
negligencia y corrupcion sindical, todo ello
envuelto en un ambiente de inseguridad
que hace fragil la convivencia.

Enlo econémico, persisten déficits en
cuenta corriente como el de 5 mil millones
de délares de 2014. El comercio exterior
se encuentra altamente concentrado en
pocas empresas. Ochenta y tres por ciento
de nuestras exportaciones se dirigen a
Estados Unidos a través de grandes corpo-
raciones transnacionales como las auto-
motrices, electrénicas o farmacéuticas.
Cincuenta por ciento de las exportaciones
las hacen 44 empresas, y 15 trasnacionales
exportan 17%. La actividad productiva, sin
embargo, no es suficiente para crear los
1.2 millones de empleos que anualmente
requiere el pafs.

Esta insuficiencia se acentué con la indis-
criminada apertura del mercado nacional a
productos importados. En 2008 se anuncié
que se eliminarian 80% de los més de 10
mil 900 aranceles que estaban en vigor. La
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liberalizacién del comercio que se decreté
en México fue exagerada y dafiina.

Nuestros intercambios con el mundo
representan 35% del pNB pero ellos siguen
al garete frente a las fuerzas sueltas de la
oferta y la demanda, sin vinculacién con
realidades laborales y sin contar con la gufa
que significarian esquemas de largo plazo.
El comercio exterior no es el 4gil y dinami-
co instrumento articulado con politicas de
promocién de nuevas actividades industria-
lesy de empleos formales.

En 2014, laimportacién de bienes inter-
medios no petroleros fue, de acuerdo con el
Inegi, de 276 mil 298 millones de délares, es
decir, 80% de la importacion total. Hoy en
dia, el porcentaje de valor agregado nacio-
nal en la industria del ensamble no llega,
segtin muchos observadores, siquiera a 5%
y en la industria manufacturera es cuando
mucho un promedio de 30 por ciento.

Labaja integracién nacional de nuestras
manufacturas contribuye a que 60% de la
fuerza laboral carezca de empleo formal.
Sin que reduzcamos la industria del en-
samble, urge aumentar la produccion de
componentes que aporten el maximo valor
agregado posible alos productos finales.

Las cadenas de produccién son un impor-
tante factor multiplicador de ocupacién en
un sinntimero de sectores paralelos como
las artesanias industrializadas, basadas
en recursos naturales originarios de zonas
tropicales o desérticas.

No se trata de una cruda sustitucion de
importaciones sino de fortalecer el valor de
lo que exportamos mientras racionalizamos
las importaciones conforme a las verdade-
ras necesidades del pais. Las cadenas de
valor resultantes generan empleo para los
trabajadores que subsisten en la economia
“informal”. Multiplicar y extender esas ca-
denas aumentaria el ritmo de crecimiento
del piB y ayudaria a cubrir el aumento demo-
grafico y una tasa moderada de inflaciéon.

A este respecto, el indice de crecimiento
en los proximos afos de los grandes merca-
dos de Asiay Africa sera superior ala tasa

mundial promedio de 2%. China, Filipinas,
Kenia, India e Indonesia, que suman 16%
del piB mundial, crecerdn en 2015 més de
5%, 1o que supera en mucho a los creci-
mientos de Estados Unidos o de la Zona
Euro, previstos a solo 3.1y 1.2%, respecti-
vamente.

En efecto, no solo en los paises indus-
trializados hay demanda para todos nues-
tros productos. Las naciones emergentes,
con sunaciente poder de compra, son
mercados para productos terminados y
para la infinita gama de componentes que,
gracias a la industria ensambladora globa-
lizada, requieren miles de plantas arma-
doras dispersas por todo el mundo. El que
nuestros salarios aumenten a menor ritmo
que los de muchos de nuestros competi-
dores nos induce a aprovechar este hecho
aplicando los tratados comerciales que ya
tenemos firmados.

Hacer llegar a todas las regiones de
nuestro pais las oportunidades y la in-
formacién para exportar puede hacerse
mediante comisiones locales integradas por
representantes de Gobierno, empresarios
y centros tecnolégicos y universitarios. En
sus sesiones se examinarian periédicamen-
te las propuestas para nuevas actividades
agricolas e industriales presentadas por sus
miembros con visién de mediano y largo
plazos, asi como los apoyos institucionales
correspondientes.

Ademas de los parques y puertos in-
dustriales existentes, hay que establecer
“zonas econdémicas especiales”, entidades
creadas desde hace muchos anos y con gran
éxito en China, la India y otros paises. Su
creacion en el nuestro fue anunciada re-
cientemente. Un caso que merece inmedia-
ta prioridad es el del Corredor Transistmico
de Tehuantepec, altamente estratégico,

y donde la participacién del sector privado
puede suplir los actuales recortes
presupuestales federales.

A esterespecto, es recomendable la
asociacion entre empresas mexicanasy
extranjeras a fin de que ambas se respalden
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mutuamente en la realizacion de proyectos
compartidos. Las empresas mexicanas que
aspiren a operar en mercados foraneos deben
buscar socios locales para asi contar con alia-
dos interesados en el éxito de sus actividades.

Se vera que el comercio exterior moder-
no vamucho mas alla de la discusién sobre
politicas proteccionistas o aperturas indiscri-
minadas. El tema hace anos rebasé el
de la clausula de naciéon mas favorecida. Dada
laintensa competencia por los mercados
internacionales, que se intensificara a cada
momento, los estudios de prospectiva se
vuelven indispensables.

El comportamiento previsible en términos
de anos, o incluso décadas, de los factores que
puedan afectar el éxito de las decisiones que
hoy tomamos basadas en las recomendacio-
nes de los estudios de prospectiva no solo ata-
fie alos grandes proyectos de Gobierno sino
también ala planeacién de ventas e inversion
de cualquier empresario previsor.

Los estudios de futuros no son nuevos en
nuestro pais. En 1976 el comité de pros-
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Dada la imtensa
competencia
por los merca-
dos internacio-
nales, que se
mtensificard a
cada momento,
los estudios de
prospectiva se
vuelven indis-
pensables

Prospectivas

pectiva del Indice Mexicano de Confianza
Econémica presentdé la exposicion
“Mercados del afio 2000 para los productos
de México”. Los hechos irfan confirman-
dolo certero de su prondéstico a favor de
manufacturas de alto contenido de mano
de obra, los cultivos de frutas, flores y otras
hortalizas, y la futura relevancia del sector
servicios.

Comentario final

El comercio exterior moderno es factor
béasico para promover el empleo y las inver-
siones, estimular nuevas ramas productivas
y asegurar el éxito de decisiones a futuro.
Todos los sectores de la actividad socioeco-
némica de México se relacionan de alguna
manera con él.

ElBanco Nacional de Comercio Exterior
es pieza insustituible para contribuir a
lamodernizacién de nuestras relaciones
econdmicas internacionales y, con ello, al
desarrollo integral de México. ¥
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Industria automotriz conduce
el crecimiento econdmico
éxico se estd po-
sicionando como
un destino para la
inversion en fabri-
cacion de automoviles gracias
al acceso directo al mercado
estadounidense, en donde las
ventas crecen constantemente.
La Asociacion Mexicana de la
Industria Automotriz (AMIA)
estima que la exportacion de
autos para el ano 2015 alcanzard
los 2.9 millones de unidades,
de los cuales mas de 70% estd
destinado al mercado nor-
teamericano.

Como consecuencia de estas
estimaciones, algunas marcas
ya planean nuevos proyectos en
México. En efecto, tenemos los
siguientes casos: Nissan, que
ya opera una planta de 2 mdd
en Aguascalientes, construira
otra con el fabricante aleman
Daimler; Audi, que planea em-
pezar a producir para el 2016 en
el territorio nacional, y General
Motors, que también ha anun-
ciado unainversion con valor de
3.6 mdd con el fin de moderni-
zar sus plantas para el 2018.
FUENTE: BMI
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Diez startups mexicanas
prometedoras para el 2015
eacuerdo con
algunos fondos de
inversion, las nuevas
empresas Payclip,
Nuve, Kubo Financiero,
SkyDrop, Carrot, Konfio,
Conekta, Shopeando, MFM y
México Destinos son algunas
de las empresas que apuntan
a convertirse en startups valio-
sas en términos economicos,
ya que tienen el potencial
para recibir grandes inversio-
nes. Estas 10 startups estdn
enfocadas principalmente
en los servicios financieros,
de transporte y de comercio
electrénico.
FUENTE: El Financiero

Nestlé México obtiene certifi-
cacion de igualdad laboral
estlé México obtuvo
la certificacion de la
Norma mexicana para
laigualdad laboral
entre mujeresy hombres, que
otorga la Secretaria del Trabajo
y Prevision Social en conjunto
con la Asociacion Nacional de
Normalizaciény Certificacion
del Sector Eléctrico (ANCE).
Nestlé es la primera empresa
de laindustria de consumo en
obtener dicha certificacion, al
lograr 329 puntos, es decir, la
calificacién mas alta del total de
las companias auditadas para la
obtencién de lanorma.

Entre los aspectos que le
permitieron obtenerla se en-
cuentran: unainversion de mds
de 260 millones de pesos en
instalaciones, nuevas politicas
de maternidad, compensacio-
nes, asi como un programa de
sensibilizacion con el que se
emplean colaboradores de call
center con discapacidad, entre
otras iniciativas.

FUENTE: El Financiero

Bacardi quiere migrar hacia
nuevas categorias
acardi estd migrando a
otras categorias como el
whiskey y el vodka para
compensar el estanca-
miento del consumo de ron en
México, su principal mercado de
Ameérica Latina.

Laempresa lider en la catego-
riade ron busca la diversifica-
cién sin descuidar a sus clientes
que consumen fielmente su prin-
cipal marca. Constantino Spas,
director general para Ameérica
Latinay el Caribe de Bacardi, dijo
que en los Gltimos afnos com-
praron marcas icénicas de otros
segmentos buscando impulsar
su crecimiento, pero sin descui-
dar su liderazgo en ron.

Actualmente la empresa parti-
cipaen la categoria de whiskey,
con lamarca William Lawson’s,
que eslaque tiene el mayor cre-
cimiento anual en el segmento,
aunque su participacion es toda-
via muy acotada. Asimismo, en
la categoria de vodka participan
con lamarcade “super lujo” Eris-
toff, la cual crece a doble digito
en México.

La empresa cuenta con dos
plantas en el pais, una en Puebla
y otra en Tultitldn, Estado de Mé-
xico. La segunda es considerada
la mds grande del mundo en volu-
men de produccion y exporta a to-
dos los paises de América Latina.
FUENTE: El Financiero

Acceso a
internet en todo el mundo
| fundador de startups
de telecomunicaciones,
Greg Wyler, tiene como
objetivo conectaralas
3 mil millones de personas
que carecen deinterneten el
mundo a través de su tercera
firma OneWeb. Con esta nueva
empresa, Wyler aspira a crear
una coleccion de satélites de
orbita baja para que todos en el
planeta tengan acceso ala red.
Wyler ya ha colocado 12 saté-
lites pertenecientes a su firma
03b. Con esto, su compania
se ha convertido en el mayor
proveedor de servicios de
internet en el Pacifico. Por otra
parte, OneWeb planea colocar
aproximadamente 648 satéli-
tes, a una orbita terrestre baja
—750 millas—, con los cuales se
espera que los datos tarden 20
milisegundos eniry volver.
FUENTE: Bloomberg

México se consolida como el
centro de exportacion de gm
anuevainversion de 3.6
mdd de General Motors
Company para la mejora
de sus plantas mexicanas
en 2018 reforzard sustancial-
mente el potencial de exporta-
ciéon de laempresa.

Dada la prominencia de Gm
en la produccion de vehicu-
los comerciales ligeros y de
pasajeros, Business Monitor
International ajustd su pronds-
ticoen la produccién para 2016
a2019aun promedio anual de
7.3%Y 5.8%, respectivamente;
deun 6.3%Yy 3.8% pronostica-
dos anteriormente.
FUENTE:BMI

Bacardi México Scott Betts@123RF.com
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Exportacién de autos genera
mas divisas que el petréleo,
turismo y remesas juntos
as exportaciones de autos
hechos en México ge-
neraron un superavit de
49 mil 656 mdd en 2014,
cifrarécord que superd por casi
18 mil mdd a las divisas que
llegaron al pais por petrdleo,
turismo y remesas juntos, lo
cuales sumaron 31 mil 697 mdd.

Segun informacion de
Banxico, el afio pasado
entraron al pais remesas por
un monto de 23 mil 607 mdd;
mientras que el saldo petro-
lero fue de mil 490 mdd, y el
turismo extranjero registré un
superdvit de 6 mil 601 mdd.

Por otro lado, la industria au-
tomotriz registro exportaciones
por 84 mil 258 mdd, cantidad
11.2% mds que lo obtenido en
2013. Este es el nivel mas alto
en la historia del sector. Las im-
portaciones de autos también
tuvieron un valor récord en
2014, al sumar 34 mil 602 mdd,
7% mas que lo registrado un
ano antes.

El lider gremial pronostico
que México alcanzard la manu-
factura de 4 millones de autos
al afio para el 2017y 5 millones
hacia el 2020. Actualmente
México se posiciona como el
séptimo productor de vehiculos
aescala globaly el cuarto ex-
portador, asi como el principal
proveedor de autos importados
en Estados Unidos.

FUENTE: £l Financiero

Lavado de autos sin agua
Ipha Green Solutions
ha desarrollado, por
medio de un esque-
ma de franquicias,

lavar automaviles sin usar

agua, logrando un ahorro de
hasta 200 litros por cada ve-
hiculo. Esta compafia ofrece
servicio de lavado y estética
automotriz utilizando los pro-
ductos que ellos mismos ela-
boran, que se crean a base de

siliconasy ceras naturales y

con los cuales no se requiere

agua para lavar un automovil.
Este negocio requiere inver-

siones entre los 8 y 10s 25 mil

pesosy, lo mds importante,

los franquiciatarios no pagan

regalias, solo se comprome-
ten a adquirir los productos de
limpieza con laempresa. Esta
compafia estima que una fran-

quicia podria tener entre 60 a

8o servicios a la semana, con

lo que obtendrian ingresos de

alrededor de 40 mil pesos, lo
que daria
una utilidad
de 80% por
cada lavada.
FUENTE:
El Financiero

Totalplay se expandird con
inversion de 400 mdd
rupo Salinas invertira
400 mdd en los proxi-
mos dos anos para lle-
var a Totalplay a las 22
ciudades mas importantes de
México en el 2016. Planea incur-
sionar en este mercado después
de su salida del de telefonia mo-
vil con la venta de lusacell. To-
talplay tiene una cobertura de 2
millones de hogaresy estas in-
versiones le permitirdn aumen-
tar esta cifraa 6 millones. Ac-
tualmente, Grupo Televisa do-
mina este mercado con 65%
de participacion e invertird 725
mdd en la creacion de una red
nacional de Triple Play.
FUENTE: El Financiero
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El chocolate se convierte en
un producto de lujo
abobank International
pronostica el empeora-
miento de las pers-
pectivas econémicas
mundiales, lo que provoca que
los consumidores busquen la
manera de reducir gastos, por
lo que lademanda de cacao en
2015 crecerd al ritmo mds débil
de los ultimos seis afos.
Elincremento del costo de los
ingredientes llevo a Hershey
y Mondelez International,
fabricante de las galletas Oreo,
aelevar los precios. El aumento
fomentd una mayor produc-
cion, y ahora la demanda esta
cediendo después de que los
productores obtuvieran una co-
secharécord en Costa de Marfil,
el primer productor del mundo.
El procesamiento de granos de
cacao seredujo en Asia, Europa
y América del Norte en el cuarto
trimestre, la temporada pico de
ventas, mostraron los informes
delaindustria el mes pasado.
Los precios, que ingresaron
en un mercado bajistael 29 de
enero, extenderdn las pérdidas
18%, de 2 mil 931 ddlares por to-
nelada a2 mil 400 ddlares para
fin de ano, seglin lamediana de
10 estimaciones de una encues-
ta de Bloomberg News.
FUENTE: El Financiero
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Inversion energética, la mas
rentable en México
e acuerdo con el direc-
tor del Banco Nacional
de Comercio Exterior,
Enrique de la Madrid
Cordero, los precios bajos en el
petréleo son irrelevantes para
las inversiones que captard el
sector energético mexicano.
Las empresas energéticas tie-
nen interés en invertir en el pais
apesar de las circunstancias
del mercado internacional. Se
espera gue las inversiones que
se hagan ahora den retornos
hasta dentro de siete afios,
aproximadamente, razén por la
cual los precios bajos del corto
plazo sonirrelevantes para la
toma de decisiones en este ho-
rizonte de inversion. Se espera
que los nuevos jugadores que
incursionen en el sector energé-
tico sean mds competitivosy
mds rentables.
FUENTE: Mexican Business Web

Cisco proporcionard soluciéon
en lanube parael programa
México Conectado
isco proveerd una
solucion tecnoldgica
al Gobierno federal
basada en la nube para
ofrecer conexién ainternet
de banda anchaen sitios
publicos. Este proyecto forma
parte de México Conectado,
un programa federal que busca
el despliegue de redes de
telecomunicacién para ofrecer
conectividad de banda ancha
en escuelas, centros de salud y
bibliotecas, entre otros sitios,
que representan mas de 350 mil
dreas publicas.

Cisco explicd que esta solucion,
llamada Meraki, se implemen-
|_tard através de los operadores

que ofrecen el servicio direc-
tamente al Gobierno federal.
Ademads, Meraki ofrecerd Wi-Fi,
seguridad y administracion
maovil de manera central.

FUENTE: El Financiero
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ENTREVISTA CON EL EMBA-
JADOR DE CHILE EN MEXICO,
RICARDO NUNEZ MUNOZ /
Norma Garibay

Este ano se cumple el 25° ani-
versario de la reanudacion de
las relaciones diplomaticas
entre México y Chile, que se
mterrumpieron durante la dic-
tadura militar. Entrevistamos
a los dos embajadores: Ricardo
Nuniez Murioz en representa-
cion del pais andino en México,
y Otto Granados Rolddn, quien
trene a su cargo la embajada
mexicana en aquel pats. Nos
hablan de los avances que se
han dado en materia econo-
mica, cultural, educativa, y de
la profunda amistad que her-
mana a estas dos naciones.

ste pais sudamericano tuvo un

despegue en su crecimiento

econémico a partir de la segunda

mitad de los afios ochenta hasta
llegar a tasas cercanas a 7% anual; en el
periodo 1986-1997, solamente otros cuatro
paises tuvieron tasas de crecimiento simila-
res o mayores alas de Chile: Singapur, Hong
Kong, Corea del Sur y Taiwan.

Pese alos vaivenes de la economia mun-
dial —como la crisis asiatica en 1997—,
Chile tiene una estrategia comercial que lo
vincula con socios de Europa, Asia, Canada,
Estados Unidos y Latinoamérica para
fomentar el emprendimiento, y ha reducido
las barreras de entrada para la apertura
de nuevos negocios. El embajador Ricardo
Nufiez —ademas académico en ciencias
sociales—nos habla sobre la relacién de
ambos paises, las particularidades de su
trayectoria de crecimiento y su relacion
comercial.

. Como ha sido el desarrollo de la
relacion México-Chile desde que

esta se restablecio en 1990?

Hace 25 afios se retom¢ el curso histo-
rico que desde el siglo xix han sostenido
ambos paises de manera activa en todos
los ambitos. La anomalia fue que por 17
anos, durante la dictadura de
Pinochet, no hubo relaciones
porque México se solidarizé
con las fuerzas democréaticas
que se opusieron al régimen
dictatorial. En el &mbito
econémico, no es novedad que
Chile y México, situados en la
antipoda de América Latina,
generaron una corriente de
amistad que se ha traducido
enrelaciones econémicas
muy activas; desde siempre
México exporté plata a Chile,
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ademas de cobre y oro, asi como recursos
naturales de nuestra agroindustria. Todo
este intercambio se ha intensificado en los
ultimos afios, como lo muestra el hecho de
que desde 1999 Chile haya establecido el
Tratado de Libre Comercio con México.

Nos relacionan muchos aspectos: ambos
paises tenemos una capacidad de encontrar
mercados altamente competitivos como los
de Europa, lo que ha permitido que ambas
naciones hayan convergido en politicas
relativamente similares para estimular
algo fundamental como abrirse al mundo y
diversificar su estructura productiva. Estas
son las dos palancas principales para estu-
diar los aspectos del crecimiento econémi-
co que ha vivido Chile desde mediados de
los anos ochenta.

Chile puede competir en mercados
altamente exigentes incorporando dimen-
siones innovadoras en sus productos de
exportacion. Y, al diversificar la estructura
productiva, yano se depende tanto del
cobre. En México, el intercambio de cobre
es de solo 54% y el resto corresponde a otro
tipo de productos que revela un cierto éxito
en nuestra vocacién exportadora.

Entendemos que en el futuro la deman-
da de alimentos va a ser creciente y que
debemos orientar las politicas a estimular
nuestros campos y la ganaderia. Tenemos
claro que Chile es un pais pequeio, de 17
millones de habitantes, pero lo importante
es que tenemos estas potencialidades que
han implicado un continuo crecimiento.

Entendemos
que en el futuro
la demanda de
alimentos va a ser
creciente y que
debemos orientar
las politicas a
estimular nuestros
campos y la
ganaderia

Hablenos de su modelo exitoso de cre-
cimiento y de los desafios actuales
Ahora no estamos creciendo a 7% como lo
estuvimos haciendo en los tultimos 10 afos;
2014 fue el afio de la tasa mas baja, no
alcanzamos 2% del crecimiento, aunque
este ano esperamos que se logre entre 2.6y
2.9%, 1o que habla del comienzo de una
recuperacion del dinamismo perdido
recientemente. Esperamos que en 2016 esa
tasa se eleve, aunque el crecimiento va a ser
lento debido ala recesién mundial, la baja
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de los precios de nuestros commodities
—fundamentalmente el cobre—; a lalenta
recuperacion de Europay de Estados
Unidos, y a las dificultades en China, que es
nuestro primer socio comercial. Lo impor-
tante es que esta lentitud no implique una
falta de empleo ni de estimulo a la inver-
sién, y es alo que nuestro Gobierno se ha
abocado generando condiciones parala
inversion en todos los sectores posibles.
En ese sentido, el llamado “modelo
chileno” no me parece un término muy
apropiado, no creo que exista un mo-
delo de mi pais asi como no lo hay para
los paises asiaticos. En la experiencia
chilena concurren otros factores que no
necesariamente estan vinculados con la
economia: Chile es un pais estable desde
el punto de vista de sus instituciones,
donde existe respeto a las normas en ma-
teria econémica, hay un equilibrio fiscal
reconocido por todo el mundo y respetado
por todas las fuerzas politicas del pais.
Y sus regiones han ido incorporandose,
lenta pero crecientemente, al mercado
mundial. Por lo tanto, estos factores han
contribuido al crecimiento de la nacién.
No nos basta con que Chile sea el pais que
tiene el ingreso per capita mas alto de
Latinoamérica (hoy esta sobre Argentina,
México y Brasil), el cual debe estar por
los 21 mil millones de délares —por cierto
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muy lejos del promedio de ingreso de los pai- que se desarrollen mas arménicamente con
ses integrantes de la ocDbE, que debe estar en respecto al centro y tengan la capacidad de
los 31 mil millones de délares. No solo se tra- hacer surgir grupos empresariales dinami-
ta de su crecimiento econémico sino de que cos, orientados al mercado mundial.
serefleje al interior del pais, y ahi todavia Otro desafio es enfrentar el tema de la
tenemos grandes dificultades (que también, energia. Chile no tiene petroleo, gas ni

de manera dramaética, afectan a México), carbén, y es dependiente de los insumos
como una enorme desigualdad social. externos para alimentar la demanda de sus

Aunque Chile tiene a su favor el haber
reducido en un corto plazo la pobreza (13.2%
de la poblacién vive en condiciones de
pobreza y pobreza extrema), esto
no necesariamente supone una
disminucién de la desigualdad.

Y en consecuencia,

una de las primeras tareas de

la presidenta Bachelet ha sido
combatirla junto con todos los
chilenos, lo cual requiere de

una enorme inversion social, de
manera especial en la educacion. El

habitantes. El principal desafio es diversi-
ficar sumatriz energética con la incorpo-
racion creciente de energias renovables no

| convencionales: edlicas, solares y otras, con
el mejor aprovechamiento de la energia dis-
ponible. Hay una conciencia en la poblaciéon
que resulto en la sustitucion de ampolletas
convencionales (focos) por ahorradoras en
gran parte del territorio nacional.

Larelacién comercial y econémica

Ha sido exitosa aunque uno no se puede

camino de los paises exitosos del norte conformar, desde el punto de vista de las
de Europa ha sido invertir en ese rubro. En empresas chilenas relacionadas con el
los anos veinte del siglo xx, hubo en Chile una mercado mexicano. México tiene un enor-
fuerte inversiéon en educaciéon que significo el me potencial para los productos chilenos
crecimiento de la clase media y, por lo tanto, se y podemos exportar mas de lo que actual-
dio una transformacién en la politica, la cultu- mente se logra (catodo de cobre, vino,
ra, el desarrollo econémico. En la actualidad, fruta, filete de salmén, productos ya conso-
hay que invertir en la educacién para disminuir lidados). Pero existen otros productos de
la desigualdad, lo que requiere modificaciones exportaciéon de las pymes chilenas tanto en
de fondo, que no siempre son aceptadas por servicios como en productos. El mercado
la poblacién, como por ejemplo que el Estado mexicano, al lado de los mercados mas di-
tenga una mayor presencia en el proceso edu- namicos del mundo como Estados Unidosy
cativo para que nadie lucre con sus recursos y Canada, es 10 veces mas grande que Chile.
que su acceso seaigualitario. Porlo tanto, trabajamos con los empresa-
Por cierto, otro desafio es la modernizacién rios para incursionar en sectores vincu-
de las instituciones politicas y econémicas lados con la mineria metélica y no metéa-
para enfrentar un mundo globalizado. Al ser lica, con las sales minerales y productos
Chile un pais politicamente unitario (centrali- agropecuarios, que todavia no encuentran
zado) y presidencialista, las regiones del pais mercado en México, como las mermeladas
son dependientes del centro (no solamente y las mieles que ya son un éxito en Europa,
de la capital Santiago), en donde se concen- y también incursionar con otros productos
tra 42% de la poblacién —Ilo cual ya es una del mar. Ademas, queremos incrementar
anomalia—, por lo tanto, se requiere de un la exportacién de maderas (tanto materia
grado de autonomia suficiente para que, al prima como madera elaborada de gran cali-
no ser un pais federal (como lo son México, dad para usar en paredes, pisos, muebles),
Argentina y Brasil), dichas regiones del pais que hasta ahora la hacen dos grandes

tengan cuerpos normativos con el objetivo de empresas chilenas.
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A suvez, México es muy dindmico en su
presencia en Chile. La estructura exporta-
dora del pafs tiene ganados los mercados en
varios productos: desde luego en televisores,
camionetas, autos; también la cerveza, que
hoy es consumida principalmente por los
jovenes. Existen otros productos mexicanos

relacionados con la sofisticada industria Aun cuando

electronica que México estd exportando en en Chile ha
gran cantidad y no tienen competencia (tal disminuido
vez con los productos chinos, pero el consu- la inversion
midor chileno se inclina por los mexicanos). extranjera
Creo que México tiene una capacidad de ex- —fenomeno
pansién de intercambio comercial altamente que se observa
favorable, pero depende no solamente de la en todo
capacidad innovadora y creativa, y del esti- el mundo—
mulo del sector exportador mexicano, sino esta ha crecido
también de que seamos un pais que consuma a un ritmo

productos sofisticados con valor agregado, de 3.8% anual
como son los provenientes de México. El ni-

vel de exigencia ha aumentado por el mayor

ingreso per capita, pero ha habido una suerte

de estancamiento, producto de la disminu-

cién del ritmo econémico del cual hablaba.

.Chile recibe inversion externa de
todos lados?

Aun cuando en Chile ha disminuido la inver-
sién extranjera —fenémeno que se observa
en todo el mundo— esta ha crecido a un
ritmo de 3.8% anual. Esto se debe ala buena
oferta de inversién tanto en servicios como
en turismo, y en el sector bancario y finan-
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ciero, e incluso el minero, que por ahora
atraviesa una crisis en todo el mundo. Lo
mas atractivo de Chile para el exportador
mexicano es su estabilidad social, politica
y econdémica. Aunque el mercado interno
no es muy grande, es un mercado seguro
donde no hay riesgo para las inversiones

.Qué haria falta para que crezca el
comercio bilateral y como aumentar
las inversiones?

Falta mayor audacia en los empresarios de
ambos paises en todos los términos de in-
tercambio. Pero las inversiones chilenas en
Meéxico implican ciertas dificultades para
nuestros empresarios.

En otros sectores hay mayor dinamis-
mo, porque —como dijo la presidenta
Bachelet— Chile es pais puente y pais
puerto, a través del cual muchas otras
naciones asiaticas desean hacer negocio
por la oferta de servicios y porque tenemos
un arancel tinico para todos los productos
de importaciéon —que no ha sido facil de
conseguir. Durante varias décadas tuvimos
que aceptar que productos fabricados a
miles de kilémetros de Chile fueran mas
baratos que los elaborados en el pais, lo
cual es un desafio para cualquier econo-
mia. Y lo es para todos porque lo primero
que se afecta es la industria nacional. Chile
fue altamente industrializado en los afios
treinta, la industria pesada del acero y la
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sofisticada produccién de catodos de cobre
—no solo la extraccion sino la elabora-
cion. Posteriormente, con la apertura de la
economia en los setenta y ochenta, sobre-
vivieron las empresas que se adecuaron

al mercado mundial, las que incorporaron
tecnologia, especializaron su mano de obra,
bajaron costos y sofisticaron sus productos
finales.

En cuanto alas inversiones chilenas en
México, estas han ido creciendo de manera
lenta —cerca de los mil millones de délares
en inversion directa— porque se ha demos-
trado que México es un mercado donde hay
posibilidades de inversién; por ejemplo, las
concesiones de puertos mexicanos para
empresas chilenas.

Enla medida en
la que avancemos
en los acuerdos
dela Alianza
del Pacifico en-
tre Brasil, Peru,
Colombia y
México, el poten-
cial comercial se
va a incrementar

,Cual es la posicion del Gobierno
chileno sobre la Alianza del Pacifico
creadaen 2011?
En la medida en la que avancemos en
los acuerdos de la Alianza del Pacifico
entre Brasil, Perd, Colombia y México, el
potencial comercial se va a incrementar.
Ya estamos experimentando una bolsa de
comercio inica, lo cual es un paso muy
importante. En estos dias se trazaron las
primeras acciones chilenas en el mercado
mexicano. La Alianza del Pacifico ha dis-
puesto el libre transito de personas y capi-
tales. Es cierto que resulta mas atractivo
paralos empresarios mexicanos invertir
en Colombia, pero Chile sigue siendo un
pais donde hay aproximadamente 3 mil
millones de délares de inversién mexica-
na, y es la base para seguir avanzando.
Enlareunién del afio pasado de los
integrantes de la Alianza del Pacifico, en
Punta Mita, los cuatro paises concluyeron
que es un buen mecanismo que se abre
a otros campos de integracion, alos que
anteriormente no se habian atrevido,
por ejemplo, al intercambio de becarios,
ciencia y tecnologia, y en la dimension
cultural de las cuatro naciones que va a
cristalizar en el Festival Internacional
Cervantino de 2015, consagrado a la cul-
tura de sus integrantes.

,Cuales han sido los aprendizajes entre
Chile y México?

México para nosotros es casi un continente,
son varios Méxicos. Por lo tanto, hablar de
una sola entidad es un tanto atrevido. La ex-
periencia que se puede tener, por ejemplo, de
la industria turistica mexicana, en la que hay
20 millones de mexicanos involucrados, no se
compara con la nuestra: en Chile no ha de pa-
sar de cien mil. A México llegan alrededor de
90 mil chilenos anualmente, de los cuales 40
mil entran por Cancin, eso habla del enorme
atractivo de la Riviera Maya, y de lo mucho
que tenemos por aprender.

México esta estrenando un nuevo proce-
samiento penal que Chile implementé hace
tiempo, en 2005; claro, Chile es un pais labo-
ratorio por ser pequefio.

Sime preguntan qué es lo que mas me
impacta y atrae de México: su cultura. El des-
pliegue de la riqueza cultural en su arqueolo-
gia, arquitectura, sus pueblos, la autenticidad
e identidad propia. Es un factor de atraccion
que sintieron Pablo Neruda y Gabriela Mistral
al migrar a México. El pais con mayor dina-
mismo cultural de América Latina, y a veces
los propios mexicanos no lo valoran. Ver
desde mi ventana edificios como el Auditorio,
donde se hace cultura, es un privilegio que no
se da en otros lados. Hay una mentalidad de
universalizar la cultura, Diego Rivera no sola-
mente le habla a los mexicanos sino al mundo;
y aca tienen grandes cineastas y escultores,
un enorme potencial cultural.

;La personalidad del chileno?

Los chilenos somos “fomes”, es decir, mas
acartonados, nos cuesta salirnos de nuestro
rol, eso hace que la vida no sea tan expansiva
y alegre como lo puede ser la de un cen-
troamericano, un caribefo e incluso un mexi-
cano. Los chilenos son workaholics, trabajan
10 horas y les pagan poco.

.Un libro de algin escritor mexicano
que haya leido?

Estoy leyendo uno de Octavio Paz: Las pala-
brasy los dias. ¥
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Larelacién entre México y Chile

En términos generales, ;la relacion bi-
lateral se mantiene como una relacion
estratégica?

Este afio estamos cumpliendo el 25° aniver-
sario de la reanudacion de relaciones diplo-
maticas entre ambos paises, interrumpidas
durante ellargo periodo de la dictadura mi-
litar. Y, en este sentido, dirfa que no solo es
unarelacion estratégica, sino de muy alta
calidad y en cierto modo sofisticada por la
variedad de campos en los que tenemos una
vinculacién concreta, intercambios de todo
tipo o bien mecanismos de cooperacion,
como el Fondo Conjunto México-Chile,

que fue el primero que tuvo México, y que
ala fecha lleva financiados 64 proyectos en
areas como educacioén, competitividad o
medio ambiente. Solo en el Gltimo afo, ha
habido cuatro encuentros entre los pre-
sidentes Pena Nieto y Bachelet; 10 mas a
nivel de cancilleres y viceministros; seis vi-
sitas a Santiago de gobernadores estatalesy
de secretarios de Estado, y 45 delegaciones
mexicanas de funcionarios, parlamenta-
rios, empresarios, académicos, creadoresy
lideres sociales, que han venido a Chile para
profundizar distintos esquemas de trabajo
y colaboracién, entre ellas por supuesto
incluyo la visita del director general de
Bancomext, Enrique de la Madrid Cordero.

Larelacién comercial y econémica

En 2014 se celebraron los primeros 15
anos del Tratado de Libre Comercio entre
ambos paisesy el balance es estupendo.

El comercio bilateral ha venido creciendo
atasas anuales de 9%; intercambiamos
bienes y servicios por casi 4 mil millones de
doélares anuales, frecuentemente superavi-
tarios para nuestro pais y ademas con una
canasta muy complementaria pues México
envia basicamente manufacturas y Chile
principalmente commodities y derivados.

Foto: Cortesfa de la Embajada de México en Chile



80 Entrevista

Calculamos que hay unas mil 600 empresas
chilenas que importan bienes y servicios
mexicanos y alrededor de 900 chilenas que
exportan a México mas de mil 100 produc-
tos. Por su parte, las inversiones en ambas
direcciones han llegado a alrededor de 5 mil
millones de ddlares, si bien hay que decir
que en este aspecto ha sido mucho méas
veloz y abundante la inversiéon mexicana en
Chile, que representa probablemente 80%
de ese monto y sigue llegando. Y hay dos ca-
racteristicas que quisiera destacar. Una es
que algunas de las empresas mexicanas han
tomado una posicién muy relevante en el
mercado chileno, como Grupo Bimbo, que
en ciertos productos debe tener entre 42 y
48% de la cuota de mercado; América Movil
que esta ya cerca de 30% en algunas moda-
lidades de telefonia e internet; Alsea que es
la operadora de Starbucks o Burguer King
conmas de 50 tiendas cada franquicia y que
claramente lidera este renglén, y asi podria
citar varios casos mas. Y la otra es que sigue
llegando. Tan solo en los Ultimos tres meses
se anuncio el aterrizaje de Cinépolis, que
adquiri6 una cadena nacional con algo asi
como 143 salas, 1o que lo colocara clara-
mente como el principal exhibidor en Chile;
o Grupo Gigante, que recién ha comprado
Prisa, una empresa chilena lider en produc-
tos para oficina, y que seguramente operara
como Office Depot.

.Nos podria especificar cuailes son los
sectores que usted cree que represen-
tan oportunidades para las empresas
mexicanas que quieran exportar e
invertir en Chile?

Partamos de dos premisas. Si bien el tama-
o del mercado es pequefio —apenas 17
millones de habitantes—, Chile es el pais
con el mayor ingreso per capita de la regién
medido en PPP (Purchasing Power Parity),
por arriba de los 23 mil délares, segtin re-
porte del Fondo Monetario Internacional de
octubre del afio pasado; esa es una. La otra
es que la composicién de sumatriz produc-
tiva estd atin concentrada en sectores como
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S7 bien el tamario
del mercado es
pequeno —apenas
17 mallones de
habitantes—,
Chile es el pais con
el mayor ingreso
per cdpita de la
region medido
en Purchasing
Power Parity

la mineria de cobre, industria vitivinicola,
productos pesqueros, madera, papel y
celulosa, fundamentalmente. Esto sugie-
re, como criterio general, que la industria
manufacturera mexicana tiene una ventana
de oportunidad muy interesante en secto-
res como el automotriz y el de autopartes,
el eléctrico y electrénico, en el de produc-
tos de salud y belleza, algo en el aspecto
agroindustrial, educacién on line y servi-
cios de capacitacion, entre otros. Y, por otro
lado, subrayaria el tema de infraestructura;
de hecho, en el pasado ha habido ya una
presencia muy activa e importante de
empresas constructorasy concesionarias
mexicanas. Bancomext participé en alguna
época, incluso, operando en Chile; ahora
unamas, aliada con otra espafiola, acaban
de ganar un concurso para construir un
hospital; ICA estd haciendo algo en el metro
de Santiago pero esta explorando nuevas
cosas, en fin, hay espacio, sin duda.

A su juicio, ;qué es necesario impulsar
para que crezcan de manera impor-
tante tanto el comercio bilateral con
México como las inversiones mutuas?
Yo lo pondria de otra forma. El intercambio
comercial, como dije antes, seguird aumen-
tando, pero llegara un dia en que sus tasas
de crecimiento sean menores, mas lineales,
entre otras razones por el tamafio del mer-
cado chileno, las distancias geograficas, los
costos de transportacion, la vinculacién de
cada pais con terceros mercados, etcéte-
ra. Supongamos que por cualquier causa
de pronto se triplicaran las exportaciones
mexicanas a Chile, es decir que se fueran
de los 2 mil millones de délares actuales a 6
mil, este monto seria apenas equivalente a
seis dias de exportaciones totales mexica-
nas al mundo en 2014. Lo que quiero decir
con esto es que debemos explorar formas
mas imaginativas de relacion econémica
que solo el intercambio de bienes. Es decir,
paralos chilenos es mucho mas atractivo
crecer en México, solos o asociados con
mexicanos, porque si son exportadores
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tienen un mercado mas grande de 120 millones
de consumidores, o porque si son inversionis-
tas pueden convertirse en empresas NAFTA
que tienen ante si un mercado de 470 millo-
nes de consumidores. Y para los mexicanos
operar desde Chile como una plataforma hacia
Sudamérica es el lugar ideal. Este es el target
que me parece debemos privilegiar. A mi me
gustaria, en este aspecto, ver empresarios chi-
lenos mas arriesgados, mas decididos a estar
en México. Creo que les conviene mucho.

En informacion del sitio web de la emba-
jada, se dice que en 2012 las inversiones
chilenas en México llegaron a los 868
millones de délares, convirtiéndose en el
octavo destino de las inversiones directas
de Chile, las cuales se diseminan en los
estados de Durango, Guanajuato, Jalisco,
México, Distrito Federal, Michoacan,
Nuevo Leon, Sonora, Tamaulipas,
Veracruz, Yucatan y Zacatecas. ;Podria
abundar el tipo de producciéon acorde a
los estados mencionados?

Hay varios ejemplos como Molymet, en Sonora,
que trabaja con molibdeno; Tresmontes
Luchetti, en el sector alimentario, con plan-
tas en Jalisco; CPMC, en el ramo papelero, en
Tamaulipas y Nuevo Leén, esos son algunos de
los mas notables.
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.Cual seria el aprendizaje para
México sobre el caso de Chile?
Siempre es complicado extraer paralelis-
mos que apliquen en lo general. Cada pais
tiene circunstancias politicas, histéricas,
geograficas, climaticas y de otra naturale-
za que son distintas, propias y a veces irre-
petibles. Pero diria que, si hay algo en que
Chile ha sido muy exitoso —y lo ha sido
en muchos aspectos—, es en haber hecho
bien la tarea, en haber sido muy tesonero
e institucional en la instrumentacion de
politicas publicas liberales, donde el mer-
cado ha tenido un papel preponderante,
en politicas de sentido comun, ordenadas
y transparentes. Creo también que uno
de los rasgos es haber sabido darle a la
sociedad el papel activo que le correspon-
de. Dicho esto, agregaria que en Chile, en
general, es sencillo hacer negocios y ha
salido muy bien calificado en los rankings
internacionales como Doing Business
(DB) y Transparency International. Hay
que notar, sin embargo, que en la tltima
edicién del DB, de 2014-2015, la mejor po-
sicién regional ya no la obtuvo Chile sino
Colombia (posicion 34), Pert (35) y, enel
caso de México, avanzo cuatro lugares, la
mejor posicién en una década: del 54, en
2011, allugar 39.
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Retos con base en la Alianza del
Pacifico. Se hablo de que los paises de
esta Alianza, Colombia, Peri, Chile y
México, iban a compartir oficinas de
promocion en otros paises, jcuales

son los avances en este tema? Ademas
de que se eliminaron las visas entre
México y Chile para los visitantes, se
iba a apoyar a los empresarios otor-
gandoles una visa inica de negocios,
Jtodavia esta en pie este proyecto al ya
no ser necesaria la visa?

Habria que partir por afirmar que la Alianza
del Pacifico es sin duda el proyecto de inte-
gracion mas interesante e innovador que hay
enlaregion. No es casual que a sus cuatro
miembros fundadores les sigan ya dos nue-
vos paises que pronto ingresaran, Costa Rica
y Panama, y otros 30 paises mas que tienen
el caracter de observadores. Pero ademaés ya
esta arrojando logros muy concretos, tales
como el incremento de 85y 65% en entra-
das de turistas y personas de negocios por
supresion de visas; la agilizaciéon en el otor-
gamiento de registros sanitarios de medica-
mentos que se redujo de 180 a 60 dias; lain-
tegracion gradual de los mercados de valores
de los cuatro paises en el llamado Mercado
Integrado Latinoamericano (MILA), donde,
entre otras cosas, pueden ser invertidos los
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La Alianza del
Pacifico es sin
duda el proyecto
de imtegracion
mdas interesante
e imnovador que
hay en la region

recursos de las AFORES; la desgrava-
cién de 100% del universo arance-
lario: 92% de manera inmediata y
8% restante a plazos graduales que
van hasta 17 anos; las embajadas y
agencias de promocién econémica
en sede compartida; los programas
de mejora de la competitividad e
innovacién empresarial, asi como
diversos programas académicos y
de movilidad estudiantil. Como se
puede ver, la agenda es riquisima y
concreta. En el punto especifico de
las visas, debo decir que la plata-
forma para otorgar la denominada
visa tnica para empresarios de la
Alianza del Pacifico esta en proceso
de habilitacién, pero los empresa-
rios chilenos pueden viajar en actividades
de negocios y permanecer en México hasta
180 dias, sin necesidad de visa.

Labor de coordinacién con organismos
como Bancomext

La visita del director, Enrique de la Madrid
Cordero, ofrece la oportunidad de res-
paldar muchas de las ideas que hemos
comentado en esta entrevista, en especial
la de proveer mecanismos financieros que
permitan a los empresarios de ambas nacio-
nes expandir sus operaciones como expor-
tadores, importadores, inversionistas, o
bien en liderar procesos de joint ventures
mediante el apoyo y la asistencia técnica de
Bancomext. De hecho, nos gustaria tener
una mayor visibilidad en Santiago de todos
los productos y enfoques que el Banco esta
formulando precisamente para contribuir al
dinamismo econémico y comercial.

Jacek Sopotnicki©123RFE.com

.Acorde a su experiencia en Chile,
que se ha dado en dos temporadas,
qué diferencia encuentra en cada una
de ellas, hablando de sus retos y de la
coyuntura en cada etapa?

Dos cosas. Una es que el mapa global en
materia econémica, tecnolégica, produc-
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tiva y geografica ha cambiado y sigue
cambiando hacia lo que Robert Manning

llam6 un mundo postoccidental. Esto

hace que tanto México como Chile de-

ban reflexionar con mucha creatividad

en cémo afrontar de manera competiti-

va un cambio de tal dimensién. La otra

es que nuestro TLC ha sido un tremendo

éxito y estamos participando de manera
entusiasta y comprometida en nuevos
proyectos de integracion en la Alianza

del Pacificoy el Acuerdo Estratégico
Trans-Pacifico de Asociaciéon

Econémica (TPP) —al cual pertenecen
Estados Unidos, México, Canadé, Japén,
Singapur, Malasia, Chile, Nueva Zelanda,
Australia, Pert, Brunéiy Vietnam. Pero
debemos ir mas alld en el aliento a nue-

vas formas y esquemas de inversién conjunta,
de cooperacion, porque hay lecciones apren-
didas relacionadas tanto con el alcance real de
la apertura comercial como con la ejecucion de
la nueva agenda de innovacién y productividad
que parecen ser los signos vitales de todo pais
que quiera ocupar una posicién mucho mejor
en un ambiente de competencia global y regio-
nal, que no teniamos tan claramente perfilado
hace 15 o0 25 afios.

Para terminar, y pasando a otro aspecto,
qué le ha producido mayor asombro en
los ambitos sociales y culturales? ;En qué
nos parecemos los mexicanos y los chile-
nos y en qué nos diferenciamos?

Aligual que con los seres humanos, ningin
pueblo esigual a otro, aunque compartan
ciertos rasgos, historias, lenguas o culturas.
Hay, por supuesto, una estrechay fraterna
amistad que ha unido a Méxicoy Chile a lo
largo de toda su historia. Los ejemplos sobran.
En los afios veinte del siglo pasado Gabriela
Mistral, invitada por Vasconcelos, colaboré en
la creaciéon de la SEP y algunos de sus progra-
mas, lo que explica que probablemente México
sea uno de los paises donde mayor nimero de
escuelas lleva el nombre de Gabriela Mistral.
En los cuarenta, Pablo Neruda no solo recorrié
México firmando ejemplares de la primera edi-
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ciénilustrada del Canto general sino
que, junto con Gonzalo Rojas anos mas
tarde, encanté a legiones de lectores
mexicanos que volvieron a creer que
“la poesia es la inica prueba concreta
de la existencia” del ser humano, como
decia Cardoza y Aragon. Enlos setenta
y ochenta el exilio chileno enriqueci6
de manera notable la vida intelectual

y académica mexicana. Y México, por
su parte, ha estado también fuerte-
mente arraigado a todo lo largo de
Chile a través de la educacion, las artes
visuales, la musica, el cine, el folclor o
las industrias creativas. Son ejemplo no
solo ético, por la coyuntura solidaria en
que fueron pintados, sino también esté-
tico los maravillosos murales de Jorge
Gonzalez Camarena en la Pinacoteca de
Concepciéon y de David Alfaro Siqueiros
en Chillan; las 10 “Escuelas México”
que hay en Chile; el Centro Cultural
Diego Rivera en Puerto Montt o las casi
350 obras de pintores mexicanos que
forman parte del acervo del Museo de la
Solidaridad Salvador Allende. Como se
podra imaginar, esto es lo que sostiene
el tejido entre dos nacionesy que, en la
practica, vamas alld incluso de las pro-
pias instituciones y los Gobiernos. ¥
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BANCOMEXT
COMPLEMENTA
A LABANCA
COMERCIAL

n anos recientes se ha debatido

en diversos foros si la participa-

cién de la banca de desarrollo en

el sistema financiero mexicano
constituye una competencia con la
banca comercial o si es solo comple-
mentaria a esta. Una baterfa de estudios’
sugiere que los créditos otorgados por
Bancomext tienen caracteristicas distin-
tas a los otorgados por otros intermedia-
rios financieros, lo que le ha permitido
cubrirnichos de atencién que comple-
mentan el crédito proporcionado por la
banca comercial.

1 Los estudios que llevé a cabo la UNAM se
basaron en una encuesta realizada en 2012
a mads de mil empresas exportadoras a
nivel nacional. Estas empresas se dividieron
en dos grupos, las que tenian crédito de
Bancomext (tratamiento) y las que tenfan
créditos de la banca privada (control) en los
anos 2009, 2010 y 2011, a fin de analizar
si existian diferencias significativas en los
créditos de ambos tipos de intermediarios.
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En efecto, al analizar el destino del
crédito otorgado por Bancomexty la
banca comercial se encontré que esta
Ultima dedicé en promedio 25% de sus
créditos a conceptos de inversion, mien-
tras que Bancomext asignd 42%; y con
respecto a capital de trabajo, la banca
comercial destind 62% y Bancomext
36%. Este comportamiento diferenciado
sugiere que la orientacion de los créditos
del Banco de Comercio Exterior es
principalmente hacia lainversién, lo que
enfatiza su papel de banca de desarrollo
en el fomento de la planta exportadoray
generadora de divisas.

En cuanto al plazo de los créditos otor-
gados, también se identificé una diferen-
ciaimportante que sugiere complemen-
tariedad entre ambas bancas. El plazo
promedio de los créditos de Bancomext
fue mayor al de la banca comercial: 44
meses para el primeroy 35 para la segun-
da. Igualmente, los montos promedio
de crédito también fueron diferentes, ya

X5 irsazag
¢ 100

o e

que el crédito promedio otorgado por
Bancomext fue de 40.5 mdp, en tanto
que para la banca comercial fue de 15.6
mdp. Este comportamiento sugiere que
Bancomext estd dispuesto a comple-
mentar a la banca comercial con mayor
plazoy monto.

La comparacion de las tasas de interés
de ambas bancas muestra que son
equivalentes, sitomamos en cuenta que
Bancomext presta en mayor medida en
moneda extranjera, cuyo costo de fondeo
es menor. Esto implica que no hay subsi-
dios en el crédito de Bancomext, lo cual
sereflejaen que el margen financiero de
cada crédito ofrecido por esta institucion
es comparable al de la banca comercial.

Se puede decir entonces que
Bancomext no compite con la banca co-
mercial y cumple con la politica publica
de la banca de desarrollo, ya que satis-
face las necesidades de las empresas
exportadoras de manera complementa-
riaalabancaprivada. ¥




MAURICIO DE MARIA

Y CAMPOS: PENDIENTE LA
DIVERSIFICACION DE MEXICO
HACIA EL PACIFICO / Angélica
Abelleyra
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La Alianza del Pacifico

(A del P), signada en abril

de 2011 por Colombia, Chile,
Meéexico y Peru, a traves de la
llamada Declaracion de Lima,
es tema central de reflexion del
economasta Mauricio de Maria y
Campos, quien plantea los retos
Y perspectivas de nuestro pais
en el marco de esa imicialiva

de integracion regional.
Presentamos su andlisis a
manera de testimonio.
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n América Latina (aL), desde
hace mucho tiempo existen im-
pulsos de integraciéon con el fin
de aprovechar el vasto potencial
del continente para sumar nuestros mer-
cados, promover un mercado mas libre, in-
versiones, desarrollos y transferencias de
tecnologia. Se crearon organismos como
la aLabi —Asociacion Latinoamericana de
Integracion— con el apoyo de la Comision
Econémica para AL. Es un antecedente que
menciono pues, como funcionario publi-
co que fui en la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, me toco participar
en muchas reuniones con el apoyo de la
Organizacion de las Naciones Unidas y sus
visiones comerciales concretas de impulso
enlaregion.

Cuando el modelo de industrializacion y
desarrollo regional —sector agropecuario,
energéticoy minero— entro en crisis en los
anos 70 y 80, no solo en los llamados paises
en desarrollo sino en AL, Africa y varios paises
de Asia, se hablé de las famosas ‘décadas per-
didas de América Latina’, porla caida de los
precios de las materias primas y el aumento
de la deuda exterior. En nuestro continente
se entré a una etapa —llamada del Consenso
de Washington— que propugno el libre
comercio de manera amplia a través de la
Organizacion Mundial de Comercio (omc),
el Fondo Monetario Internacional (rmr), el
Banco Mundial. Fue la gran promesa de que
exportando y abriéndose a las importaciones
se tendria un crecimiento acelerado.

En el caso de México y la mayoria
de los paises latinoamericanos,
las décadas posteriores a 1990 fueron
de bajo crecimiento, con expan-
sién de inversiones extranjeras y
sectores que, si bien aumentaron
en exportaciones —automotriz, in-
dustria maquiladora de exportacion
en general—, vivieron un estanca-
miento relativo. A veces se olvida
que si, exportamos cada vez mas
pero también importamos cada vez
maés. Y estos productos que fabrica-
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mos o ensamblamos con bajo valor agregado,
generan empleos de niveles decrecientes por
el infimo costo de la mano de obra mexicana.
Lo claro es que en Asia, el famoso modelo de
export-led growth se da gracias a politicas
integrales que apoyan el desarrollo de las
empresas nacionales frente a la competencia
internacional, la cual resulta importante
pero a veces ruinosa.

En el caso de AL, de manera generalizada
no va a ser sino hasta la primera década de
este milenio cuando cambian las cosas: un
contexto financiero mas favorable, aumento
de la demanda de Euy Europa pero, sobre
todo, una serie de paises emergentes como
China, India y Brasil —lider sudamerica-
no— que demandan grandes cantidades de
materias primas y comenzaran a comprar
de Africay también de AL.

De 2000 a 2008, al vive un crecimien-
to de sus exportaciones con el mundo,
estimulados por China. Eso no solo
muestra la emergencia en la produc-
cién, la tecnologia y el comercio mundial
chinos sino que refleja algo importante:
el cambio de flujos de conexién mucho
mas sobre el Pacifico que sobre el tradi-
cional Atlantico. México no participa de
esta situaciéon en tanto que Chile y Peru
ya tenian una presencia activa en foros de
cooperacion con zonas del Pacifico. No
solo el comercio y la exportacién de esos
dos paises sino también de Colombia,
Ecuador, Brasil y Argentina, se beneficia-
ron en la primera década de este siglo de
esa demanda asiatica. Y a pesar que todo
ahora se ha ralentizado —como dicen los
espafioles— no hay duda que esta poten-
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cia es el primer socio comercial de Brasil,
en tanto que para Chile y Pert, China ya
estd por encima de Estados Unidos (Ev),
su anterior socio tradicional.

En México seguimos més ligados a EU.
Nuestras exportaciones e importaciones
hacia el vecino son abrumadoras y, aunque
se ha buscado la diversificacién con la
Unién Europea y Japén, nuestro comercio
y relaciones de inversion no se han modifi-
cado de manera radical. Sigue siendo una
asignatura pendiente la diversificacion
hacia el Pacifico. No olvido que somos
frontera con el mayor mercado del mundo
y alli estda nuestro enorme flujo actual y
las posibilidades en el corto plazo, pero
en la practica hemos hecho poco hacia el
Oriente. Esta administracion tiene inten-
tos no muy exitosos hacia China y habra
que darle tiempo.

De presente y perspectivas

En 2011 se le plante6 a México la invita-
cién del entonces presidente Alan Garcia
(Pert), para que también Chile, Colombia
y Panama aprovecharan la oportunidad
de integrarse, ya que el comercio que
tenemos es no mayor de 5% de nuestro
comercio total. En el bloque somos mas de
200 millones de habitantes, que represen-
tamos 55% de las exportaciones latinoa-
mericanas y 40% del piB del continente. Si
sumamos esta producciéon y comercio, po-
driamos ser la novena potencia mundial.
Después de la Declaraciéon de Lima en
abril de 2012, la constitucién formal de
la A del P fue el 6 de junio de 2012, en
Atacama, Chile. Se ha mantenido la in-
tencion de integrar a Panama pero hasta
ahora solo ha sido observador; se habla de
la posibilidad de sumar a Costa Rica y hay
solicitudes de otros paises que se ade-
culen a las condiciones de cualquier pos-
tulante: situarse sobre el Océano Pacifico
y que en el pais haya vigencia del Estado
de derecho, democracia, orden institucio-
nal y voluntad de libre mercado.
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La primera novedad de la Alianza ha sido
la eliminacién de visas (noviembre de 2012)
para impulsar la libre circulacién de empre-
sarios, estudiantes y turistas entre los cuatro
paises. Durante un tiempo hubo restricciones
impuestas por México a causa del narcotrafico
pero ahora hay libre flujo de personas entre
los miembros del bloque.

Otro aspecto fundamental ha sido la inte-
gracion de mercados financieros, como el MiLA
(Mercado Integrado Latinoamericano), en
materia de bolsas de valores y la creacién de
un Fondo de Cooperacién de un millén de dé-
lares, para incursionar en otros mercados que
operen tanto al interior como al exterior. En
esa perspectiva se establecen los principios
de las embajadas comunes. Los cuatro paises
compartimos una presencia muy limitada en
el Pacifico y en el continente africano. Se dice
que no hay actividades de negocios suficien-
tes, que politicamente es deseable pero tene-
mos escasas embajadas y seguimos mirando-
nos el ombligo. México, hasta el periodo final
de Vicente Fox, tuvo apenas cinco embajadas
en Africa, frente a las 30 de Cuba, 34 de Brasil
y 18 de Venezuela.

Ahoraya se abrié entre Colombia, México,
Chile y Pert una oficina en Ghana. Qué bien
que lo estamos haciendo alli porque la mane-
ra de abrir negocios y el apetito comercial es
por medio de la via mixta. En este y en todos
los casos, lo relevante serd integrar no solo el
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comercio sino los mercados financieros,

la bolsa de valores, promover proyectos
productivos y fortalecer la infraestructura
fisica entre los paises, aspecto que no logra
cuajar todavia. Tenemos suefios guajiros

y buenas intenciones pero si no contamos
con adecuadas instalaciones de carreteras,
puertos maritimos y aeropuertos, los pro-
poésitos quedaran alli.

Tareas pendientes

En estos momentos de la economia global,
cuando todo hace entrever que al tendra
tasas de crecimiento de 3.5%, o menos,
la asignatura pendiente es darle mayor
valor agregado a nuestras exportaciones
y aumentar el comercio entre el bloque.
Convertirnos en plataforma para exportar
y, por qué no, invertir en el exterior. Esto
implica darle el mayor valor agregado
al tradicional sector de commodities:
México en energia; Peri y Chile en minera-
les; Colombia en otras materias primas.
Otro terreno para avanzar es medio am-
biente y desarrollo sustentable, incluyente
y comun. Al estar en laregiéon del Pacifico,
compartimos un habitat y problemas
similares, por lo que debemos llegar a una
politica ambiental conjunta. Incluyente es
palabra clave, pues tenemos un potencial

y una deuda social insoslayable. Subrayo
que necesitamos politicas integradas a
nivel educativo y social. A pesar de sus
crisis, si algo ha hecho fuerte ala Union
Europea es su politica social. Esto no
sucedi6 en nuestra integracién con vy
Canada, donde somos los débiles del con-
junto. En el caso de la A del P tenemos una
posibilidad.

Pero quizad lo mas importante es en mate-
ria de educacion, ciencia y tecnologia. Mas
alla del libre comercio, darle importancia
alintercambio de personas que permita a
estudiantes, académicos y empresarios fluir
libremente. Que haya catedras, intercam-
bio de conocimiento, validacion de titulos
universitarios, creacién de centros de
excelencia para el desarrollo tecnolégico.
Y, fundamental, planear servicios de salud
enfocados en las necesidades basicas que
compartimos en laregién: formar médicos,
investigadores, institutos; impulsar far-
macéuticas que satisfagan necesidades no
solo universales, sino las regionales que
compartimos y no estan siendo atendidas.
Siempre se dice que las crisis son nicho de
oportunidad. Y serd asi solo silogramos
ver como dinamizar nuestras economias y
contrarrestar la situacion internacional
y nacional adversa con un poco méas de
imaginacion de parte del Pacifico ¥
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VENTANA AL UNIVERSO
DE CHILE / Rafael Vargas
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El pasado mes de marzo se
cumplieron 25 arnos de la
reanudacion de relaciones
diplomdticas entre México
y Chile, expresion formal
de una relacion cultural
mucho mds honda que

se remonta a comienzos
del siglo xix, la época

en que ambos paises se
mndependizaron, y desde
entonces no ha hecho sino
crecer y fortalecerse.

Comercio Exterior Pais invitado 87

Idomingo 11 de marzo de 1990,
tras 17 afnos de dictadura militar,
y luego de un complejo proceso
electoral, asumié la presidencia
del pais austral el abogado Patricio Aylwin
Azo6car. Menos de dos semanas después, el
viernes 23, como un claro signo de apoyo
del Gobierno mexicano al retorno de Chile
alavida democrética, el presidente mexi-
cano, Carlos Salinas de Gortari, inicié una
visita de Estado a ese pais durante la cual se
formaliz6 el restablecimiento de relaciones
con la firma de documentos protocola-
rios por parte de los cancilleres de ambos
paises. Chile inicié un proceso de transicion
hacia la plena normalizacién de las insti-
tuciones en el que México lo acompaiié
desde el primer momento. Habia una clara
voluntad politica de acercamiento entre
los dos paises, que se hizo manifiesta en la
determinacion de restaurar e intensificar
las relaciones comerciales. Ese fue uno de
los objetivos inmediatos de la relacion di-
plomatica, y su primer fruto fue el Acuerdo
de Complementacion Econémica, firmado
el 22 de septiembre de 1991, en Santiago,
en el marco de una segunda visita de Carlos
Salinas de Gortari. (Septiembre, valga
mencionarlo, es el mes en que ambos paises
celebran sus fiestas patrias: México el dia
16y Chile el dia 18.)

Negociado durante ocho meses, ese
Acuerdo preveia la apertura de un mercado
de libre comercio entre Chile y México que
habria de concretarse por etapas, a partir
de enero de 1992, con una paulatina des-
gravacion arancelaria.

Sobra decir que ese Acuerdo es el origen
del Tratado de Libre Comercio que los
Gobiernos de México y Chile suscribieron el
17 de abril de 1998, y que comenz6 a regir a
partir del 31 de julio de 1999.
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Desde que este Tratado entré en vigor, el
comercio bilateral ha escalado de manera
impresionante. De poco mas de mil millo-
nes de délares (suma total de las importa-
ciones y exportaciones entre ambos paises)
que se registraron en 1999, la cifra se elevé
el afio pasado a cuatro mil millones de
délares. Una cifra atin mas impresionante
cuando se tiene en cuenta que, al momento
de lareanudacion de relaciones diplomati-
cas, el total por el mismo concepto apenas
rondaba los 150 millones de délares.

La coincidencia en una politica de apertu-
ra comercial ha sido el eje sobre el que se ha
desarrollado la “relacién especial” —como
se le denomina en los circulos diplomaticos
de México y Chile—, que ha convertido a
los dos paises en estrechisimos socios eco-
noémicos a pesar de los siete mil kilémetros
de distancia geografica entre ellos.

Sonara paraddjico pero, en cierto sentido,
la distancia misma ha hecho posible y atrac-
tiva esa cercania entre las dos naciones.

Es facil imaginar que, si hubiesen colin-
dado fisicamente, durante la ola de beli-
gerancia que caracterizo6 la segunda mitad
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Elidioma, en
efecto, es un
elemento clave en
la aceptacion de
las expresiones
culturales de
México —y de
todos sus demds
productos

del siglo xix en buena parte de los paises de
América del Sur y redefini6 fronteras y
litorales, México y Chile habrian tenido mas
de un conflicto y hoy quiza se guardarian
recelos. Por supuesto, no es el caso. Libre
de todo asomo de rivalidad, México es visto
en Chile con afecto y admiracién. Si acaso
existe algiin rencor sera solo dentro de una
pequena fraccion de la derecha més recal-
citrante que no ha dejado de creer que, por
haber roto relaciones con la junta militar en
noviembre de 1974, México era un pais de
comunistas.

Enrealidad, México es bien apreciado
en Chile en todos los estratos sociales,
especialmente entre los mas modestos.
Sumusica vernacula, sus peliculas y sus
programas de television tienen un publico
amplisimo que abarca por igual sectores
urbanos y rurales. Los mariachis y la musica
ranchera, por ejemplo, gozan de tal popu-
laridad en la provincia chilena que, una vez
al afio, en Chanco, un pequeio pueblo a 400
kilémetros al sur de Santiago, sus diez mil
habitantes —hombres y mujeres; nifos, j6-
venes y adultos— se visten como charrosy
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mariachis mexicanos para homenajear
durante todo un mes a una hija de ese
lugar: Guadalupe del Carmen (1941-
1987), quien fuera una muy célebre
intérprete de la musica popular mexi-
cana, a pesar de que ni siquierallegé a
visitar México.

Como bien explica el brillante
investigador cultural Claudio Rolle,
coautor de la Historia social de la
musica popular en Chile: “La combi-
nacién de cine y musica que propo-
nian las peliculas mexicanas resulto
muy atractiva. La cultura campesina
expresada en estas cintas era mucho
mas cercana por el idioma, costum-
bres, humor e ingenio que las esta-
dounidenses. En estas historias, un
campesino podia ser un héroe”.

Elidioma, en efecto, es un elemento
clave en la aceptaciéon de las expresio-
nes culturales de México —y de todos
sus demas productos. Parece bobo
decirlo, pero enrealidad son pocas la
veces en que nos detenemos a valorar
el inmenso bien que representa el com-
partir la misma lengua con otro pais.
Que el idioma sea en la América hispa-
na una matriz comuin implica una serie
de ventajas que aiin no hemos apren-
dido a capitalizar hasta el punto que
deberiamos, auque la propia dinamica
delidioma nos lleva a aprovecharlas.
Cuando se piensa en el enorme esfuer-
z0 econémico y politico que ha repre-
sentado para los muy diversos paises
que decidieron constituir la Unién
Europea el crear una moneda comun,
el manejar un pasaporte comun —
incluso el hecho mismo de imaginar
un sistema legislativo comtin— los
hispanoamericanos deberifamos con-
siderar lo que significa para todo tipo
de proyecto que derive en nuestra in-
tegracion (econémica, politica, social)
el contar con la extraordinaria base
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de unidioma comun, lo que en muchos sentidos
implica también contar con grandes semejanzas
idiosincrasicas (unidioma es una manera de ver,
de imaginar y de habitar el mundo). Elidioma
nos aproxima y nos hace vecinos.

Dada esa vecindad, intangible pero muy real,
México es atractivo para Chile como una puerta
de entrada al bloque de paises integrados con el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte,
y Chile es para México una entrada al Mercado
Comiun del Sur —y la oportunidad de fortalecer
su presencia en esa parte del continente, sobre
todo ante paises como Argentina y Brasil, que
ocupan una posicién de liderazgo regional.

Asimismo, la integracién con Chile también
permite equilibrar la percepcién que se tiene de
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México al afiliarse al bloque del Norte
(mas de una vez se ha dicho que le ha
dado la espalda ala América Latina).

Chile, por su parte, gana mucho en
términos de proyeccién internacional.
Los tratados de libre comercio que ha
suscrito con Canaday con México le
hacen tener un pie firme en la América
del Norte y disipan de manera con-
tundente laimagen de Chile como una
nacién aislada por su situacién entre
el océano Pacifico y la cordillera de los
Andes. Para Chile, como para México,
el Pacifico es ahora el puente que lo une
con los paises de Asia.

La percepcion que se tiene de México en-
tre los sectores medios de Chile también
es muy favorable. En primer lugar, atin
existe un nimero muy importante de
personas que guarda gratitud a nuestro
pais por la hospitalidad que brindé a
tantas personas, muchas de ellas, figuras
destacadas enlavida politica y cultural de
aquel entonces, que en los iltimos 25
anos han vuelto a ocupar sitios eminen-
tes en esas mismas esferas. Por ese solo
hecho, larelacion entre los dos paises
serd especial durante largo tiempo. Pero
también lo serd por las muchas aporta-
ciones que los exiliados chilenos hicieron
a México, especialmente en el campo de
las humanidades y las ciencias sociales.
Esnecesario tener presente que
durante los afios en que se encontraron
exiliados en México muchos chilenos su-
pieron tejer una solida red de relaciones
con sus pares y colegas mexicanos, que
es parte muy importante de la relacién
entre las dos naciones, en la que abun-
dan los gestos de amistad y deferencia.
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K122 de mayo
de 1960 un
terremoto de
mas de 9 grados
en la escala de
Richter destruyo
la crudad de
Valdivia y causo
graves danos
en gran parte
del sur de Chile.
México envio
auxilio urgente
por via acrea,
Yy materiales de
construccion,
alimentos y ropa
a bordo del buque
Tabasco

México ha sido particularmente generoso
hacia Chile, sobre todo en el plano cultural,
rubro en el que siempre ha brindado una
gran diversidad de apoyos. Por ejemplo, en
el convenio cultural bilateral se establece
que cada pais otorgara a su contraparte cin-
co becas para realizar estudios superiores.
México, por propia decisién, ofrece 20.

La generosidad de México hacia Chile
en el plano social y cultural no es reciente.
Se remonta, por lo menos, al afio de 1960,
cuando Chile sufri6é el mayor terremoto que
haya azotado a cualquier pais del planeta.

E122 de mayo de 1960 un terremoto de
mas de 9 grados en la escala de Richter
destruyd la ciudad de Valdivia y caus6
graves danos en gran parte del sur de Chile.
Aligual que muchos otros paises, México
envié auxilio urgente por via aérea, y menos
de dos meses después arrib6 a Valparaiso
el buque Tabasco, repleto de materiales de
construccién, alimentos y ropa, entre otros
articulos, ademas de un contingente de
médicos y enfermeras —e incluso un maria-
chi—, para colaborar en el plan de recons-
truccion fijado por el Gobierno chileno.

Todo esto gracias a la cooperaciéon mexi-
cana, cuyo principal impulsor desde Chile
fue el escritor jalisciense Gustavo Ortiz
Hernan, embajador de México en aquel pais
desde septiembre de 1959. A sus gestiones
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se debe la construccién de una decena de
escuelas que atn hoy llevan el nombre de
México, casas de cultura, viviendas para
pescadores, un club deportivo y notabili-
simas obras plasticas de caracter monu-
mental realizadas por artistas mexicanos
como Juan O’Gorman y Jorge Gonzalez
Camarena.

Desde 2007 existe un Fondo Conjunto
de Cooperacion México-Chile, al que cada
Gobierno aporta anualmente un millén de
délares. Parte de esos recursos se destina al
mantenimiento de dicha infraestructura.

Ambos paises tienen una profunda vin-
culacién cultural que se remonta al siglo
XIX, pero que se vuelve mucho mas fuerte y
profunda enlos afios inmediatos al triunfo
de larevolucién mexicana.

En noviembre de 1922, José Vasconcelos,
ministro de Educacién, hace una visita
oficial a Chile con la que conquista la admi-
racién de muchos artistas e intelectuales,
y de una gran parte de los estudiantes uni-
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versitarios, pero también la impopularidad
y hasta la hostilidad entre algunos sectores
del Gobierno chileno, que malinterpretan
sus palabras. Con su habitual franqueza,
critica el militarismo chileno, la rivalidad
peruano-chilena por las provincias fron-
terizas, que ve como un peligro para la
estabilidad de la regién y, cerca del final de
su visita, en un discurso pronunciado en el
Ateneo de Santiago, se permite decir: “La
desgracia de México, la desgracia de Chile,
la desgracia de la América Latina consiste
en que hemos estado gobernados por la
espada y no por la inteligencia.”

Aun antes de visitar Chile, Vasconcelos ya
ha trabado contacto con una de sus figuras
intelectuales mas importantes: Gabriela
Mistral. Vasconcelos le ha enviado los
primeros nimeros de El Maestro, larevista

! Recogido en La raza cosmica. Mision de la raza
tberoamericana. Notas de viajes a la América del
Sur, Agencia Mundial de Libreria, Madrid, 1925, p. 281.
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que edita bajo el sello de la Secretaria de
Educacion Publica, y ella le escribe para agra-
decerle los envios. La afinidad entre ambos

es extraordinaria, y Vasconcelos no tarda en
invitarla a residir en México para que colabore
con él en su proyecto educativo.

La poeta vivird dos afios en México, cuya fe-
cundidad no se puede medir solo por los frutos
que produce durante ese lapso, sino también por
todo lo que habra de producir después. Pocos
autores chilenos han escrito tanto y tan inteli-
gentemente sobre nuestro pais como Gabriela
Mistral, que se mantuvo siempre leal hacia
Vasconcelos aunque esa lealtad no opacé su
mirada critica cuando su desbordante impetu
lo llevé a cometer equivocaciones.

Elrecuento de esa colaboracion y amistad
basta para escribir un capitulo entero de la
historia de la relacién cultural entre los dos
paises pero, a pesar del tamafio enorme de sus
protagonistas, quiza no sea el mas importante.

En orden de importancia, tiene una dimen-
sion mucho méas grande y un mayor peso es-
pecifico la dilatada relacién que Pablo Neruda
entabla con nuestro pais a partir de agosto de
1940, cuando llega a la ciudad de México en
calidad de consul general de Chile.

Enlarelacion entre ambas naciones Pablo
Neruda es un personaje central de la misma
manera en que México es un pais importantisi-
mo en la vida del poeta.

No sabemos exactamente por qué, pero

Neruda dese6 desde muy joven viajar a México.

Podemos suponer que lo animaba la admi-
racién ala Revoluciéon mexicana y, proba-
blemente, el saber que México le otorgaba
un lugar muy especial (que su propio pais
no le daba) a Gabriela Mistral.

En 1924, alos 20 afios, le propone en
una carta a su amada Albertina Azd6car, la
principal inspiradora de los Veinte poemas
de amor y una cancion desesperada, fu-
garse con él: “Nos vamos los dos a México, a
querernos libremente, aunque vivamos con
pobreza. ;No te parece, Mocosa?”.

Naturalmente, la fuga no sucedio, pero
es testimonio del temprano prestigio que
elnombre de México tenia para Neruda.
También debe haber contribuido a ello la
presencia en Santiago de otro gran poeta:
Enrique Gonzalez Martinez, embajador de
México en ese Chile entre junio de 1920 y
marzo de 1922.

Aunque Gonzdlez Martinez y Neruda no
se conocieron entonces —pues, como el
propio Gonzalez Martinez sefiala en sus
memorias, £l hombre del bitho, Neruda
no llamaria la atencién publica sino hasta
1923, con la publicacién de Crepusculario,
su primer libro— es razonable pensar
que el joven poeta haya leido a Ramén
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Lépez Velarde y a Alfonso Reyes gracias a
Gonzalez Martinez, quien procuré difundir
las obras de sus colegas en el pais andino.

Neruda asume sus funciones como cénsul
de Chile ante México el 16 de agosto de
1940. Su cargo diplomético no es muy im-
portante, pero su fama como poeta si. Ya ha
publicado Veinte poemas de amor y una
cancion desesperada (Santiago, 1924)

y, mds significativo aiin Residencia en la
tierra (Madrid, 1935), que alos 31 afios de
edad le ha ganado un sitial entre los mejo-
res poetas de lengua hispanica de la época.

En México ya cuenta con lectores que lo
admiran, como Genaro Estrada quien, tras
desempeniar un brillante papel al frente de
la Secretaria de Relaciones Exteriores de
1930 a 1932, también fue un brillante em-
bajador de México ante Espana, de junio
de 1932 anoviembre de 1934.

Estrada, lector omnivoro, es el primer
mexicano en escribir sobre Neruda. Sus
juicios sobre Residencia... son un magni-
fico ejemplo de su perspicacia: “Picasso,
cumbre del continuismo pictoérico, crea un
nuevo espiritu de la plastica, tanto como
en Stravinsky culmina el pulso de muchas
generaciones de musicos en la creacién
de una nueva sensibilidad. Neruda es
también un sensibilisimo receptor de los
ultimos mandatos de la poesia...”.

Pero sus admiradores mas fervientes
son los jovenesy, entre ellos, el principal
es Octavio Paz. Sinteticemos la historia
del comienzo de surelaciéon: Paz le envia
a Neruda un ejemplar de No pasardn!
(México, 1936), poema que escribe para
apoyar a los espafioles republicanos. A
Neruda —segun sus propias palabras— le
parece que contiene un germen de au-
téntica poesia y lo invita a participar en
el Segundo Congreso Internacional de
Escritores parala Defensa de la Cultura que
tendra lugar en Madrid y Valencia en julio
de 1937. Alli traban amistad.

En noviembre de 1937 se publica en
Chile la primera edicién de Espaiia en el
corazom,y en septiembre de 1938 aparece
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en larevista Ruta el primer comentario hecho por un
mexicano; se titula “Pablo Neruda en el corazén” y lo
firma Octavio Paz.

Alallegada de Neruda la amistad entre ambos se
estrecha. Poco a poco, sin embargo, van surgiendo
diferencias. A Paz le parece que Neruda es muy impo-
sitivo. Algunos de los amigos de Paz no son del gusto de
Neruda. También hay divergencias de caracter poli-
tico —Paz cuestiona cada vez mas las posiciones del
comunismo soviético— y literarias: Neruda reprueba
Laurel, la antologia de poesia contemporanea en lengua
hispana que Paz hace al alimén con dos poetas mayores
que él: Emilio Prados y Xavier Villaurrutia, y un coeta-
neo suyo: Juan Gil-Albert. El propietario y director de
Editorial Séneca, sello bajo el cual apareceria el libro en
1941, era José Bergamin, de quien Neruda se distancia
para siempre en México.

Aparentemente, lo que termina por irritar a Neruda
conrelacion a Laurel es la exclusion de Miguel
Herndndez, que sufre un cruel encarcelamiento en
Esparia (morira en prision, en 1942), por razones de
indole cronolégica (la antologia no incluye a ningtn
poetanacido después de 1919), que le parecen absur-
das. Enrealidad, hay muchas mas cosas incubadas que
se suman para acabar con su relacion.

En los ultimos dias de agosto de 1943, Neruda esta
apunto de volver a Chile. Para despedirlo, sus amigos
mexicanos convocan a un banquete en su honor que
se celebra en las instalaciones del Fronton México.
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Acuden mas de dos mil personas, entre
las que se cuentan connotados escritores,
politicos de muy alto nivel (el expre-
sidente Lazaro Cardenas, entre ellos),
arquitectos, pintores célebres, actoresy
actrices... el tout Mexique. La multitud
da unaidea del peso que tuvo la presencia
de Neruda en México.

Casial final del acto, Paz se acerca para
dar un abrazo de despedida a Neruda
y se encuentra con agrios reclamos de
este. Paz cuenta que ambos estan a punto
de llegar a los golpes cuando Enrique
Gongzalez Martinez interviene y se lo lleva
del lugar. La amistad nunca se reanudara.
Aunque volveran a verse una vez mas en
Londres, en 1966, y se abrazaran con cier-
ta cordialidad, el afecto ya no retonara.

Esimpresionante, cuando uno hurga
en la historia de las relaciones cultu-
rales entre México y Chile, descubrir
la constante intervencion de Neruda
de una u otra forma. El chileno parece
conocer a todo mundo en México y no
duda en acudir al amigo adecuado para
lograr tal o cual cosa.

Ejemplo de ello es la ya legendaria
exposicién de obras de José Clemente
Orozco, Diego Rivera y David Alfaro
Siqueiros que viajé a Chile en 1973 y el
gran musedgrafo mexicano Fernando
Gamboa despleg6 en los muros del Museo
Nacional de Bellas Artes (dirigido por un
gran pintor chileno: Nemesio Antinez)
perono lleg6 ainaugurarse.

Una de las razones de que esa expo-
sicién llegara a Chile hunde sus raices
precisamente en los afios cuarenta, y
tiene como actor al cénsul Pablo Neruda,
quien en marzo de 1941 pronuncia un
memorable discurso ante un publico
de estudiantes universitarios en uno de
los mas hermosos recintos del antiguo
Colegio de San Ildefonso, el anfiteatro
Simén Bolivar: “Una nueva mitologia
de oradores nos conduce a faciles hala-
gos. Creemos halagarnos mutuamente
destacando los parecidos que existen
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Enla relacion
entre ambas
naciones Pablo
Neruda es un
personaje central
de la misma
manera en que
México es un pais
importantisimo en
la vida del poeta

entre nuestros paises. Yo, por mi parte, os
aseguro no existir dos naciones hermanas
tan diferentes como México y Chile”.

Esun discurso pronunciado para des-
pedir a un pequeno grupo de estudiantes
mexicanos que va becado a Chile a estudiar
durante algunos meses asuntos de econo-
mia. Entre ellos se encuentran dos jévenes
cuyos nombres destacaran en México y en
el ambito internacional en los afios setenta
y ochenta: Luis Echeverria Alvarez y José
Lopez Portillo.

En 1972, cuando Neruda se entera de
que México ha enviado a la Unién Soviética
una gran exposicion de 6leos y dibujos de
los tres maximos exponentes del muralis-
mo, sugiere discretamente a su amigo Luis
Echeverria que la muestra haga una escala
en Chile, gobernado por otro amigo del
poeta: Salvador Allende.

El propio Neruda escribe la presentacion
incluida en el pequeiio catalogo que se
imprime para acompaifiar la muestra, cuya
inauguracion estd programada para el 18 de
septiembre de 1973.

Larelacion cultural entre México y Chile
esinmensa, llena de historias sorprenden-
tes y de recovecos por indagar. Los grandes
artistas chilenos que han pasado por México
son legion: algunos de ellos han vivido entre
nosotros largo tiempo y se han nutrido de
experiencias que después han vertido en
sus obras. Algunos de ellos han sido Roberto
Matta, Manuel Rojas, Poli Délano, Roberto
Bolarfio...

Y, de la misma manera, Chile ha sido
un punto de encuentro vital para crea-
dores mexicanos: Carlos Fuentes, Maria
Izquierdo y David Alfaro Siqueiros, entre
los més distinguidos, pero no los tinicos,
por supuesto.

Todo esto para sefnalar, asi sea muy por
encima, la enorme cantidad de razones que
subyacen en la historia de fraternidad que
chilenos y mexicanos hemos ido cons-
truyendo alo largo del tiempo, y que vale
mucho la pena —mas bien: que es indispen-
sable— tener presente siempre. V¥
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MIGUEL ANGEL TORO es el
coordinador de investigacion del
equipo de desarrollo econdmico
en CIDAC. Es licenciado en Ciencia
Politicay Economia del ITAM.
Correo: <miguel.toro@cidac.org>.
Twitter: <@miguelangeltoros.

18

ARIEL RUIZ MONDRAGON es
editor. Estudid Historia en la UNAM.
Ha colaborado en revistas como
Metapolitica, Replicante, Etcétera,
Este Pais y Alcaldes de México.
Correo: <lectorio@gmail.coms.

31
GERARDO OCHOA SANDY es
periodista y escritor. Correo:
<gerardoochoasandy@yahoo.com.mx>.

44
HAROLD L. SIRKIN es socio

mayoritario y director ejecutivo en
las oficinas de Chicago del Boston
Consulting Group. Es el autor de
Globality: Competing with Everyone
from Everywhere for Everything.

MICHAEL ZINSER es socio y director
ejecutivo en las oficinas de Chicago
del Boston Consulting Groupy el
Iider del proyecto de manufactura
de BCG para Estados Unidos 'y
América Latina.

JUSTIN R. ROSE es socio y director
ejecutivo en la oficina de Chicago
del Boston Consulting Group.

61

OSCAR PANDAL GRAF es miembro
del Consejo de Impulsora del
Desarrolloy el Empleo

en América Latina, S.A.B.de C.V.

64

JULIO FAESLER CARLISLE es
consultor. Fue embajador de
México en la India.

70
NORMA GARIBAY, egresada

de Comunicacion Social de la
UAM-X, estudio lenguay cultura
chinaen Taipéiy Beijing. Correo
<garibaynormaelena@gmail.com>.

83

ANGELICA ABELLEYRA es
periodista cultural independiente.
Correo: <aabelleyra@gmail.coms.

87

RAFAEL VARGAS, traductor,
ensayistay poeta. Es colaborador
del semanario Proceso.

Invitamos a nuestros lectores

a hacernos llegal' sus comentarios al correo:
revcomer@bancomext.gob.mx
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