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Automotrices ven eficiencia
en los puertos mexicanos

e acuerdo con la Aso-

ciacion Mexicana de la

Industria Automotriz

y la Coordinacién de
Puertos y Marina Mercante de la
SCT, en 2015 las ocho armado-
ras de vehiculos instaladas en
territorio nacional produjeron
un total de 3 millones 399 mil
unidades, de las cuales el 26%
se exportd via maritima. Del
lado de las importaciones, ese
mismo afno se reportd un creci-
miento de 19.5%. Sin embargo,
los puertos de altura donde se
realiza la mayor parte de opera-
ciones, experimentaron un cre-
cimiento de 37% el Ultimo ano.
De ahique la mayoria de los
directivos de grandes automo-
trices estd conforme con la efi-
ciencia actual de los puertos. Su
preocupacion, senalan, es hacia
2020, cuando estén instaladas
otras empresas automotrices en
el paisy los puertos deban tra-
bajar al100% de su capacidad.
FUENTE: El Financiero.

En marcha, proyectos
de energiarenovable
mpulsado por el nuevo
marco normativo del sector
energético, este mismo ano
se pondrdn en marchassiete
proyectos para la generacion de
electricidad mediante energias
renovables en Colima, Puebla,
Coahuilay Yucatan. Se trata de
tres hidroeléctricas y cuatro
parques solares que en con-
junto suman 300 megawatts
en capacidad productiva.

Entre los proyectos destaca la
planta Hidroeléctrica Armeria,
cuyainversion es de 320
millones de pesos. Se localiza
en Comala, Colima, y estd enca-
bezada por la firma Generacion
Enersi. En Puebla, ademas, la
empresa Deselec 1tiene previs-
ta la construccion del Proyecto
Hidroeléctrico Puebla1, con una
inversion de 2 mil millones de
pesos. El Sistema Hidroeléctrico
Coyolapa-Atzatldn, cuya
inversion asciende alos 8
mil millones de pesos, esta
en manos de la Compania
Hidroeléctrica de Puebla.

Hasta febrero de 2016, la
Comision Reguladora de Ener-
gia daba cuenta de 50 proyec-
tos en tramite. De ese total,

20 corresponden a energia
solar, 14 a generacion eléctri-
cacongas natural, 10 aenergia
edlica, 3 a geotermia, 2 a bio-
masay 1aenergia cinética.
FUENTE: El Economista.
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Hakkai invierte 20 MDD
en Nuevo Ledn
aempresa japonesa de
autopartes Hakkai abrid
su primera planta fuera
deJapdn, en el Parque
Milenium del municipio de
Apodaca, Nuevo Ledn, con
unainversion de 20 millones
de ddlares. La fabrica ocupa
una superficie de 5 mil metros
cuadrados y estard dedicadaala
produccion de plasticos micro
para celulares, relojes, partes
de precision, piezas de plastico
y moldes, entre otros, para el
sector automotriz y electrénico.

La expectativa es alcanzar
una produccion de hasta 600
millones de partes al afio que,
en primera instancia, se desti-
naran al mercado nacional para
extenderse, posteriormente, al
mercado estadounidense, refi-
rio Akihiko Seki, directivo de la
empresa. Entre los principales
clientes de Hakkai estdn Honda
y Alcom. Se prevé generar entre
200 Y 300 empleos directos.
FUENTE: El Financiero.

Crecen exportaciones de
material y equipo médico
| rubro de equipo médico
einstrumental para
exploraciény diagnds-
tico es uno de los mas
dindmicos de las exportaciones
mexicanas. Entre 2003y 2014,
las ventas externas de estos
dispositivos experimentaron
un crecimiento promedio anual
de10%, y en el Ultimo afo de
ese periodo sumaron 7 mil
996 millones de ddlares, un
incremento de 13% respecto al
registrado en 2013.

Cifras del Centro
Internacional de Comercio
(ITC, por sus siglas en inglés),
indican que México es uno de
los productores mds importan-
tes de instrumental médico a
nivel global. En las categorias
de jeringas, catéteres y aparatos
para rayos X o de ultrasonido,
el pais ocupa el quinto lugar
mundial, superado solo por
potencias como Estados Unidos
y Alemania. La aglomeracion
industrial mas importante de
este sector se localiza en el Valle
de San Pedro, Baja California,
donde se produce mas de la
mitad de las exportaciones
mexicanas del ramo.
FUENTE: Reforma.
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Primeros resultados de
la visita presidencial a la
peninsula ardbiga
amision comercial
mexicanaa la penin-
sula ardbiga superd las
expectativas, pues se
estima que las exportaciones
agroalimentarias a ese mer-
cado se incrementaran 300%,
respecto a las registradas en
2015. La Sagarpa informé que
—segun un balance realizado
por esta misién con produc-
tores de carne de bovinoy
pollo, principalmente— los
empresarios mexicanos del
sector podrdn vender cerca de
20 mil toneladas al afo, lo que
representard ingresos por mds
de 120 millones de délares.
México exporta a la peninsula
arabiga productos por un valor
de 45 millones de dolares. El
objetivo principal de la misién
comercial es elevar las ventas
mexicanas a ese destino en
50% en los proximos anos.
FUENTE: Reforma.
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Parques industriales
con potencial en zonas
econémicas especiales
a oferta de parques
industriales en el sureste
mexicano es muy limi-
tada. De los doce que su
ubican en laregién, Tabasco
tiene seis, Veracruz cuenta
con tres, Chiapas tiene dos y
Campeche uno. De ahi que
el establecimiento de zonas
econdmicas especiales es una
enorme ventana de oportuni-
dad para los desarrolladores
de esta infraestructura. El
sector presenta un gran atraso
enlaregién. De acuerdo con
ProMéxico, Baja California
concentra 59% de esta in-
fraestructura en el pais, con 36
poligonos, es decir, tres veces
mds parques industriales que
todo el sur; le siguen Chihuahua
con 28y Nuevo Ledn con 25.
FUENTE: El Economista.

En auge, la actividad
empresarial de Tlaxcala
e acuerdo con cifras
del INEGI, la actividad
industrial en Tlaxcala
crecié 12.2% en 2015,
lo que le permitié encabezar la
lista de las entidades federati-
vas mas dindmicas en este ru-
bro. Le siguieron Baja California
y Querétaro con 9.4% en
ambos casos, Guanajuato con
9.3% Yy Zacatecas con 7.3%.

Entre las actividades em-
presariales tlaxcaltecas, los
mayores incrementos en 2015
correspondieron ala cons-
truccion con 45.2%, la mineria
con 38.4%, las manufacturas
con 8.3% Yy laenergiacon
4.6%. La llegada de la planta
Audi alos limites de Pueblay
Tlaxcala es una de las razo-
nes que explica el auge de la
construccion. En los ultimos
tres anos se haninstalado en
esa entidad 16 fabricantes
de autopartesy 4 parques
industriales, y 10 desarrollado-
res de vivienda media tienen
proyectos en marcha para
construir fraccionamientos.
FUENTE: El Economista.
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Bajo el impulso de la fragmentacion
productiva se diluye el significado =
de la etiqueta “Hecho en...”. Hace tan
solo algunas décadas, era comun que
un bien se produjera de principio a
Iffin en el mismo lugar. Hoy las tareas
productivas se emplazan en distin-
L0S paises y regiones, por Lo que los
IMSUMOS Yy componentes suelen cru-
car varias fronteras antes de conver-
L1rse en un producto para el consu-

Se recogen voces expertas de empre-
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sSarios, acadeémicos Yy funcionarios
del Gobierno federal de México y del
Banco Interamericano de Desarrollo
que, desde diferentes perspectivas,
abordan el papel del conocimiento
en esta economia, el lugar que ocu-
wan Mexico y otros paises latino- r

mo final. En las paginas siguientes, E

americanos en los encadenamientos
productivos globales y los factores

determinantes de una insercion vir-
Luosa de empresas, reqgiones y paises
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COMERCIO INTERNA-
CIONAL: CARTOGRAFIA
PARA EL SIGLO XXI /
Eduardo Lora*

En 2009, un equipo de inves-
tigadores encabezados por
Ricardo Hausmann y César
A. Hidalgo publicaron El atlas
de complejidad econémica (The
Atlas of Economic Complexity,
Harvard University | MIT), un
conjunto de herramientas
metodologicas que permiten
clasificar a los paises en fun-
cion de la complejidad de su
canasta exportadora, proyec-

tar la trayectoria de su produc-

to interno bruto en el mediano
Yy largo plazos, y explorar las
rutas mas pertinentes pa-

ra maximizar su potencial

de crecimiento economico.
Eduardo Lora —investigador
destacado del Growth Lab de
Harvard y colaborador cer-
cano de Hausmann— expli-
ca en que consiste, para qué
strve y cuadl es la tmporiancia
del Atlas. Habla, asimismo,
del lugar que ocupa México
como pais exportador.

.Qué se entiende por conoci-
miento productivo y cémo se
relaciona con las diferencias de
ingresos y el potencial de creci-
miento de los paises?

El conocimiento productivo son las
capacidades de un equipo para hacer
una tarea. La productividad de una
persona, una empresa, una ciudad

o un pais depende de lo que sabe
hacer (no tanto de cuantos ainos de
educacion o qué titulos tenga). Los
paises que saben hacer cosas que
muy pocas naciones son capaces de
hacer tienen mejores posibilidades
de generar mayores ingresos para su
poblacién.

Puede hablarnos del Scrabble
como analogia para explicar la
complejidad economica?

Esa analogia la usamos mucho por-
que muestra muy bien el papel del
conocimiento. Siusted tiene pocas
letras, puede escribir pocas pala-
bras. Pero en la medida en que usted
tiene mas letras variadas, puede
escribir palabras mas dificiles y mas
largas. Enla vida real cada letra son
las capacidades productivas de una
persona. Una empresa o una ciudad
mas productiva es aquella que logra
combinar trabajadores
con conocimientos
variados que son com-
plementarios entre si, y
que por lo tanto pueden
usarse para producir
cosas mas complejas.

* Investigador principal de

The Growth Lab, una divisién del
Centro de Desarrollo Internacional
de la Universidad de Harvard.
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,Como podemos entender
la asociacion entre desa-
rrollo econémico y el tipo
de exportaciones? Vemos
por ejemplo que Australia
es un pais desarrollado
que, sin embargo, exporta
una cantidad importante
de materias primas.

La abundancia de recursos
naturales contribuye ala
riqueza y alos ingresos de

un pafs, efectivamente. Pero
para poder crecer en forma
continua, cualquier pais,

por rico que sea enrecursos
naturales, necesita desarrollar
capacidades productivas en
cosas sofisticadas. Para eso no necesita
dejar de exportar materias primas, sino
aprovechar los conocimientos produc-
tivos que ya tiene para producir cosas
cada vez mas complejas, no solo para
exportacién sino también para el mer-
cado interno. La economia australiana
es muy sofisticada y diversificada, y en
eso consiste ser un pais desarrollado.

Considerando la fragmentacion
internacional de los procesos
productivos, ;como se modifica-
rian las posiciones que ocupan los
paises en El atlas de complejidad
economica si se tomara en cuenta
el valor agregado internamente a
las exportaciones en lugar de los
bienes finales exportados?

Esta es unalimitacién importante de
nuestros métodos. Piense en un pafs
cuya Unica actividad exportadora con-
siste en reempacar productos electro-
nicos producidos por el pais vecino.
En nuestras estadisticas apareceria
como un exportador sofisticado, cuan-
do enrealidad no lo es. No sabemos
qué tanto cambiarian las posiciones
que tenemos ahora. Estamos trabajan-
do en averiguarlo.
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Los patses que
saben hacer cosas
que muy pocas
nactones son
capaces de hacer
lienen mejores
perspectivas

Cadenas globales de valor

Desde su perspectiva, ;cuales son
los factores decisivos para una in-
sercion virtuosa de los paises en la
economia mundial y, en particular,
en las cadenas mundiales de valor?
La clave es poder moverse a etapas de
produccién mas sofisticadas, en las que
el pais pueda aprovechar los conoci-
mientos productivos que ya tiene y que
estos a su vez le abran el camino para
poder avanzar mas, hacia la producciéon
de otros bienes o servicios mas sofisti-
cados. Es decir, productos complejos y
con alto valor estratégico (o, eninglés,
complexity outlook gain).

En el Atlas internacional, lo mismo
que en el Atlas que hemos preparado
para México, usamos esos criterios
para identificar los productos de ex-
portacién con potencial. En el Atlas de
México usamos ademads la informacion
de todos los sectores productivos (de
bienes o servicios) para identificar las
posibilidades de cada estado y cada
area metropolitana.
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Qué nos dice El atlas de complejidad
economica sobre la situacion actual de
México y su potencial de desarrollo?
México es uno de los paises mas interesantes y,
posiblemente, el mas exitoso de toda América
Latina en materia de avances en la compleji-
dad. En las dos ultimas décadas, sus exporta-
ciones per capita se han multiplicado por cinco
en dolares corrientes y por tres en délares

constantes internacionales. Actualmente La clave es
ocupa el puesto 22 en nivel de complejidad ex- poder moverse
portadora entre las 124 economias que analiza- a etapas de
mos en el Atlas internacional, y tiene una tasa produccion mds
potencial de crecimiento de 4.4%, que es la sofisticadas,
segunda més alta de los 19 paises de la region. enlas que el
pais pueda
,Pueden los paises elevar la complejidad aprovechar los
de sus economias? ;Cuales serian las poli-  conocimientos
ticas publicas apropiadas para alcanzar productivos que
este fin? ya tiene

En gran parte como lo ha hecho México: con
base en reformas y acciones coordinadas
entre el Gobierno y el sector privado orienta-
das aremover los obstaculos que enfrentan
los sectores productivos con potencial para
elevar la produccién de bienes y servicios
complejos, especialmente paralos mercados
externos. Mientras que los organismos inter-
nacionales suelen abogar por mas educacion,
mejores instituciones o mas inversion publica
en infraestructura, la investigacion que hemos
desarrollado en el Centro para el Desarrollo
Internacional de Harvard nos sugiere que, sin

descuidar la estabilidad macroeconémica y
unas reglas basicas de libertad de mercado,
es mas efectivo enfocar los esfuerzos en ac-
tividades y lugares especificos. En México,
hemos trabajado en forma coordinada con
la Secretaria de Hacienda para disefiar
estrategias para Chiapas y otros estados
basadas en el desarrollo de la complejidad
productiva.

,Como pueden los gobiernos, empre-
sarios y académicos sacar el maximo
provecho de El atlas de complejidad
economica?

Nosotros concebimos El atlas de comple-
Jidad de México esencialmente como un
instrumento para el didlogo entre el sector
publico y el privado porque ofrece bases de
datos y criterios objetivos para identificar
sectores con potencial en cualquier estado
0 area metropolitana. Esa informaciéon debe
ser la base para explorar cuales son los
obstaculos que enfrentan las actividades
con potencial y para definir las actividades
coordinadas que deben realizar unosy
otros.

El Atlas también debe ser de gran utilidad
paralas organizaciones empresariales o las
empresas que quieren saber en qué estados
o ciudades tienen mejores posibilidades de
hacer nuevas inversiones, bien sea en los
mismos articulos que ya producen en otros
lados o en nuevas actividades. €
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ABCDE LA
COMPLEJIDAD
ECONOMICA

a capacidad productiva de los paises

es diversa. Algunos solo pueden pro-

ducir una canasta reducida de bienes
mediante tecnologias relativamente sim-
ples; otros, por el contrario, son capaces
de fabricar una extensa gama de produc-
tos utilizando conocimientos sofisticados.
¢Qué explica estas diferencias?, ;por qué
algunos paises avanzan mas rapido que
otros?, ses posible reducir las brechas de
crecimiento entre paises?

El Centro para el Desarrollo Internacio-

nal (cb1) de la Universidad de Harvard y
el Media Lab del Instituto Tecnoldgico de
Massachusetts desarrollaron El atlas de la
complejidad econdmica para buscar res-
puestas a estas interrogantes. Se trata de
una metodologia que clasifica a los paises
en funcién de la complejidad de su capa-
cidad productiva, pronostica su velocidad
de crecimiento en el medianoy largo pla-
z0sy, a partir de los conocimientos y ca-
pacidades existentes, traza rutas viables
para acelerar su crecimiento.
indice de Complejidad Econémica. A partir
de un elaborado tratamiento matematico
de lainformacion del comercio internacio-
nal, este indice determina la cantidad de
conocimiento productivo acumulado por
una economia en funcién de dos varia-
bles principales: diversidad y ubicuidad.
Diversidad. Esta relacionada con la varie-
dad de productos que un pais es capaz de
produciry exportar. Si un pais dispone de
los recursos necesarios para exportar una
extensa gama de bienes y servicios, ten-
drd una calificacién mayor en el indice de
Complejidad Econémica que aquellos que

solo son capaces de producir una variedad
limitada de productos.

Ubicuidad. La ubicuidad se refiere al nd-
mero de paises que son capaces de pro-
ducirun bien o servicio determinado. Los
mds sofisticados provienen, generalmen-
te, de economias complejas donde los in-
dividuos interactian en sofisticadas redes
de transmision y aprovechamiento de co-
nocimientos. Por su grado complejidad,
estos bienes enfrentan escasa o nula com-
petencia en los mercados.

Como se relacionan. La diversidad y la ubi-
cuidad exhiben unarelacién inversa. Los
paises que son capaces de producir una
mayor variedad de bienes y servicios (ma-
yor diversificacién) también cuentan con
los recursos necesarios para elaborar los
productos mds sofisticados (menor ubi-
cuidad)y, por tanto, su complejidad eco-
némica es mayor; lo contrario de los pai-
ses menos diversificados y con mayor ubi-
cuidad.

Premisa bdsica. El desarrollo econdmico
es el resultado de un proceso de aprendi-
zaje social que permite expandir las capa-
cidades productivas hacia la fabricacion
de bienes cada vez mds diversos y menos
ubicuos. Los paises que mds crecen son
aquellos que consiguen integrar redes ca-
davez mds sofisticadas para transmitiry
aprovechar el conocimiento productivo, y
que disponen de los recursos necesarios
para ascender a etapas de mayor comple-
jidad productiva.

El cardcter explicativo y predictivo del in-
dice. No es casualidad, por tanto, que exis-
ta una fuerte correlacién entre el Indice de

Complejidad Economicay el desempefno
economico de los paises. A partir de este
indicador se pueden entender, de mejor
manera, las diferencias que exhibe el in-
greso per capita entre paises. También es
Util para pronosticar el potencial de creci-
miento econémico de los paises a media-
noy largo plazos.

Espacio del producto. Ademas de mapear
a los paises por su complejidad econé-
mica, el Atlas distribuye los productos en
funcién de la cercania o lejania de los co-
nocimientos técnicos necesarios para fa-
bricarlosy, con base en ello, traza posi-
bles rutas de desarrollo bajo la premisa de
que la probabilidad de ascender a etapas
productivas mas complejas crece cuan-
do se seleccionan bienesy servicios rela-
tivamente cercanos a los ya existentes.

El Atlas de Complejidad Econdmica es
una herramienta de diagndstico que ayu-
da a coordinar los esfuerzos de los dis-
tintos agentes econdmicos para elevar la
productividad de los paises. Su metodo-
logia, sin embargo, puede aplicarse tam-
bién a nivel de regiones y municipios. En
2015, el €DI, la Secretaria de Hacienday
Crédito Publicoy el Centro de Investiga-
ciony Docencia Econémicas presentaron
El atlas de complejidad econémica de Mé-
xico, como parte de la estrategia para de-
mocratizar la productividad prevista en
el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.
Estainformacion puede consultarse en
<www.complejidad.datos.gob.mx>. €
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CADENAS GLOBALES
DE VALOR: ALGUNOS
RETOS PARA AMERICA
LATINA'Y MEXICO /
Antoni Estevadeordal
y Juan S. Blyde*

Este articulo examina
hasta qué punto los pai-
ses de Latimoamerica y
el Caribe participan en
cadenas globales de va-
lor y qué factores limitan
UNA MAYor 1mleqgracion
a estas nuevas formas de
produccion comparti-
da. El andlisis muestra
la situacion particu-

lar de México dentro de
Latinoameérica y el
Caribe, lo que permite
wdentificar diferencias y
extraer lecciones de po-
litica mas detalladas.

Introduccion

Muchos bienes que en el pasado se
producian de principio a fin en un
solo pais, hoy en dia son producidos
en plantas ubicadas en diferen-

tes partes del mundo. El proceso

de fragmentacion internacional de
la produccién tiende a eliminar la
necesidad de poseer destrezas en
todas las facetas de la produccién
de un bien y permite a los paises
aprovechar el auge de una industria
enfocandose en solo uno o en va-
rios aspectos de la produccién de un
bien. Estas son buenas noticias para
los paises en desarrollo, que no nece-
sitan crear redes vastas y profundas
de produccién, con todos los costos
que esto implica. Adicionalmente,
la participacién en cadenas globales
de valor suele asociarse con apren-
dizajes acelerados, transferencias
de tecnologias y difusiéon de cono-
cimientos que se propagan de los
compradores a sus proveedores ubi-
cados en otros paises.

El auge de las cadenas de pro-
duccién en el mundo, sin embargo,
no ha sido uniforme. Se ha con-
centrado principalmente en tres
regiones: Asia-Pacifico, Europa
y América del Norte. Existe la
percepcioén generalizada de que
los paises de Latinoamérica y el
Caribe (LAC) estan al margen de
estas nuevas tendencias de produc-
cién internacional compartida.

* Gerente y economista lider, respectivamente,
del Sector de Integracién y Comercio del BID.
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Participacién en cadenas
internacionales de valor

Medir la participacion de los paises en cadenas
internacionales de valor no es una tarea facil,
yva que los datos de comercio internacional
usualmente no bastan para establecer si un
flujo comercial esta destinado a la producciéon
de un bien en otro pais o a consumo final.

Recientemente ha surgido una literatura que
combina datos de comercio internacional con
matrices de insumo-producto con el objetivo
de rastrear el valor agregado contenido en los
flujos comerciales.! Con base en esta literatura,
la Grafica 1 muestra una medida de la partici-
pacién en cadenas internacionales de valor que
combina la participacién mediante encadena-
mientos hacia atras (valor agregado extranjero
en las exportaciones de un pais determinado)
y encadenamientos hacia delante (valor agre-
gado incorporado por un pais determinado en
las exportaciones de otros).

Los valores reflejan el promedio simple de
los paises que pertenecen alas regiones con-
sideradas en el estudio, donde “UE-27” corres-
ponde los 27 miembros de la Unién Europea,
“Asia” da cuenta de los paises de la ASEAN con
los paises de Asia del Este y “LAC” de los paises
de América Latina y el Caribe. La suma de
las dos variables es una medida agregada de

! Por ejemplo, Robert Koopman, Zhi Wang y Shang-Ji
Wei, “Tracing Value-Added and Double Counting in Gross
Exports”, American Economic Review, 2014.
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transferencias
de tecnologias
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conocimientos

Grafica 1
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participacion. La grafica muestra como la
participacién de LAC en encadenamientos
productivos es inferior a la de Europa o
Asia. México presenta una participacion
general méas alta que la del promedio de
LAC, potenciada principalmente por sus en-
cadenamientos hacia atras. Esto confirma
la percepcién generalizada de que México
sobresale entre los paises de laregién en lo
que se refiere a participaciéon en encadena-
mientos productivos internacionales. Sin
embargo, los datos de la grafica sugieren
que México aulin tiene espacio para aumen-
tar su participacion en cadenas interna-
cionales de valor, sobre todo a través de
encadenamientos hacia delante.

Valor agregado extranjero de las exportaciones
y valor agregado contenido en exportaciones
de terceros paises, promedio, 2003-2007

UE-27

Asia

México

LAC

I encadenamiento hacia atrds

10% 20% 30% 40% 50% 60%

M Encadenamiento hacia delante

FUENTE: Calculos propios con base en datos del Proyecto de Analisis del Comercio Global (GTAP, por sus siglas en inglés),

versiones 7y 8.
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La informacion sobre el comercio en va- se explica fundamentalmente por la partici-
lor agregado que se emple6 para hacer la pacién de México en cadenas de produccion
Grafica 1 también puede ser utilizada para con Estados Unidos, donde tradicionalmente
examinar en qué puntos de las cadenas ha destacado el proceso maquilador al final de
de produccion se encuentran los paises la cadena. La grafica muestra entonces una
de LACy México. Una medida general de gran heterogeneidad dentro de la regiéon con
posicion en las cadenas de valor surge respecto al posicionamiento dentro de las ca-

de dividir el valor del encadenamiento
hacia adelante entre el valor del encade-

namiento hacia atras (véase Koopman et Grafica 2

41.). Cuanto mayor sea este cociente, mas Valor agregadq en exportaciones de tercero_s paises
. ) . como porcentaje del valor agregado extranjero

cercano al inicio de la cadena estara locali- en exportaciones, promedio, 20032007

zado el pais (region). La Grafica 2 muestra

los resultados. 1800 —

El promedio de América Latina se sitia
mas hacia el inicio de las cadenas interna-
cionales de produccién que Europa o Asia.
Esto se debe a la especializacién promedio

150%

120%

90%

de laregion en sectores intensivos en re- 60%
cursos naturales, los cuales suelen entrar o
al principio de las cadenas de produccion. -
La situacién de México es opuesta ala LAC Asia UE27 Mexico
del promedio de LAC, pues estd al final de FUENTE: Célculos propios con base en datos del Proyecto de Analisis del Comercio Global (GTAR, por sus siglas en inglés),

versiones 7y 8.

las cadenas de valor donde participa. Esto
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denas, con México (y otros paises de América
Central) participando méas en los ultimos esla-
bones, mientras que el resto de laregion, y en
especial los paises de América del Sur, con una
posiciéon mas hacia los segmentos iniciales.
Son varios los factores que explican estas
diferencias. Por ejemplo, la proximidad de
Estados Unidos hace que México sea un re-
ceptorideal de actividades deslocalizadas. En
tanto, la enorme abundancia de recursos na-
turales en América del Sur lleva a los paises de

Gréfica 3
¢Cuanto aumentaria la inversion extranjera relacionada
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México sobre-
sale dentro de
la region en lo
que se refiere a
participacion
en encade-
namientos
productivos in-
ternacionales

con encadenamientos si la infraestructura tuviera la misma calidad

que en el promedio de los paises de la Union Europea?

B Tic I Infraestructura aeroportuaria I infraestructura portuaria

Aumento en el nimero de filiales de multinacionales
que proveen insumos a estas (%,
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FUENTE:Juan Blyde (coord.), “Fabricas sincronizadas: América Latina y el Caribe en las cadenas globales de valor: Informe especial sobre

integracion y comercio”, Banco Interamericano de Desarrollo, 2014

estaregion a participar en etapas mas
tempranas de las cadenas de produc-
cion. Asi, la proximidad y la dotacién
de recursos naturales son factores que
condicionan los niveles y los tipos de
participacion en las cadenas de pro-
duccién que se observan actualmente
en LAC. Pero existen otros factores,
mas susceptibles de ser modificados
con politicas publicas y que también
determinan la participacién de los pai-
ses en encadenamientos productivos.

A continuacién analizamos el papel
que juegan dos de estos factores: la
infraestructura de transporte-logistica
y la integracién comercial.

Factores que limitan una mayor
participacién en cadenas productivas
internacionales

Costos de transporte

Los costos de transporte elevados
desalientan el movimiento de los
bloques de produccién entre paises.
En general, los compradores globales
tienden a favorecer paises con una
infraestructura logistica adecuada,
porque eso minimiza no solo los costos
de transporte, sino también los retra-
sos e interrupciones enlallegada de
los insumos que ellos van a utilizar en
sus propios procesos productivos.

La Grafica 3 muestra un ejercicio de
simulacién que mide cuanto aumenta-
rian los flujos de inversién extranjera
directa asociada a cadenas internacio-
nales de valor en LAC (en términos del
numero de filiales de multinacionales
que proveen insumos a sus casas
matrices) si cada pais de laregion
incrementara la calidad de su infraes-
tructura portuaria, aeroportuariay de
telecomunicaciones al nivel promedio
observado en la Unién Europea. Los
resultados son claros, dado que la
mayoria de los paises exhiben bre-
chas marcadas en las tres dimensio-
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nes de infraestructura logistica. Cerrar
cualquiera de ellas generaria aumentos

importantes en los flujos de inversién fora-

nea. En promedio, el nimero de filiales
aumentaria cerca de 20%, y alrededor de
13% para México. Anédlisis adicionales

del Banco Interamericano de Desarrollo
evidencian que laimportancia de contar
con una infraestructura logistica adecua-
da es incluso mayor para los paises lejanos
que para los cercanos, pues esta infraes-
tructura es necesaria para compensar
elimpacto de la distancia.? Esta leccién

es particularmente importante para los
paises de LAC que pretenden integrarse en
cadenas de produccién con Asia o Europa,
o desarrollar cadenas de produccién en su
propiaregion, donde las distancias fisicas
tienden a superar las que separan a los
paises de Asia o de Europa.

Niwvel de integracion entre paises

Otro factor que juega un papel muy impor-
tante en el desarrollo de encadenamientos
productivos globales tiene que ver con el
nivel de integracién entre paises.

2 Juan Blyde, “Fabricas sincronizadas: América
Latina y el Caribe en las cadenas globales de valor:
Informe especial sobre integracién y comercio”,
Banco Interamericano de Desarrollo, 2014.
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Grafica 4
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Los paises que estdn mas integrados
entre sf son mas proclives a participar en
redes de producciéon compartida. Esto se
debe a que, por un lado, el cruce de bienes
en frontera estd asociado al pago de los
derechos arancelarios, que son eliminados
en lamayoria de los acuerdos comerciales.
Ademas, las cadenas internacionales de va-
lor normalmente comprenden una mezcla
multidimensional de flujos de comercio,
inversiéon y de conocimiento tecnolégico
que dificilmente pueden ser maximizados
sin la estrecha colaboracién de las partes
involucradas. Por ejemplo, la fragmenta-
cioén de la produccién que realiza una firma
en otros paises a través de filiales implica
inversiones transfronterizas que no ten-
drian lugar sin reglas de inversién claras en
el pais receptor. Del mismo modo, trans-
ferir parte de la produccion a proveedores
locales independientes podria requerir
flujos de conocimiento tecnolégico que
algunas empresas solo estarian dispuestas
a permitir si existen derechos de propie-
dad intelectual adecuados. Igualmente, el
despacho agil y expedito de mercancias en
la frontera —un requisito especialmente
importante en muchas cadenas de valor—
se facilita con la armonizacién de procedi-
mientos aduaneros y de seguridad entre los
paises involucrados.

Impacto de los acuerdos de integracion sobre la inversion
extranjera directa asociada a cadenas de produccion

Todos los Solo Acuerdos de Acuerdos
acuerdos aranceles libre mas
comercio profundos

FUENTE: Juan Blyde (coord.), “Fabricas sincronizadas: América Latina y el Caribe en las cadenas globales de valor:
Informe especial sobre integracion y comercio”, Banco Interamericano de Desarrollo, 2014.
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Todos estos aspectos pueden potenciarse
con acuerdos de integracién profundos. En
otras palabras, este tipo de acuerdos puede
incentivar el auge de cadenas regionales de
valor porque, cada vez mas, tiende a incorpo-
rar disciplinas como politicas de inversion,
derechos de propiedad intelectual o armoni-
zacion de procedimientos aduaneros que van
mas alla de la simple reduccién arancelaria
y que atienden una serie de factores que son
importantes paralas cadenas de produccion.

Con datos de filiales que proveen insumos a
sus casas matrices en otros paises, la Grafica 4
presenta el resultado de un andlisis que mues-
tra que, efectivamente, los acuerdos comer-
ciales tienden a facilitar el proceso de frag-
mentacién internacional de la producciény
que los estadios de integraciéon mas profundos
generan mayores incentivos para la formacion
de cadenas internacionales de valor.?

;Cuadles son las implicaciones de estos
resultados para México y, en general, para
América Latina? Diferentes grupos de paises
delaregion cuentan con acuerdos de integra-
cién que van mas alla de la simple reducciéon
de aranceles. Sin embargo, las empresas que
desean establecer cadenas de valor bajo el
amparo de varios acuerdos enfrentan limita-
ciones debido a la complejidad de mantener

3 Para mayores detalles ver Juan Blyde (coord.), 6p. cit.
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La enorme
abundancia
de recursos
naturales en
América del Sur
lleva a los paises
de esta region
a participar
en etapas mds
tempranas de
las cadenas de
produccion

un registro y cumplir con todas las normas
que los rigen. En particular, los diferentes
acuerdos de la regiéon poseen reglas de ori-
gen distintas, lo que limita la utilizaciéon de
insumos de paises ajenos a cada bloque.

Las reglas de origen, por supuesto, son
partes criticas de muchos acuerdos, porque
establecen las condiciones que debe cum-
plir un producto para poder tener el acceso
preferencial de los paises miembros. Sin
embargo, también pueden reducir seria-
mente las opciones que tienen las empresas
para complementar sus procesos de pro-
duccién con empresas de otros paises.

Una solucién a este problema es tratar de
construir puentes entre los acuerdos prefe-
renciales existentes en LAC, procurando la
convergencia mediante de la acumulacion
dereglas de origen y la armonizacién gra-
dual de diferentes normas. En los tiltimos
afnos han surgido algunas tendencias en
este sentido, por ejemplo, la acumula-
cién diagonal entre los paises de América
Central y México. En particular, entre 1995
y 2001, México firmé acuerdos por separado
con Costa Rica (1995), Nicaragua (1998)

y el “Triangulo del Norte” —El Salvador,
Guatemala y Honduras— (2001). Estos
acuerdos no contemplaban la acumulacion
entre los seis paises y asi segmentaban los
encadenamientos productivos entre ellos.
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En 2011, sin embargo, los paises firmaron un nue-
vo acuerdo que permite la acumulacion plena entre
los seis paises, brindando a las empresas una mayor
flexibilidad y un abanico mas amplio de posibilida-
des para fragmentar la produccién y encadenarse
productivamente, para aprovechar asi las ventajas
comparativas de cada pafs.

Otro ejemplo en la region es la Alianza del
Pacifico. Chile, Colombia, México y Peru tenian
acuerdos bilaterales entre si, pero sin ninguna po-
sibilidad de acumular origen en més de dos paises.
Hoy, los paises cuentan con una sola regla de origen
y la posibilidad de acumular entre los cuatro miem-
bros, lo que les permite aprovechar mas las ventajas
comparativas de cada uno de ellos.

Estos son buenos ejemplos de pasos en la direc-
cién correcta. Los esfuerzos mas sistémicos con
acumulacion de origen a nivel continental permiti-
rian tanto a las firmas latinoamericanas como a las
de otras regiones aprovechar atin mas las diferen-
cias tanto en el costo como en la dotacién relativa de
factores, incentivandolas a complementar partes de
sus procesos productivos con firmas en otros paises.
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Observaciones finales

Los datos reportados en este articu-
lo confirman la percepcién genera-
lizada de que el auge de las cadenas
internacionales de produccién se
ha concentrado principalmente
enlos paises del Asia, Europay
América del Norte. Los paises de
LAC participan mucho menos que
estas otras regiones en cadenas
internacionales de valor.

Una discusioén sobre los deter-
minantes del auge de las cadenas
internacionales de valor sugiere
que existen al menos dos aspectos
primordiales que no permiten una
mayor insercién de LAC en estos
encadenamientos productivos.
Estan, por un lado, los factores que
obstaculizan la conexién fisica,
incluyendo la poca eficiencia y pro-
ductividad que en general muestra
la infraestructura y los servicios de
transporte en nuestra regién. Por
el otro, la falta de normas y regu-
laciones comunes en una serie de
ambitos que son importantes para
el auge de las cadenas de valor;
la expresién mas clara de este
problema se observa en la falta de
armonizaciény convergencia de los
diferentes acuerdos preferenciales
de LAC, que reduce las posibilidades
de complementar la producciéon
entre paises.

Avanzar en la agenda de infraes-
tructura de transporte y logistica
y en una mayor convergencia de
los acuerdos comerciales tendria
sin duda un impacto importante en
el desarrollo de encadenamientos
productivos dentro la regién y con
el resto del mundo. <«
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LA INSERCION CONJUNTA
DE AMERICA LATINA'Y
CHINA EN LAS CADENAS
GLOBALES DE VALOR /
Oscar Rodil Marzabal=*
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El crecimiento de China ha
lratdo consigo un boom de su
comercio con Ameéerica Latina.
Muchos bienes disponibles en
los mercados mundiales se de-
ben al intercambio de materias
primas y partes entre el gigan-
le asidtico y nuestra region.
No hay que perder de vista, Sin
embargo, que las aportacio-
nes de los diferentes paises de
Latinoamérica a esta cadena,
som muy distintas entre st.
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1. Las cadenas mundiales de valor:
un fenémeno en auge

La fragmentacién internacional de los
procesos productivos y lairrupcion de
China como pivote central de las cadenas
mundiales de valor constituyen elementos
definitorios de los cambios acaecidos en la
economia mundial en las tiltimas décadas.

El concepto cadenas mundiales de
valor se refiere alas diferentes fases de
generacion de valor que tienen lugar alo
largo de un proceso productivo y que se
ubican en diferentes paises, culminando
con la elaboracion de un producto final.
Estos encadenamientos productivos tienen
importantes implicaciones para las relacio-
nes comerciales de los paises participantes,
pues una parte creciente de sus intercam-
bios comerciales obedece a unalégica,
diferente de la convencional, que opera en
funcién de las necesidades de suministro
de estas cadenas mundiales de produccién.

Entre los principales factores que ex-
plican la emergencia de estos crecientes
encadenamientos productivos de caracter
global se encuentran los avances tecnoldgi-
cos en el transporte y las comunicaciones,
laintensificacion de la inversion extranjera
directa, asi como los cambios instituciona-
les que han promovido una mayor apertura
econoémica de los paises, entre los que des-
tacan China y otras economias emergentes.

La medicion del fenémeno de las cadenas
mundiales de valor ha supuesto un verda-
dero desafio estadistico y metodolégico.
Lalabor de la OCDE y la OMC mediante el
establecimiento de la
base de datos de comer-
cio en valor anadido TivA
ha contribuido notable-
mente a estos esfuerzos
de medicion.

* Doctor en Ciencias Econémicas
y profesor de la Universidad de
Santiago de Compostela.
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Como instrumentos de medicién de la
participacion en las cadenas mundiales
de valor, desde la perspectiva del co-
mercio en valor afladido, se han disefiado
una serie de indicadores, entre los que
destacan los indices de participacion
(hacia atras, hacia adelante y total) y de
posicion. El indice de participacion hacia
atras de un pais expresa el valor afiadido
extranjero contenido en las exportacio-
nes brutas de ese pais (encadenamientos
hacia atras) expresado como porcentaje
de sus exportaciones brutas. Por su
parte, el indice de participacién hacia
adelante expresa el valor afiadido por
un pais determinado a las exportaciones
brutas de terceros paises (encadena-
mientos hacia adelante) expresado
como porcentaje de sus exportaciones
brutas. El indice de participacién total
es el resultado de sumar ambos indices
de participacién (hacia adelante y hacia
atras). Finalmente, el indice de posicién
se calcula, en su forma mas simple, como
la diferencia entre el indice de participa-
cion hacia adelante y el indice de partici-
pacién hacia atras; un resultado positivo
indica el predominio de los encadena-
mientos hacia adelante, mientras que un
resultado negativo indica el predominio
de los encadenamientos hacia atras.
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delos paises de
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predominio delos
encadenamientos
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2. Participacion de América Latinay China
en las cadenas mundiales de valor

Junto ala emergencia de China en la escena
global, los paises de América Latina (ALC6)!
tampoco han permanecido ajenos a este
proceso, toda vez que han visto intensifica-
do su comercio con el gigante asiatico (ver
laTabla 1).

China y los paises de América Latina
presentan una evolucién similar en cuanto
a su participacion en las cadenas mundiales
de valor, que en ambos casos ha aumentado
(verlaTabla 2). Ello no impide que en el
caso de América Latina se aprecien nota-
bles disparidades en cuanto al grado de
participaciéon; destacan Chile (51.9% de sus
exportaciones en 2011), México (46.8%)y
CostaRica (44.6%), frente a los niveles de
participaciéon mas moderados de Argentina
(30.5%), Brasil (35.2%) y Colombia
(37.9%). Por su parte, China muestra
un elevado indice de participaciéon en las
cadenas mundiales de valor (47.7% de sus
exportaciones en 2011), lo que, unido al
tamaro de su economia, reafirma su papel

! Este articulo se centra en los siguientes seis paises
de América Latina y el Caribe (en adelante, ALC6):
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica y México,
para los cuales existe informacion en la base de datos
de comercio en valor afiadido TiVA (OCDE/OMOC).

Tabla 1

Comercio bilateral entre América Latina (ALC6) y China, 1995-2011

(millones de ddlares, a precios corrientes)

Tabla 2
indices de participacion y de posicion en las cadenas
mundiales de valor, América Latina y China, 1995-2011

1995 2011 indice de participacién indice de posicién
Exportaciones de ALC6 con destino a China 1,982.40  92,123.81 1995 20m 1995 2011
China 42.9 47.7 23.9 -16.5
Porcentaje sobre el total de las exportaciones de ALC6 1.1 1.3 . .
América Latina (ALC6) 29.3 39.3 2.5 2.8
Porcentaje sobre el total de las importaciones de China 1.6 5.2 Chile 34 51.9 5.8 11.5
Importaciones de ALC6 procedentes de China 1,781.08  115,764.53 e B4 Ak 62 BE
Argentina 17.9 30.5 6.5 23
Porcentaje sobre el total de las importaciones de ALC6 0.9 13.7 )
Brasil 22.9 35.2 7.3 13.8
Porcentaje sobre el total de las exportaciones de China 1.2 5.9 Colombia 23.8 37.9 6.8 22.6
ALC6: Chile, Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica y México. Costa Rica 33.1 44.6 -11.1 -11

“Se excluye comercio intra-ALC6.
FUENTE: Elaboracion propia a partir de la base de datos TiVA (OCDE-OMC).

FUENTE: Elaboracion propia a partir de la base de datos TiVA (OCDE-OMC).
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central en el proceso de conforma-
cién de la “fabrica mundo”.

En cuanto al perfil de insercion,
elindice de posicién muestra el tipo
de encadenamientos predominan-
tes (hacia atrds o hacia adelante),
también expresado como porcentaje
de las exportaciones brutas. En este
sentido, la mayor parte de los paises
de América Latina (Argentina, Brasil,
Chile y Colombia) presentan un pre-
dominio de los encadenamientos ha-
cia adelante (indice de posicién con
valor positivo), mientras que México
y Costa Rica, al igual que China,
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muestran un predominio de los enca-
denamientos hacia atras (indice de
posicién con valor negativo).

Estas evidencias muestran un perfil
contrastado de modos de insercion
en las cadenas mundiales de valor,
reflejando, por un lado, la partici-
pacién como suministradores de
insumos primarios (commodities)
de gran parte de los paises latinoame-
ricanosy, por otro lado, una insercion
diferenciada con predominio de los
encadenamientos industriales hacia
atras enlos casos de México y Costa
Rica en sintonfa con China.
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3. Participacién conjunta de
América Latinay China en las
cadenas mundiales de valor

Mas alla de la participacién individual en

las cadenas mundiales de valor, resulta

de interés analizar los encadenamientos
que vinculan estrechay conjuntamente a
Ameérica Latinay China con el fin de obtener
unaimagen mas nitida de sus interconexio-
nes en el marco del comercio ligado ala
fragmentacioén productiva internacional. La
Grafica 1 muestra los principales indicado-
res de participacion (en este caso, coparti-

Comercio Exterior 7

China a otros paises), son los encadena-
mientos hacia atras (valor afiadido de China

cipacién) en cadenas mundiales de valor del China y los pai- que es reexportado por América Latina a

conjunto de América Latina (ALC6) a través ses de América terceros paises) los que han experimentado

de su comercio con China en el periodo Latina presen- un mayor salto en términos relativos. Como

1995-2011. Se observa una evolucion clara- tan una evolu- consecuencia de ello, el indice de posi-

mente creciente de los respectivos indices cion similar cién de los paises latinoamericanos en su

de participacién. Muestra de ello es que el en cuanto a Su participacién conjunta con China presenta

indice de participacion total de América participacion valores positivos y crecientes, aunque con

Latina en las cadenas mundiales de valor, en las cadenas tendencia moderada.

con China como socio comercial, fue en mundiales Debe destacarse que este patréon de

2011 once veces superior al nivel de 1995. devalor insercién de América Latina en las cadenas
Sibien enlainsercién de América Latina mundiales de valor, con China como socio

con China predominan los encadenamien- comercial, presenta una excepcion notable £

tos hacia adelante (valor anadido generado en el caso de México, que exhibe pautas de i

en América Latina que es reexportado por insercién diferentes al las del resto de pai- =

Gréfica 1 Gréfica 2

indices de participacién y de posicion de ALC6 con China

como socio comercial, 1995-2011
(porcentaje sobre exportaciones brutas)

indice de posicién de ALC6 con China
como socio comercial, 1995-2011
(porcentaje sobre exportaciones brutas)

Porcentaje sobre exportaciones brutas
w

1995 2000 2005 2008 2009 2010

2015

A W N L4 o 0 N W s o N ® 0

@ Indice de participacion “hacia delante” «=@=={ndice de posicién

1995 2000 2005 2008 2009 2010 2011
@ indice de participacion “hacia atrés”

@ chile @ México @ Brasil
FUENTE: Elaboracion propia a partir de la base de datos TiVA (OCDE-OMC).

@ Argentina Colombia @ Costa Rica

ALC6: Chile, Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica y México.
FUENTE: Elaboracion propia a partir de la base de datos TiVA (OCDE-OMC).
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pacién derivado de su comercio con China
a sus respectivos indices de participacién
total (verla Grafica 3). En este sentido, se
constata un fuerte aumento de la impor-
tancia relativa del comercio con China a

la hora de explicar la participacién en las
cadenas mundiales de valor de los paises
latinoamericanos, con aumentos que van
desde los 6.5 puntos porcentuales del caso
de Argentina hasta los 16.6 puntos del caso
de Chile, pasando por otros aumentos signi-
ficativos como los de Brasil (13.2 puntos),

ses latinoamericanos. Esta diferenciacién Costa Rica (11.8 puntos) y México (10.5
se manifiesta en la preponderancia de los puntos). Estos resultados ponen de mani-
encadenamientos hacia atras en la inser- fiesto el papel cada vez mas relevante

de China en el proceso de insercion
de los paises latinoamericanos en las
cadenas mundiales de valor.

Desde la perspectiva de Chinay ob-
viando el efecto “escala”, esta partici-
pacién conjunta en las cadenas mun-

cién comercial de México con China (ver la
Grafica 2), lo que revela una mayor integra-
ci6én manufacturera de la economia mexica-
na con China, incluyendo encadenamientos
de mayor contenido industrial y en fases
mas avanzadas de la cadena de valor que el

resto de economias latinoamericanas, cuya " diales de valor también ha supuesto
¢ insercién se basa primordialmente en la ex- un eslabén cada vez mas importante
; portacion de productos primarios a China. en lainsercion del pais asiatico enla
£ Laimportancia de China en la insercién economia global, triplicando entre 1995y
. delos paises latinoamericanos enlas ca- 2011 (1.7% y 5.3%, respectivamente) su
Z denas mundiales de valor queda patente al contribucién al indice de participacion total
2 medirla contribucién del indice de partici- en las cadenas mundiales de valor.

Del conjunto de las evidencias observa-
das se desprenden dos conclusiones de
Grafica 3 interés para cualquier estrategia que los

Contribucion del comercio bilateral con China al indice de h de América Lati .
participacion total en cadenas mundiales de valor de los paises paises de America Latina quieran empren-

de América Latina (ALC6), 1995-2011 der. En primer lugar, la importancia clave
(porcentaje sobre el indice de participacién global) de China como canal ya efectivo y creciente
de insercion en la nueva economia global.
e - ‘ ‘ ‘ ‘ En segundo lugar, la necesidad cada vez
mas palpable de un cambio de modelo
Meéxico E ‘ ‘ productivo que contribuya al aprovecha-
i ‘ miento y desarrollo de las potencialidades
AgEninE OTEEE existentes, pero también a una insercién en
» i ‘ 2011 las cadenas mundiales de valor mas equili-
ol brada y enriquecedora para el conjunto de
- E ‘ laregion. Esto ultimo no serd posible sin
i una concienciacién y una apuesta decidida
Costa Rica \ | | por emprender politicas que contribuyan

% 50 10% 5% 20% 25% a diversificar y a transformar estructural-
mente las economias de la regién por medio
del upgrading industrial. <«

FUENTE: Elaboracion propia a partir de la base de datos TiVA (OCDE-OMC).
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MEXICO: HACIA LA PARTE
ALTA DE LA CADENA DE
VALOR / Entrevista con

José Rogelio Garza Garza /

Céesar Guerrero

La pujanza de la activr-
dad manufacturera mexi-
cana es innegable. Hay
sectores en los que Somos
potencia. Lo que se bus-
ca ahora es desarrollar-
nos hacia manufacturas
cada vez mas especiali-
zadas y con mayor valor
agregado. En esta entre-
vista, José Rogelio Garza
Garza, subsecretario de
Industria y Comercio

de la Secretaria de
Economia, explica don-
de estamos dentro de es-
te proceso, por donde se
avanza y qué debe hacer-
se para alcanzar la meta.

.Qué papel desempeiian los emprendi-
mientos industriales, los conglomera-
dos (clusters), el desarrollo de pro-
veeduria local y las cadenas mundiales
de valor en la estrategia gubernamen-
tal de desarrollo industrial?
México es un pais que, desde que entré al
GATT, ha optado por un camino de apertura,
por la busqueda de nuevos mercados, por
incorporarse a la competencia mundial.
Tomando en cuenta eso, la politica indus-
trial tiene que modificarse para convertir-
nos en un pais que invierta mas en inves-
tigacién y desarrollo, que transite hacia la
parte alta de la cadena de valor.
Esorequiere traer proveedores y generar
aquellos que puedan disenar en México
partes de un producto. Para eso hay que
formar capital humano y brindar incentivos
para desarrollar a los proveedores que nos
ayuden a cubrir las brechas. Eso incentiva
que las empresas sigan viniendo a México.

En ese sentido, ;qué destacaria de la
evolucion en el pais de la industria
automotriz y de su situacion actual?
La automotriz es una industria que ha
evolucionado de manera dramaticamente
positiva. Fabricamos casi 3.5 millones de
vehiculos y exportamos 2.8. Queremos que
en el 2020 podamos producir 5 millones y
que de estos exportemos alrededor de 3.5
millones. ;Por qué se ha desarrollado tan
bien la industria automotriz en México?
Por una politica de apoyo
que se basa en cuatro pilares
fundamentales. Primero:
un modelo de manufactura
al que lared de tratados
comerciales de México le

es muy atractiva. Para una
planta es muy importante el
poder fabricar en Méxicoy
tener abierto Europa, Esta-
dos Unidos y Sudamérica.
Incluso, con el Tpp, Asia.
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Segundo: hemos invertido en
capital humano. Tenemos los
técnicos y los ingenieros que
permiten que esas industrias se
desarrollen de manera adecuada.
Tercero: el desarrollo de provee-
dores. Hemos generado apoyos
para que se instalen en México,
que ala postre sirven a varias
empresas. Al generar una red,
ofrecemos una ventaja de com-
petitividad muy fuerte. Cuarto:
hemos apoyado la generacién de
clusters. Eso ha ayudado a las
empresas a desarrollar sinergias
positivas. Por ejemplo, el cluster
Puebla, Hidalgo y Tlaxcala, donde
estan Volkswagen, Audi, etcétera.

Mucho del tema del cluster es
el aspecto logistico. Si queremos
exportar 3.5 millones de vehicu-
los en 2020 tenemos que invertir
en puertos. El otro aspecto es la
red de tratados comerciales. Con
base en estos pilares, la indus-
tria ha entrado como cuchillo en
mantequilla, porque tiene toda
la infraestructura y la visiéon para
poder desarrollarse en México.
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La aeroespacial es otra industria muy
destacada. ;Cual es el panorama ac-
tual de esa actividad en el pais y qué

se espera de su futuro desarrollo?

El sector aeroespacial es mas chico, por
supuesto, pero ha crecido muy rapido. En
él aplica el mismo principio que en la in-
dustria automotriz: mucha investigaciéon y
desarrollo, mucho capital humano certifica-
doy calificado. Ahi estd la universidad que
logramos hacer en Querétaro, especializada
en aeronautica.

Deigual modo, el tema logistico implica
cémo ayudar a una industria en la que, por
ejemplo, partes de un tren de aterrizaje se
fabrican en Sonora o Chihuahua y luego
se remanufacturan o se integran a otro
proceso en Tijuana para su envio a Estados
Unidos o Europa. Otra vez los mismos
cuatro principios basicos, incluyendo la red
de tratados comerciales que nos permite el
acceso a otros mercados en el mundo.

;Hay algin aspecto cualitativo que
distinga al sector aeroespacial de la
industria automotriz?

Si, claro, ciertas normas de calidad o de
comercializacién. En algunos casos, las ae-
roespaciales son mas estrictas. Sin embar-
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go, la sinergia entre ambas industrias es muy
alta. Cuando te especializas o tienes habilida-
des para una industria automotriz con ciertos
estandares de calidad, muy seguramente
podras desarrollar una industria similar como
la aeroespacial. O alrevés. Y ahi empiezan a
relacionarse las regiones y los clusters.

En la sinergia que existe entre la industria

automotriz y la aeroespacial hay un com-
ponente comun, que es el diseio. ;Cémo
se encuentra el diseiio en México para
esas dos industrias? ;Como convergen?
Hacia alld queremos ir. E1 México de los se-
tenta u ochenta era de manufactura de mucho
volumen y bajo valor. Por ejemplo, una cal-
culadora. Se hacen millones pero se gana un
peso por cada una. En cambio, se hacen muy
poquitos switches o routers electréonicos para
intercomunicadores de telecomunicaciones,
pero cada uno representa millones de délares
en ganancias. Es el tipo de manufactura al que
queremos ir.

Paralograr eso hay que tener capacidad
de disefio. Muchos de los procesos internos
son muy caros y deberiamos hacerlos aqui. A
eso le estamos apostando, a que vayamos a la
parte de prototipos, de centros de simulacién.
Por ejemplo, en Jalisco hay varias empresas
en cuyas plantas de investigacion hay jovenes
disefiando autopartes para un nuevo vehiculo.

Hacia alld queremos ir y es en donde hemos es-

tado invirtiendo mucho, incluso con los fondos
federales de apoyo.

Comercio Exterior 7

El México
delos setenta
u ochenta era de
manufactura de
mucho volumen
y bajo valor

También tenemos experiencias
exitosas de emprendimientos indus-
triales en los sectores eléctrico y
electrémnico. ;Qué se puede destacar
de estos sectores?

Somos un pais fuerte. Yo separaria la
parte eléctricay electrénica en tres grandes
areas: computo, audio y video, y enseres
domésticos. En Juarez y Tijuana somos
muy fuertes en fabricacién de computado-
rasy servidores. En Monterrey, en enseres
domésticos. También en Tijuana somos muy
fuertes en audio y video. En la parte electro-
nica médica estamos creciendo mucho.

Justo hace unos instantes estaba con
empresas que traen proyectos muy impor-
tantes de manufactura de un equipo de
resonancia, del que haces 50 que valen 50
millones de délares cada uno. Para poder
hacer eso aqui tuvimos que invertir en capi-
tal humano, que entienda y que sepalo que
estd haciendo. Entonces, la industria elec-
trénica también va muy bien, apuntando ala
parte alta de la cadena de valor agregado.

.Hay algin otro sector que nos falte
para completar ese mapa de emprendi-
mientos industriales en México?

Hay dos: el de los dispositivos médicos es un
tema importante que vamos a ver muy fuer-
te en México en los préoximos anos. Es delos
secretos mejor guardados: fabricamos mu-
chas cosas y no se difunde tanto. El otro en
el que yo veo agrupamientos relacionados
tanto en la electrénica como con las tecno-
logias de lainformacién es el de la industria
energética. Creo que esos dos sectores van a
dar mucho para adelante en México.

Cuando hablamos de sectores pujantes
en el pais tendemos a hablar de ciertas
zonas geograficas. ;Como podemos
replicar estas experiencias de éxito en
zonas que han estado rezagadas?

Veo dos caminos. Modelar un cluster, es
decir, hacer una politica que ayude a que en
otraregion se haga. Cuando se instala una
empresa ancla, empezamos a brindar los in-
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centivos para que se instalen los proveedores.
Eslo que hicimos en Guanajuato. El otro esla

iniciativa que lanza el presidente, de las zonas
econdmicas especiales, donde requerimos dar

un tipo de incentivo para poder llevar empresas

ancla. Ahi, por el tipo de regién, por la conecti-
vidad, necesitamos generar un impulso adi-
cional, que es lo que son las zonas econémicas
especiales. Una es, digamos, natural, y 1a otra
requiere un impulso por parte del Gobierno.

,Como se da en México la articulacién
de empresas, academia y Gobierno, y
como deberia darse?

La vinculacién academia-industria es algo
que venimos impulsando muy fuerte en este
sexenio, pero nos falta mucho impacto, hay
que reconocerlo. En las universidades de
Estados Unidos se generan innovacién y
patentes. En México tuvimos que modificar
algunas partes del marco legislativo para que
los investigadores puedan pedir patentes,
sobre todo los de las universidades publicas,
a quienes se consideraba servidores puiblicos
y por lo tanto no podian solicitarlas. Estamos
haciendo muchas reuniones entre industriay
academia, propiciando que se conozcan, pero
tenemos que trabajar mucho mas.

En particular, ;como valora el sistema de

universidades tecnoldgicas y politécnicas?

Es un esquema que ha funcionado muy bien,

como en la industria automotriz y la aeronauti-

ca. A veces se piensa que todos los que tienen
que estar ahi deben ser ingenieros, pero hay
muchos técnicos especializados que inclu-
sive tienen labores mejor pagadas que algin
ingeniero. Sinos vamos a un esquema como
Alemania, allda un técnico que se ocupa de una
maquina importante, de un robot, es como si
fuera uningeniero.

Justamente con Alemania se esta forta-
leciendo el modelo de formacién dual,
les correcto?

Que tiene mucho que ver con esto. Es impor-
tante que no todo mundo sea ingeniero, ni
doctor, ni maestro. Necesitamos de todo.
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Ricardo Hausmann propone escalar

en la cadena de valor a partir de co-
nocimientos productivos existentes.
(La Secretaria de Economia comparte
esavision?

Si. De hecho, hay una instancia de

Gobierno que es el Consejo Nacional de
Productividad, en el que Hausmann nos
ayudé con un proyecto. Precisamente con el
estudio que hace Hausmann que, en muy re-
sumidas cuentas, dice que si hay un cluster
automotriz, muy seguramente puede desa-
rrollar industria aeronautica, porque cuenta
con el tipo de proveedor que puede escalar
rapidamente, que tiene ese capital humano.
Sien ese cluster quieres ir a hacer agricultu-
ra va a ser muy dificil. Tenemos el mapeo por
region sobre qué industrias pueden ser be-
néficas en qué tipo de sector y nos estamos
basando en ese modelo, precisamente.

., Como visualiza el avance industrial
del pais, en el mediano y largo plazos?
Veo el avance del pais yendo a la manufac-
tura de alto valor, a una manufactura de
conocimiento, de liga entre la industria y la
academia, de mucha investigacion, de mu-
cho contenido nacional. Creo que hacia alla
valaindustria. €
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MEXICO, UN PAIS DE PUER-
TAS ABIERTAS / Entrevista
con Raymundo Garza /
Ariel Ruiz Mondragon

En los ultimos arios, la industria
automotriz mexicana ha tenido un
gran crecimiento. En 2014, la sequn-
da actividad manufacturera mas
importante del pais fue la automo-
iriz: cast el 17% de nuestras manu-
Sacturas provinteron de esta tndus-
tria. Por sus exportaciones, ocupo el
cuarto lugar a nivel mundial.

Una de las marcas que mds
desarrollo ha alcanzado en México
es General Motors (GM). Con mds
de 80 anos en nuestro pais, GM de
México es hoy parte fundamental de
la produccion automotriz no solo
nacional sino también mundial.

Bancomext Comercio Exterior
converso con Raymundo Garza,
director de Compras de GM de
México, sobre el momento que vive
esta compariia, sus planes de cre-
cimaento, la relacion que mantiene
con cirentos de proveedores naciona-
les, el alto nivel de desarvollo de la
proveeduria automotriz en México y
la busqueda permanente de talento.

Comercio Exterior 7

.Cual es la situacion actual de
General Motors a nivel mundial y
cuales son sus proyectos mas rele-
vantes?

En el primer trimestre de este afio tene-
mos unos balances financieros bastante
positivos: nuestro EBIT fue de 2.7 mil
millones de délares; comparado con los
2.1 mil millones de 2015, supone una
mejora significativa. Asi que, econémi-
camente, podemos decir que estamos en
el camino correcto. Una gran parte de
esta utilidad se debi6 a las operaciones
de GM en Norteamérica.

La compania tiene estrategias para
seguir trabajando en innovaciéon y
tecnologia y para replantear el futuro.
Estamos invirtiendo en otras empresas
y acabamos de adquirir, por ejemplo,
Cruise Automation, pues creemos que
se tiene que trabajar en la manera en
que los vehiculos se van a comunicar en
el futuro. A principios de este afio tam-
bién invertimos en Lyft, una compafiia
que investiga cémo se pueden comu-
nicar los vehiculos entre si. Todo esta
relacionado con automocion, vehiculos
que se pueden manejar solos, etcétera.
GM esta apostandole a eso.

Aparte de ser un gran fabricante de
vehiculos a nivel mundial y en México,
nos enfocamos en la tecnologia y quere-
mos estar ahi donde vaya a estar el mer-
cado, para mantener nuestra relevancia.

Foto: GM
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,Cual es el papel de México en GMy qué
planes tienen aqui?

GM tiene 80 afios de presencia en el pais, en
lamanufactura y venta de vehiculos. Somos
una gran fuerza para la compania a nivel
mundial: aqui comercializamos, por ejemplo,
nuestras cuatro marcas —Chevrolet, Buick,
GMC y Cadillac—y tenemos el segundo lugar
de participacién en el mercado.

Ademas de que contamos con una exten-
sa gama de productos y estamos muy bien
posicionados, creemos que nuestros planes
de manufactura nos pueden seguir reposi-
cionando y apuntalando no solo paralo que
fabricamos y comercializamos aqui, sino
también paralo que se vende en otros paises.

Mayo fue un excelente mes de ventas: la
industria automotriz logré colocar 125 mil
unidades, un incremento de aproximada-
mente 19.6% con respecto amayo de 2015.
GM logro colocar més de 24 mil 300 unidades,
un incremento de 23.8% respecto al ano
pasado, lo cual significa que ya estamos ven-
diendo un poco mas que la industria.

Creemos que estamos en el camino co-
rrecto. Tenemos los planes de produccién de
los vehiculos adecuados, y estamos traba-
jando también en tecnologia e innovacion.
Empezamos a vender nuestros vehiculos
eléctricos Chevrolet Volt y Spark. GM de
México esta apostando a las nuevas tecno-

A principios de
este ano inverti-
mos en Lyft, una
compania que
investiga como
se pueden comu-
nicarlos vehicu-
los entre st

logias, y conforme se vayan aclarando las
necesidades del pais, seguiremos trabajan-
do y trayendo lo que la compania desarrolla
anivel mundial.

En 2014, GM tenia mas de 550 provee-
dores en todo el pais, que le surtian
600 mil componentes al aiio. ;Cuales
son las cifras actuales?

Enla cantidad de proveedores estamos
en el mismo nidmero, pero vamos a ver un
crecimiento en los proximos dos afios. En
2014 les compramos 14 mil millones de
délares, y en 2015 logramos comprar 15.1
mil millones de délares; tuvimos un creci-
miento significativo del 7%, y mantenemos
una buena tendencia.

.Cuales son los principales insumos
que adquieren de los proveedores
nacionales?

México se ha convertido en un gran pro-
veedor de arneses eléctricos no solo

para el pais sino también para el resto de
Norteamérica. Se requiere que su fabrica-
cién sea amano, y en eso tenemos exper-
tise. También la tenemos en las partes de
seguridad, como bolsas de aire y cinturo-
nes, de los que contamos con una gran pro-
veeduria en México. Asimismo, adquirimos
partes estampadas, y respecto al metal de
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la carroceria del vehiculo, casi el 90% se hace
con lamina fabricada en México. Otros com-
ponentes principales que también se hacen
en el pais son los interiores, como los paneles
de instrumentos y de puertas, el techo, los
asientos y las alfombras. Se fabrican en el pais
motores, transmisiones automaticas, frenosy
amortiguadores. Asi, tenemos la capacidad de
fabricar la mayoria de los componentes de un
vehiculo en el pais.

De los insumos totales que utiliza GM,
scual es la aportacion de los insumos
nacionales?

Depende del modelo. Tenemos una integra-
cién de proveeduria que va desde el 50% hasta
el 76% de los materiales que se necesitan para
fabricar nuestros vehiculos. Y tenemos planes
para aumentar el contenido nacional de nues-
tros vehiculos.

(Como promueve GM una mayor partici-
pacion de los proveedores nacionales en
la industria automotriz?

Estamos trabajando con el Centro de Desa-
rrollo de la Industria Automotriz (Cediam)
del Tecnol6gico de Monterrey campus Que-
rétaro. La intencion, basicamente, es ofrecer
cursos de calidad a nuestros proveedores, que
conozcan los conceptos basicos de calidad de
los procesos de manufactura y poder desarro-
llar mas talento. Aprovechamos el Cediam a

Tenemos una
integracion de
proveeduria
que va desde
el 50% hasta
el 75% de los
materiales que
se necesitan
para fabricar
nuestros
vehiculos

través de lared del Tec de Monterrey a nivel
nacional, y eso ayuda a fortalecer el conoci-
miento técnico de nuestros proveedores.

También trabajamos con los gobiernos para
desarrollo de infraestructura: parques indus-
triales, escuelas, habitacional, etcétera. Tra-
tamos de que vean las necesidades que tene-
mos e intenten ir a la par del desarrollo que
nosotros estamos generando. Por ejemplo,
no podemos traer proveedores y que no haya
una calle, una carretera, medios de transpor-
te adecuados, etcétera.

Trabajamos de la mano con el Gobierno,
sobre todo con las secretarias de Economia,
Hacienda, Comunicaciones y Educacién, e
igual lo hacemos con los gobiernos estatales
donde estamos, como Guanajuato, San Luis
Potosi, Coahuilay el Estado de México. Es un
trabajo en conjunto para asegurar que haya
desarrollo en las areas que necesitamos.

,Como se ha derramado la bonanza

de la industria automotriz hacia otros
sectores?

Nosotros tenemos la gran ventaja de haber
sido pioneros en el desarrollo industrial au-
tomotriz del pais. Iniciamos en Ramos Arizpe
en 1980; teniamos muy pocos proveedores

y casi todos los insumos venian de Estados
Unidos. Pero con el trabajo conjunto de nues-
tro equipo comercial y nuestros proveedo-
res, ahora podemos ir a Ramos Arizpe y ver
una gran cantidad de parques industriales
cerca de nuestro complejo de manufactura.
Alli es donde se ve el crecimiento econémico:
cuantos proveedores llegan al area y nos dan
servicio. Ahora, en lugar de traer componen-
tes del extranjero, los hacemos localmente,
evitamos el costo de logistica y hay solucién
inmediata a problemas de calidad.

Todo eso ha ayudado ala derrama econé-
mica porque significa mas fuentes de tra-
bajo y més beneficios para todos, porque se
requieren mas servicios, transporte, hoteles,
restaurantes, bancos, etcétera.

Luego nos establecimos en Guanajuato,
con nuestro complejo de manufactura en
Silao. Llegamos con una planta de ensamble

Foto: GM
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y empezamos a atraer a nuestros proveedo-
res. Ahora Guanajuato es un gran centro de
desarrollo de la industria automotriz, para GM y
para otras empresas que han decidido instalar-
se también alli, y que a su vez han traido mas
proveeduria; esto sigue creciendo.

Esos son ejemplos de la gran transformaciéon
que GM ha traido al pais; creemos que hemos
hecho una gran contribucién y hemos sido
afortunados de ver que otros han decidido
seguir nuestros pasos.

,Cuenta México con suficientes cuadros
técnicos especializados para el desarrollo
de la industria automotriz?

Esun tema controversial, y puedes ver el vaso
medio vacio o medio lleno. Pero nosotros esta-
mos colaborando con el Tec de Monterrey para
el desarrollo de talento ya profesional.

En 2015 laindustria automotriz fabricé
3.4 millones de vehiculos y, de acuerdo con
Eduardo Solis, de la Asociacion Mexicana de la
Industria Automotriz (AMIA), se proyecta fabri-
car mas de 5 millones para el 2020. Eso signi-
fica que la industria automotriz va a crecer, lo
cual implica una crecimiento de la proveedu-
ria, y vamos a necesitar mas recursos, como
ingenieros, técnicos, trabajadores.

Hasta ahora hemos conseguido el talento en
las regiones donde operamos, y creemos que
en el pais todavia existe talento, nada més que
tenemos que ir por él. Como industria, tene-
mos que atraer ese talento, lo cual significa
trabajar con los gobiernos locales y estatales.

,Cuales considera que son los principales
problemas y obstaculos que enfrenta el
desarrollo de la industria automotriz?
Uno de los principales problemas es el desa-
rrollo de infraestructura portuaria, carretera,
de ferrocarriles. Ya lo hemos platicado con el
Gobierno en muchos foros, y creo que de una
manera u otra se van a reunir los recursos, ya
sean publicos o privados, para detonar ese
desarrollo, porque se va a necesitar.

Tenemos la ventaja de que México es un pais
de puertas abiertas, lo que nos ha dado la pauta
para este gran crecimiento. Si eso permanece
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Enlugarde
traer com-
ponentes del
extrangero,
los hacemos
localmente,
evitamos el cos-
to delogistica
Yy hay solucion
inmediata a
problemas de
calidad

en el Tratado de Libre Comercio, vamos
mantener una posicion estratégica porque
México estd en una buena posicion geogra-
fica, que nos da un gran potencial hacia el
norte y hacia el sur, hacia el este y hacia el
oeste. Es una gran ventaja que debemos
aprovechar.

Para terminar, ;mediante qué poli-
ticas publicas se podria mejorar la
presencia mexicana en las cadenas
globales de valor?

Desde hace muchos afios, Bancomext,

por ejemplo, ha desarrollado foros fuera
del pais sobre las posibilidades de venir
ainvertir en el pafs. Es una labor que se
puede mantener para seguir poniendo en
alto el nombre de México fuera del paisy
que otras personas se interesen en venir.
Al principio, para muchos organismos del
Gobierno, para Bancomext, para nosotros,
represent6 un gran esfuerzo ir a tocar
puertas, convencer a las industrias de

que se vinieran a México. Lo que observa-
mos ahora es que ya hay companias que
llegan al pais sin que nosotros les digamos.
Entonces, la sinergia ya existe, y lo que
necesitamos es que el Gobierno la manten-
gaviva, que siga siendo un pais de puertas
abiertas, de economia y politicas ptublicas
abiertas, de apoyo a los empresarios, lo
que, creo, es el camino correcto. <
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INNOVACION PERMA-
NENTE PARA EL MUNDO /
Entrevista con Jorge
Alberto Habib / Marisol
Garcia Fuentes

Con trabajo de calidad y
evolucion constante co-

mo sus mdaximas, Avr Temp
de Mexico se posiciona
como una de las provee-
doras de autopartes mdas
reconocidas del pais. Hoy le
vende a trasnacionales co-
mo Ford, General Motors y
Volkswagen. Ademds, incur-
S10Ma, en NUEVOS sectores,
como el hotelero. Este posi-
cronamiento no habria sido
posible sin el respaldo de
Bancomext. Jorge Alberto
Habib, fundador y direc-
tor general de Avr Temp de
México, refiere como
esta empresa con-
solido su prestigio
mnternacional.

n México, de acuerdo con la

Secretaria de Economia (SE)

existen 2 mil 500 empresas

encadenadas al proceso de
manufactura de autopartes, que aportan
—junto con el sector terminal— el 3% del
Producto Interno Bruto (PIB) nacional y el
17% del manufacturero.

Al cierre de 2015 el sector registro
un aumento en la produccién del 6% y
una facturacién de 85 mil MDD, segiin
la Industria Nacional de Autopartes
(INA). Este sector ha estado impulsado
por la presencia productiva en el pais
de armadoras como General Motors,
Ford, Chrysler, Volkswagen, Nissan,
Honda, BMW, Kia Motors, Toyota, Volvo y
Mercedes-Benz.

La mayoria cuenta con empresas de
autopartes instaladas alrededor de ellas,
con el fin de cumplir con las exigencias de
proveeduria y tiempos de entrega. Pero
hay algunas excepciones, como el caso de
Air Temp de México, fundada en 1982y
ubicada en la ciudad de Mérida, Yucatan.

Desde ahi, se enfoca al disefio, fabrica-
cién y comercializacion de equipos de aire
acondicionado, intercambiadores de calor
e inyeccién de piezas plasticas para la
industria automotriz.

“En Yucatan tenemos las condiciones de
clima perfectas para probar el calor, hu-
medad y salinidad de nuestros componen-
tesy, si enfria aqui, podemos ir a venderle
al diablo su aire acondicionado”, asegura
Jorge Alberto Habib, fundador y director
general de Air Temp de México.

En entrevista con Comercio Exterior
Bancomext, el contador publico de
profesiéon explica que la empresa nacié
hace 34 anos con la firme conviccién de
ofrecer una alternativa a la importacion
de productos extranjeros. En suinicio,
la comparfiia estaba dirigida al mercado
nacional, pero la calidad y tecnologia de
sus productos los llevé al mercado inter-
nacional.

Foto: Air Temp
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Y es que, como muchas empresas mexi-
canas, esta no es solo una proveedora de
manufactura simple, sino una generadora
de innovacién. Tan es asi que recientemente
Volkswagen le otorg6 un galardén por su
desempeno en innovacién, calidad, desa-
rrollo, sostenibilidad y gestion. “Nuestro
primer cliente fue Renault, cuando estaba
en México. Le proveiamos equipos AA para
los modelos Encore y Alliance, y fue cuando
implementamos el proceso de termofor-
mado de plastico con tecnologia propia.
Posteriormente las compafiias se van comu-
nicando la calidad del producto que fabrica-
mos y nos abren la puerta”, comenta.

.Cuales son las claves para que una em-
presa mexicana se convierta en provee-
dora de los grandes fabricantes como
Volkswagen?

En primer lugar siendo competitivos y, junto
con eso, produciendo partes con calidad

de nivel internacional. El precio, 1a opor-
tunidad, el servicio y la calidad que tienen
nuestros productos estan al nivel o superan
los de empresas transnacionales. Somos una
firma con cero partes por millén por defecto,
lo que quiere decir que por cada millén de
piezas, ni una sola sale defectuosa.

Tenemos a General Motors entre nuestros
clientes: todos los Aveo que se construyen en
América traen un radiador y un ventilador;
nosotros hacemos esas partes. Asimismo, te-
nemos contrato de partes para Japény desde
hace cuatro anos surtimos en Sudamérica a
paises como Argentina y Brasil.

Estan ubicados en el sureste del pais,
lejos de los principales clusters de la
industria automotriz. ;No se sienten
aislados?

Para nada. Afortunadamente hay aviones

v Yucatan tiene 12 vuelos diarios desde la
Ciudad de México. Deseariamos que tuvie-
ran precios mas competitivos y sin duda es
necesario tener una mayor conectividad. Sin
embargo, desde hace cuatro afios estamos
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El precio,
la oportunidad,
el servicio y la ca-
lidad que tienen
nuestros produc-
tos estdn al nivel
o superan los de
empresas trans-
nactonales

preparando nuestra planta en el estado de
Puebla; atin no inauguramos pero planea-
mos hacerlo para finales del afio o princi-
pios de 2017.

Estalocalizada al lado del estadio
Cuauhtémoc, en la ciudad de Puebla de
Zaragoza. Ahi producimos lo mismo que en
Mérida, y nos ayuda a mitigar el problema
de lalogistica. En esa planta vamos a fabri-
car principalmente radiadores y calefacto-
resy a producir mas para Estados Unidos
y para la industria automotriz de México,
aunque desde el sureste seguiremos man-
dando nuestros productos.

Una de las ventajas de Yucatan es el cli-
ma; tenemos el exacto para probar el calor,
la humedad y la salinidad en nuestros com-
ponentes. No voy a probar que algo enfrie
en el Nevado de Toluca. Tengo que buscar
un lugar caliente como nuestro estado, y si
enfria en Yucatan, podemos ir a venderle al
diablo su aire acondicionado. Ademas, el
estado tiene todas las condiciones y encon-
tramos una menor rotacién de personal.

,Como saben que estan haciendo bien
las cosas y que estan logrando esa com-
petitividad?

La calidad para nosotros es algo que no esta
a discusion, es decir, no es una opcion. Los
reconocimientos recibidos alo largo de 34
anos son una reafirmacion de que venimos
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trabajando bien y de que vamos en
la direccién correcta. También lo
observamos en el incremento en
nuestras ventas, la preferencia de
las empresas internacionales por
nuestra compafia y la diversifica-
cién que tenemos.

Estamos empezando con éxito
con un sistema de climatizacion
para los autobuses de transporte
de pasajeros y explorando con
evaporadoras para la hoteleriay
edificios. Hoy no solo hacemos
aire acondicionado y calefaccion;
producimos radiadores y sistemas
de enfriamiento de turbocargado-
res, de transmisiones automaticas,
y con temperatura de cambio de
calor. Esto, ademds de maquinaria
agricola para los tractores.

Comercio Exterior 7

Entrelas dos
plantas genera-
Mos Poco mds
de mil empleos a
nivel nacional

Tenemos labo-
ratorios que
ninguna de las
transnaciona-
les que estdn en
México posee

Empezaron operando en la industria
automotriz y hoy se estan diversi-
ficando. ;Qué significa la palabra
innovacion?

Esnuestra forma de vida, no estamos
tranquilos en el area de confort. De
hecho, entre los afios 1999 y 2000, el
Protocolo de Montreal [iniciativa inter-
nacional que data de 1987 y que lanzaba
un llamado de alerta y necesidad urgente
de integrar un frente comun contra las
sustancias que dafian la capa de ozono
del planeta] y las Naciones Unidas (ONU)
nos hizo acreedores a un reembolso por
todos los estudios que hicimos, como
parte del compromiso que adquirié
México para cumplir con este acuerdo.

Para hacer innovacion se debe hacer
investigacion, ;como la llevan a cabo?
Tenemos laboratorios que ninguna de
las transnacionales que estan en México
posee. Los hemos ido construyendo en
Yucatan con ayuda de nuestros inge-
nieros, y cumplen perfectamente las
normas internacionales.

En México tenemos muchos valoresy
talentos y no debemos sentirnos me-
nos que ningun pais asidtico, nérdico
o del primer mundo. Debemos sentir
entusiasmo, gusto y orgullo por nuestra
vocacion. Nosotros miramos al extran-
jero, vemos lo que estan haciendo bien
y preparamos a nuestra gente para traer
esas innovaciones a nuestra planta.

Primero nos concentramos en el talento
local y luego en el regional, de la zona de
Yucatan. Retenemos el talento pagando
lo adecuado y ofreciendo [a los emplea-
dos] un trabajo digno donde se puedan
realizar. Nuestro personal tiene servicio
médico en planta, comedor y fondo de
ahorro, ventajas que les puede ofrecer
una empresa grande y que no tienen que
salir a buscar a ningiin otro lugar.

Entre las dos plantas generamos poco
mas de mil empleos a nivel nacional (850
en Mériday 200 en Puebla).

Foto: Alf Temp
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,Como financian su crecimiento?

. Cual es su experiencia con el sector
bancario mexicano?

Somos una empresa que sobrevivié el
error de diciembre de 1994. Fue durante
la presidencia de Ernesto Zedillo, entre
los anos de 1996y 1997, cuando esta-
bala “caceria de brujas” con la banca
comercial, cuando Bancomext y Nacional
Financiera se anotaron un 100 rescatando
a Air Temp.

La mantuvieron a flote con financia-
miento; es decir, nos dieron fondos para
que siguiéramos operando y a tasas
competitivas. Posteriormente, se aclaré
nuestra situacion con la banca comercial.
También hemos tenido que recurrir a fon-
dos internacionales, sobre todo durante
el sexenio del presidente Vicente Fox
[2000-2006], y no fue sino hasta el sexenio
de Felipe Calderén [2006-2012] que volvi-
mos a trabajar con Bancomext.

Adicionalmente, tenemos crédito con
otros bancos extranjeros con quienes es-
tamos cumpliendo en tiempo y forma, y es
en lo que basamos nuestro crecimiento.
Creo que la tarea pendiente de la banca
de desarrollo es ofrecer tasas mas com-
petitivas, como lo hacen algunos otros
paises.

No obstante, estamos muy contentos
trabajando con Bancomext. Es la insti-
tucién con la cual, como industrial del
ramo, estoy muy agradecido. Gracias a
ella es que pude salvar lo que hoy son
mil empleos. Actualmente operamos
con Bancomext Capital de Trabajo, lo
que nos permite incrementar las ventas,
porqgue nos permite tener un capital
revolvente.

Otro destino del crédito es la inves-
tigacién y el desarrollo que ofertamos
alaindustria automotriz. Es decir, los
herramentales, moldes y troqueles para
producir masivamente un producto. Se
trata de un proceso que tarda de un aino
y medio a dos afnos, por todas las pruebas
que implica.
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Empresa multipremiada

A lo largo de 34 afos,
Air Temp ha recibido
NUMerosos premios a la
calidad y la innovacion.
Estos son algunos:

+ 1991. Giroscopio,
reconocimiento de la
Comisién Nacional de
Ciencia y Tecnologfa.

+ 1995. Supplier of the
Year, Quality Service
and Price Award,
Viena, Austria.

+ 1996. Supplier of the
Year, Quality Service

consistente de los
estandares de ex-
celencia en calidad,
manufactura y mejo-
ramiento continuo.

- 2008, 2012, 2014,
2016. Volkswagen
Group Award, por la
capacidad de innova-
cion de la empresa, la
calidad de sus pro-
ductos y su experien-
cia en desarrollo y
gestion de proyectos.

and Price Award, Rio
de Janeiro, Brasil.

- 1997. Proveedor
del ano de General
Motors Calidad.

+ 1997. Certificacion por
el cumplimiento de
la norma IS0 9001 y
por el requerimiento
de la industria au-
tomotriz QS 9000.

« 2002 y 2006.
Proveedor Q1 de
Ford Motor Company,
por el cumplimiento

Cuando la industria automotriz nos paga
lo que costaron estos herramentales, no-
sotros tomamos ese dinero y se lo devol-
vemos a Bancomext. Tenemos ya muchos
afios trabajando con ellos y con un historial
impecable.

,Qué expectativas tienen con el cam-
bio del mercado a los autos hibridos y
eléctricos?

Las mejores. De hecho, ya tenemos con-
tratos para este tipo de automoviles. Ya
estamos en proceso de produccién de
enfriadores para el sistema de las baterias y
tenemos contratos de esas grandes auto-
motrices. Hay que apostarle a Méxicoy a
que aqui si se puede. €4
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INDUSTRIA AERONAUTICA,
LA OPORTUNIDAD DE
MEXICO / Entrevista con
Claude Gobenceaux / Ariel
Ruiz Mondragon

S1 bien cuenta con una larga
historia en nuestro pais, esta
mdustria alcanzo Su prosperi-
dad en la ulttma década, con un
crecimiento anual de 16% en
promedio. Las perspectivas pa-
ra los proximos ainos son hala-
guenas y hay que aprovechar

la oportunidad. Ast lo seriala
Claude Gobenceaux, presiden-
te del AeroCluster de Querétaro,
vicepresidente de la Federacion
Mexicana de la Industria
Aeroespacial y, principalmen-
te, director general de Safran
Landing Systems Services
Americas, en conversacion con
Comercio Exterior Bancomext.

La industria aeronautica es una
de las mas exitosas del pais. ;Qué
condiciones le ofrecié México
para logarlo?

La primera es su posicién geografica,
cerca de Estados Unidos y también
de Canadé, donde hay grandes cons-
tructores, y no tan lejos de Brasil.
Asi, México es un puente entre
América del Norte y América Latina.
La segunda es que tenemos una
mano de obra muy capacitada, joven
y de alto nivel, que entiende rapida-
mente las cosas. Su costo, compa-
rado con el de Estados Unidos, hace
de México un pais competitivo para
cualquier sector econémico. Hay
también una historia industrial en el
pais, especialmente en el sector ae-
ronautico, desde hace casi un siglo.

. Qué posicion ocupa la industria
aeronautica mexicana tanto en
nuestra economia como a nivel
internacional?

Anivel global, es el decimocuarto
proveedor del sector aeronautico en
elmundo, y es el sexto proveedor

de Estados Unidos. A nivel nacional,
representa el 0.6% del PIB. No es mu-
cho, pero desde 2004 hubo un creci-
miento en las exportaciones de 16%
anual en promedio, lo que demuestra
que es un sector que crece fuerte-
mente, y que va a seguir haciéndolo.
Para 2016 prevemos un crecimiento
de 12% en exportaciones, y de un
10% en empleos, pasando de 48 mil
trabajadores a unos 53 mil.

Foto: Rigoberto Martinez
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,Cual de los tres grandes rubros del sector
aeroespacial (manufactura; reparaciony
mantenimiento; ingenieria y disefio) ha
tenido un mejor desarrollo en México?
Enlos ultimos 10 afios los tres sectores han
crecido fuertemente. La manufactura repre-
senta el 80%; la parte de reparacion, 11%, e
ingenieria y diseno, 9%. Hay grandes empre-
sas de manufactura que han venido a México

Tenemos una
mano de obra

(Grupo Safran, Bombardier, etcétera), y el Joven y de
sector estd creciendo de manera continua. alto nivel,
También hay grandes empresas de reparacion que entiende
de trenes de aterrizaje y motores. En ingenieria rapidamente
y disefio, hay empresas que crecieron muchisi- las cosas

mo durante la tltima década. Cuando hablamos
con colegas de otras grandes firmas, vemos

que estas vinieron a manufacturar, pero poco
apoco han creado sus divisiones de ingenieria
y desarrollo, y en muchos casos han avanzado
mas rapidamente de lo que imaginaban.

,Como se ha desarrollado la cadena de
proveedores, sobre todo en una industria
que requiere de mucha seguridad?
Enteoria, la cadena de proveedores deberia
ser una piramide, pero no es asi en México.

Es casi un tronco, con una base un poco mas
estrecha. Los OEM (original equipment
manufacturers) son Bombardier, Airbus, Dell
Helicépteros, etcétera; después tenemos los

muy capacitada,

Tier 1, como Safran, Zodiac y Honeywell,
que son proveedores directos de los OEM, y
a continuacioén los Tier 2, que son provee-
dores de los Tier 1 (del mismo modo que los
Tier 3 son proveedores de los Tier 2).

Simiramos la composicién de esta cadena
de proveeduria en México, el 27% de las
empresas son Tier 1;e129%, Tier 2,y el 17%,
Tier 3. En mi imagen, es casi un tronco. Por
supuesto, hacen falta mas Tier 2y Tier 3, que
seria lonormal. Por un lado, necesitamos
seguir atrayendo empresas de otros paises
(OEM, Tier 1, incluso Tier 2), que fue una
politica muy exitosa en la tiltima década. Por
el otro, debemos también promover el desa-
rrollo de empresas mexicanas, fomentar una
cadena de proveeduria mas mexicana.

Para hacerlo, necesitamos programas,
politicas, créditos bancarios (especialmente
flexibles) dirigidos a estas empresas, a fin
de permitirles un desarrollo en las mejores
condiciones, porque no es sencillo pasar de
un sector industrial de metalmecéanica —el
automotriz— al aeronautico. Hay muchas
certificaciones, mucho know-how, pues se
debe trabajar sobre las primeras piezas para
que lleguen al nivel de calidad perfecta.

Para ello, no solo hace falta una certifica-
cioén, sino que el cliente acepte las piezas.
Esun proceso largo y complicado, de uno o
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dos anos. Debemos asegurar que las empresas
mexicanas aguanten el tiempo que hace falta.
Delos empresarios que incursionan en este
sector, pocos entienden como funciona. Hay
que decirles que, si bien hay ayuda de fondos
publicos para arrancar, hacen falta dinero y
una voluntad fuerte, sobre todo, pero también
recursos humanos capacitados, ingenieros del
mejor nivel y empleados muy respetuosos de
los procedimientos. El resultado de esto es una
bola de nieve que puede crecer con el tiempo.

Para ese crecimiento, jcuales son las
politicas mas importantes?

La primera, fundamental, es la capacitacion.
México se beneficia de una mano de obra muy
competente y muy joven, pero hay que capa-
citarla para este sector. Lei hace poco que hay
que poner escuelas de técnicos en la proximi-
dad de las empresas, que seria lo idéneo, pero
también debemos ir a buscar alos jévenes
donde estan. Hay una gran oportunidad para
capacitar técnicos en todo el territorio mexica-
no. Muchos técnicos e ingenieros en nuestras
empresas ascienden: se vuelven supervisores
ymanagers,ylos mejores pueden terminar
como directores o mas.

Lo anterior es totalmente factible: en el
Aeroclister Querétaro, que presido, hemos
llamado la antencién sobre la necesidad de
capacitar ingenieros, y también hemos pedido
que se desarrollen técnicos. Asi, tenemos el
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Conalep aerondutico de Querétaro, que es
un gran éxito, y la Universidad Aeronautica
en Querétaro (UAQ). Dos éxitos mayores
que han apoyado mucho a la industria.
Estos ejemplos no son tinicos: el Tec de
Monterrey Campus Querétaro abrié un area
de concentracion en aeronautica, y la UNAM
cred programas de capacitacién y posgra-
dos para el sector espacial.

La segunda politica es la de un apoyo muy
especifico para las empresas que quieran
impulsar el sector. Durante dos afios, estas
empresas no van a facturar, o facturaran
muy poco, por lo que debemos apuntalarlas.
Hace falta ayuda para las certificaciones,
pero la prioridad es apoyar a estas empresas
con buenos contactos para que encuentren
a sus primeros clientes. En esto, las compa-
Nniasy los clisters desempefian un papel muy
importante. Una vez que tienen sus primeros
clientes, sin embargo, el proceso es bastan-
te lento. Entonces, hay que brindar ayuda
financiera, con créditos flexibles. Después
hay que apoyar la certificacion, pero esto es
una pequefia parte: muchas empresas tienen
certificaciones y no tienen clientes.

La prioridad de nuestra certificacion
es el cliente o el prospecto de empresa
“atractora” que estd dispuesta a trabajar
con esa nueva compania. Hay que tomar el
riesgo: por parte de la empresa atractora,
empezar con una compania que no tiene
experiencia; los riesgos, por lo tanto, deben
ser compartidos. El compromiso debe ser
fuerte, debe venir de los niveles méas altos
de estas empresas atractoras que quieren
incursionar y que van a crecer. Con el tiem-
po ya habra que darles el apoyo en materia
de innovaciény desarrollo a través de
instituciones como el Centro Nacional de
Tecnologia Aerondutica (Centa), que esta
instalandose en Querétaro.

Este es el tercer elemento en materia de
politicas publicas: el Conacyt, a través del
Centa, es un gran apoyo para este sector, y
hay que seguir en este camino.

Pero hay otras politicas. En materia de
créditos, por ejemplo. También, ;qué hace-
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mos con los clisteres? Debemos definirlo.
;Queremos apoyarnos de verdad sobre
ellos o no? En muchos paises, los cliste-
res son una entidad reconocida por los
gobiernos y con fondos puiblicos. Aquino
tenemos recursos para nadie, ni tenemos
ennuestro cldster un coordinador de las
distintas acciones. Hay que preguntar-

se si esto es suficiente, aunque hemos
trabajado en el pasado con el Gobierno

de Querétaroy el Gobierno federal en
muchos casos. Hemos intentado, a través
de la Federacion Mexicana de la Industria
Aeroespacial (Femia) y del clister, traba-
jar en beneficio del pafis.

.,Qué motivo la creacion de 1a Femia
y como ha trabajado? ;Qué logros ha
tenido?

Laola de llegada de nuevas empresas

de esta industria arrancé en los anos
2004-2006, hace poco mas de 10 anos, y
en 2007 fue creada la Femia por unos em-
presarios que vieron que habia un creci-
miento y que podria aumentar. En 2010 se
empezaron a hacer los estudios prelimi-
nares para la Agencia Espacial Mexicana,
que fue creadaen 2011.

.Qué se logré? Comunicar a México que
habia una gran oportunidad. Hoy se esta
aterrizando el trabajo con la Secretaria
de Economiay de la Comisién Nacional
de Productividad. A través de la Femia se
logré el Centa y se consolido esa vision,
que busca que las instituciones ptblicas se
impliquen en el desarrollo de la cadena de
proveeduria mexicana.

Pienso que todo el mundo ha tomado
conciencia de la gran oportunidad que hay
cuando tenemos un fuerte crecimiento
global del sector aeronautico (un cinco por
ciento anual, muy por encima del PIB mun-
dial, que es de tres por ciento). En México
hay que aprovechar esta gran oportunidad,
que no se presentara dos veces.

.Cuales son las perspectivas que tiene
la industria aeronautica en México?
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No hay ninguna razoén para que en los
proximos 10 anos el crecimiento sea mas
bajo que enlos 10 afios pasados. Lo mismo
en cuanto a empleos, cuyo incremento
anual ha sido de 10%. Estan las condiciones
para que empresas globales sigan viniendo
y desarrollandose aqui. Son oportunidades
sociales, para los jévenes. Ademads, tene-
mos la suerte de contar con una agencia
espacial. Es necesario que esta agencia
tenga proyectos propios y los recursos para
llevarlos a cabo. Contamos ademaés con un
Centa, que seguramente tendra mucha
fuerza en la coordinacién de todos los es-
fuerzos publicos en materia de innovaciéony
desarrollo a nivel mexicano.

Vemos que México depende mucho en
materia automotriz y aeronautica de los
otros paises. jEs suficiente? ;No serd nece-
sario que haya grandes proyectos mexica-
nos, o a nivel regional, con otros paises?
;Por qué no imaginar que dentro de 10 afios
tendremos el proyecto de un avién mexica-
no, comparable con los grandes?

La gran pregunta es saber si hay una vo-
luntad politica de incursar en estos secto-
res; es el momento de preguntarse colec-
tivamente a dénde queremos ir en México.
El pais tiene mucho futuro, no lo dudo,
porque hay mucha fuerza en sus jévenes, en
suinteligencia colectiva. Las puertas estan
abiertas para un nuevo México. €
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Poriniciativa de los gobiernos de ambos paises, Entrevistas /
este ano se desarrolla un ambictoso programa  Gabriela Gandara
de actividades culturales, cientificas y acadé-

mecas que, aunadas a una serie de acuerdos

binacionales, buscan dejar constancia de los

lazos de amistad que unen a nuestros paises i,
stmultdneamente, relanzar la relacion de cara

a un futuro en el que la cooperacion internacio-

nal sera cada dia mas tmportante. La relevan-

cia y los detalles de este programa, ast como un

r1Cc0 mosaico de testi-

monios de alemanes

que han encontrado E L A N O D U A |_

una sequnda patria

o e NGoerco - Alemania




ALIANZA PARA EL FUTURO /

Entrevista con Viktor
Elbling, embajador
de Alemania en México

Foto: Hugo Chirinos
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En junio de 2016 dio comienzo
el Ao Dual México-Alemania
bajo el lema “Alianza para el
Juturo”. Se trata de un acuerdo
que busca profundizar el co-
nocimiento entre ambos paises
y ampliar ast sus relaciones

en todos los dmbitos: cultural,
crentifico, economaco y politico.
El programa de este A7io Dual
mncluye mas de mil eventos: con-
ciertos, ciclos de cine, conferen-
cias, exposiciones, actividades
de difusion de la ciencia y de los
mas recientes avances tecnolo-
gicos. Em la stguiente entrevisia,
Viktor Elbling describe a pro-
Sfundidad los ejes del Anio Dual y
habla del programa. Pero lo que
es mds importante, reflexiona
sobre la relacion entre ambas
naciones y el potencial que exis-
te para estrecharla aun mas.
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.Cual es laidea de fondo del Afio Dual
México-Alemania?

Alemania y México somos socios estraté-
gicos. Entre ambos paises existe ya una
amistad y una relacién muy estrecha, muy
profunda y muy densa. Pero yo creo que lo
que mas nos interesa, de ambos lados, es
darnos a conocer mejor: ;quién es México
hoy?, ;,como es el México moderno?,
;como es la Alemania moderna? Ampliar
este conocimiento de siglos.

El Ao Dual nos puede dar esta oportu-
nidad de conocernos mejor, méas alla de los
estereotipos. Somos dos paises culturales,
que nos caemos bien, pero vamos a inten-
tar conocernos mejor. Ese es el interés del
Ano Dual.

En qué consiste el aiio dual y cuales
son sus principales actividades?

Esun afio con muchos eventos; vamos a
tener mas de mil actividades en Alemania y
México. Hay unos ejes tematicos importan-
tes que tiene que ver con sustentabilidad,
tecnologia, movilidad urbana, ciencia, inno-
vaciény cultura.

La cultura es un eje central, perono es el
unico. Nos basamos también en una coope-
racién muy estrecha en el sector industrial:
casi 2 mil empresas alemanas han invertido
en México, siguen invirtiendo de manera
muy fuerte y apuestan por el pais. Por lo
tanto, en el Afio Dual se contempla también
un tema industrial muy amplio.
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Hay un espectro muy extenso y diferen-
ciado de actividades. En el &mbito cultural,
por ejemplo, se presentara una exposicion
muy importante del pintor Otto Dix en
Ciudad de México y en Monterrey, y habra
varias exposiciones de artistas contempora-
neos en diversas ciudades.

Vamos a tener, naturalmente, eventos de
cine. Como todos los afnos, tendremos la se-
mana alemana del cine, pero en esta ocasion
serdmas amplia. Sera la mas grande que
haya presentado Alemania en el exterior. Se
ofrecera, por ejemplo, una retrospectiva del
director Rainer Werner Fassbinder y varias
peliculas de estreno reciente.

Como otra de las actividades destacadas,
el Afio Dual integra una exposiciéon en el WTC
que se llama Hecho en Alemania, en la cual
la industria alemana presenta no tanto sus
productos, aunque también los habré, como
sus soluciones: sus propuestas de solucion
paralos grandes temas de esta era de la
globalizacién en que vivimos. Propuestas
parala sustentabilidad, la movilidad, la
industria 4.0, que significa la utilizacién de
los sistemas digitales en la industria, entre
otros temas.
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Somos dos
paises cultu-
rales, que nos
caemos bien,
pero vamos a
intentar cono-
cernos mejor.

FEse es el interés

del Avio Dual

(En el evento Hecho en Alemania
participan empresas alemanas que

ya estan en México o vienen también
nuevas?

Participan basicamente empresas que
estan en México, y esto se debe a que las
empresas mas grandes de Alemania ya
estan produciendo aqui. En el evento se
presentaran 66 corporaciones. Todas ellas
con grandes producciones y grandes fabri-
cas en el pafs.

A veces no se ve con claridad la impor-
tancia de esta presenciay de la inversion
de Alemania en México. Aproximadamente
150 mil trabajadores colaboran en las
empresas alemanas en México; casi el ocho
por ciento del PIB mexicano es producido
por estas empresas, y no solo en el sector
automotriz, aunque es un sector muy des-
tacado.

En otros campos como la ciencia, la
investigacion y el desarrollo, ;qué tipo
de eventos habra?

Vamos a tener el Ttnel de la Ciencia,
presentado por el Instituto Max Planck, el
mas importante en Alemania y probable-
mente uno de los principales del mundo en
investigacion basica. En esa actividad, se va
a ensefiar el estatus de la investigacién en
lo relativo a algunas importantes incégnitas
de la actualidad: ;cémo funciona nuestro
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cerebro?, ;qué eslo que sabemos sobre
el universo?, ;jcuales son los avances mas
recientes en medicina?

También tendremos un evento de arqueo-
logia en Bellas Artes que se llama Los Dioses
en Color. En él, con el uso de las nuevas
tecnologias, vamos a poder ver como eran
realmente las estatuas en tiempos de los
romanos y griegos. Hemos descubierto que
no eran blancas, tenfan muchisimos colores,
y esto se podra apreciar gracias al estudio
sobre la pigmentacion que tenian las esta-
tuas. Creemos que esto va a ser interesante
para el publico mexicano.

Quiero resaltar también que va a haber
eventos no solo en la Ciudad de México.
Vamos a estar en 12 ciudades. Se trata de
un programa muy, muy amplio, y lo mas
destacado: queremos que sea un programa
relevante para el publico. Que los mexica-
nos que asistan vean que es importante para
sus vidas y para los temas que les concier-
nen. Esta eslaidea que acompaiia a todas
las actividades del Afio Dual.

. Como se vincula el Aiio Dual con la
formacion dual?

La educacion, la formacién y la capacitacion
son de los grandes temas del Afio Dual. En
este campo, vamos a tener un simposio so-
bre la educacién dual en México en el marco
del evento Hecho en Alemania. La forma-
cién es uno de los grandes ejes que hemos
desarrollado conjuntamente. En México se
ha puesto en marcha un modelo de forma-
cién dual que esta apoyando el Gobierno
aleman. Es un tema que no solo va a ayudar
alas empresas mexicanas o alemanas en
México: se trata de un tema social ya supone
contribuciones a la educacién también por
parte de las empresas. En Alemania ha fun-
cionado muy bien y nos ha dado excelentes
resultados desde hace 150 afnos.

Educar amuchos jévenes que no van
directamente a la universidad, sino que pri-
mero se forman en la empresa, es benéfico
parala empresay para los jévenes al mismo
tiempo. Ademas, se crea un perfil educativo
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interesante. Los jévenes més talentosos
pueden ir posteriormente a la universidad,
pero empiezan porir ala empresay apren-
der de manera practica.

Alemania y México son de los pocos paises
que hoy apuestan por ser paises industriales
en sunucleo. Esto significa grandes oportu-
nidades desde la perspectiva de la movilidad
social; es decir, la posibilidad de entrar a una
empresa desde la etapa de la formacién. En
Alemania, el 60% de los jovenes no van ala
universidad, sino que van a la empresay, a
su vez, existen muchas empresas que traba-
jan con este esquema.

Estamos hablando de conocimientos muy
especializados, de muy alta calidad. Antes se
hablaba de técnicos, hoy hablamos de perso-
nas que trabajan en robdética, por ejemplo.

Las empresas pagan un sueldo y ofrecen
el aprendizaje en la fabrica o las instalacio-
nes. Al mismo tiempo, el Estado establece
escuelas profesionales donde los jovenes
aprenden y complementan sus conocimien-
tos practicos. Los jovenes asisten tres dias a
la empresay dos ala escuela. Lo importante
es que el engranaje funcione bien y las piezas
se sincronicen. El programa normalmente
dura dos o tres anos; los alumnos graduados
salen muy calificados. Mas del 80% de ellos
se queda en la empresa con la que ha hecho
el aprendizaje. Incluso, con frecuencia, se
establece una conexién duradera. Cuando
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la empresa detecta alumnos talentosos, les
paga los estudios universitarios. Si vemos alos
directivos de las grandes empresas alemanas,
muchos de ellos pasaron por la educacion dual.
Es un modelo muy interesante para un pais que
esta apostando muy fuerte por ser industrial.

Hay buenos ejemplos de empresas que
ya estan haciendo investigacion y desarro-
llo (I+D) en México. Por ejemplo, uno de
los tres centros de I+D que Bosch tiene en
el mundo esta en Guadalajara, pero esta
empresa todavia recluta personas de varios
paises para poder trabajar, y nos gustaria
que fueran mas jévenes mexicanos.

En el marco del Afio Dual, queremos mos-
trar que el binomio industria—investigacion
es algo organico y natural. Por ello, también
habra simposios y actividades en los sitios
donde las empresas estan fabricando.

En Alemania, la investigacion aplica-
da siempre ha estado acompaiiada por
la investigacion basica. ;Qué apren-
dizaje puede dejar en este sentido el
Ao Dual?

Pasar de ser un pais donde se maquila a un En el marco La cooperacion entre las grandes empre-
pais que desarrolla industria requiere un gran del Avio Dual, sasy las universidades es algo que histori-

numero de personas calificadas. No solo inge- queremos camente se ha impulsado en Alemania. La
nieros, sino ese tipo de especialistas capaces de mostrayr que industria aprovecha la investigacién basica
desarrollar productos de calidad. el binomio que realizan las instituciones cientificas. Por
Ofrecer alos jévenes que vienen de zonas ndustria— ello, la fortaleza de las universidades se tra-
retiradas y con pocas opciones universitarias investigacion duce en la fortaleza de la industria, y en este
la posibilidad de movilidad social es una gran es algo orgdanico  campo fomentamos, a través de becas de
oportunidad para el pais. Se trata de un esque- Yy natural posgrado y doctorado, a cientificos mexica-

ma que nos ha servido muy bien, y si podemos
compartir esta experiencia con México, cree-
mos que podria ser muy util.

;Como ayuda Alemania a que
México dé un mayor valor agre-
gado a sus exportaciones?

) 2
Este es uno de los grandes desafios. L VN

México va por ese camino y 1o esencial
no es tanto la inversion en capital financiero,
sino la inversién en el capital humano.

Las empresas alemanas en México tradicio-
nalmente han formando a su personal. Es lo
que han hecho histéricamente empresas como
Siemens, que tiene mas de 120 anos México,
asi como muchas empresas desde hace cinco o
seis décadas. Pero si México quiere aumentar
el valor agregado de su produccién, va areque-
rir un mercado mucho mas amplio de personal
altamente calificado.

nos para que realicen estudios en Alemania.
Anualmente se incrementa el nimero
de estudiantes mexicanos en Alemania.
Ademas, hay una estrecha colaboracién con
el Conacyt.

Los centros cientificos y de investigacion
alemanas han mostrado interés en tener una
mayor interacciéon con México.

,Qué se espera que deje el Aiio Dual
México-Alemania una vez que termine?

Somos dos paises con raices culturales
muy profundas y el interés mutuo es grande.
Pero como no somos vecinos, hay que hacer
un esfuerzo para conocernos mejor. Somos
sociedades complementarias con muchas
cosas que aprender la una de la otra, y si el
Afio Dual ayuda a eso y vamas alld de ser un
fuego de artificio, si deja algo sustentable,
sera fantastico. <«
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MEXICO, POR
TODO LO ALTO EN
ALEMANIA / Tres
historias de éxito

Ratl Rojas

Especialista en temas de inte-
ligencia artificial, profesor del
ano en Alemania (2015) y uno
de los cerebros detras del desa-
rrollo de vehiculos auténomos.

No cualquiera triunfa en el extranjero, y mucho me-
nos en un pais como Alemania, donde los mds altos
estdndares son la norma. Tres mexicanos notables
han demostrado alld por qué el talento mexicano es
cada dia mds reconocido y demandado fuera de nues-
tras fronteras. Lo han hecho, ademds, en disciplinas
donde los alemanes son particularmente competitivos:
la ciencia, la tmmovacion técnica y la danza. Ellos son
Ranil Rojas, Elisa Carrillo y Héctor Cabrera Fuentes.

Los tres coinciden en destacar que la tradicion
cientifica y artistica de Alemania trasciende las ins-
lituciones especializadas y forma parte de la vida
cotidiana. Asimaismo, valoran la metodologia y la dis-
ciplina germanas, que han buscado imcorporar a, Sus
propias vidas profesionales. Reconocen, finalmente,
la proyeccion que les ha dado ese pais.

Los tres han demostrado una enorme capacidad de
adaptacion, pero mantienen también vinculos muy
estrechos con Meéxico.

Elisa Carrillo Héctor Cabrera Fuentes
Primera bailarina del Microbidlogo, desarrollé un mé-
Staatsballett Berlin (Ballet de todo novedoso para la prevencion
Berlin). Se ha presentado en de infartos. Adquirido por la Unién
los principales foros dancisti- Europea, este método puede bene-

cos del mundo. ficiar a millones de personas.
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Primeros pasos profesionales
en Alemania

Rawil Rojas

Estudié lalicenciaturayla
maestria en Matematicas en el
Instituto Politécnico Nacional.
Después, dos doctorados en
Economia, el primero en la uNam
y el segundo en la Universidad
Libre de Berlin. Este tltimo lo hi-
ce con el apoyo de una beca del
Gobierno aleman a través de la
Akademische Austauschdienst.
De manera paralela, mientras
estudiaba el doctorado, im-
partia clases de ciencias en la
Universidad Técnica de Berlin.
Al término de mis estudios,

me ofrecieron una plaza co-

mo profesor-investigador en el
Instituto Aleman de Matematicas
y Ciencias. Sin embargo, en
Alemania, para conservar la pla-
za de profesor se requiere un
grado adicional, conocido co-

mo la habilitacién, que realicé

en la Facultad de Informatica

y Matematicas en Universidad
Libre de Berlin. Es en ese mo-
mento que inicia la consolidaciéon
de mi carrera profesional como
académico en Alemania.

Elisa Carrillo

Desde los seis afios empecé a to-
mar clases de danza y a los nueve
ingresé ala Escuela Nacional de

Danza Cléasicay Contemporanea
del nBA. A los 16 afios obtuve una
beca para continuar mis estudios
en The English National Ballet
School, en la ciudad de Londres.
Esta escuela es muy reconocida
anivel internacional, y los direc-
tores de diversas companias de
danza suelen acudir a las prac-
ticas para encontrar jovenes ta-
lentos. Fue ahi donde el director
artistico del Ballet de Stuttgart
en Alemania me solicité una au-
dicién, después de la cual fui
contratada por esa compania.
Estuve en ella ocho afios, y llegué
a ser solista. En 2007, el direc-
tor del Ballet Estatal de Berlin
(Staatsballett Berlin) me invito
aformar parte de la compaiia, y
dos anos después fui elegida pa-
ra hacer la premier de Blanca
Nieves, obra que me lanzé en el
pais y me dio el reconocimiento
del exigente piblico aleméan.

Héctor Cabrera Fuentes

Mis primeros aflos escolares
fueron en el estado de Oaxaca,
y mi carrera profesional la hi-
ce en Rusia. Lo que méas gusta
platicar de mis antecedentes
es que de joven en Oaxaca lei
el libro Los cazadores de mi-
crobios [de Paul de Kruif] y
decidi que queria ser microbio-
logo. Y eso es lo que estudie en
Rusia. Mi titulo es de microbio-

logo. Después estudié la maestria
en Microbiologia Molecular y en
2009 inicié mi primer doctorado
en Rusia, realizando investiga-
cion sobre el cancer en molécu-
las con el uso de bacterias. Los
resultados de esta investigacion
los presenté en un congreso en
Heidelberg, Alemania, y quien
mas tarde seria mi profesor en
Alemania se interesé en mi ex-
perienciay en los resultados de
lainvestigacion. En realidad, sus
estudios eran analogos a los de
los rusos, pero aplicaba su inves-
tigacién no en bacterias sino en
células de humanos.

Becado por la Fundaciéon
Alemana de Investigacion
Cientifica, realicé estudios en
Alemania, pero haciendo practicas
en una clinica de Barcelona, lo que
me permitié conducir investigacion
clinica con pacientes cardiopatas.
Al final, estaba llevando en la prac-
tica dos o casi tres doctorados; uno
en Rusia, que estaba cerca a ter-
minar, y los otros entre Alemaniay
Barcelona. Aunque todo el desarro-
llo tedrico y la mayor parte de la in-
vestigacion los hacia en Alemania.
Asiincursioné en ese pais.

El descubrimiento mas impor-
tante de mi carreralo hice en
Alemania, ya que pude convencer
alos cirujanos de aplicar el trata-
miento en operaciones a corazon
abierto.

Fotolia/18percentgrey



uca Images

5
©

£
=
El
2

Julio - Septiembre de 2016

Afio Dual México - Alemania 47

Las aportaciones de Alemania
en lo profesional

Rauil Rojas

La diferencia entre Alemania y
México es que en Alemania se hace
investigacién desde la licenciatura
y en México esta etapa de los estu-
dios es de cursos y asistencia a cla-
ses, las cuales pueden ser de muy
buena calidad, pero sin vincula-
cién con la investigacion. En los la-
boratorios y en el trabajo con otros
estudiantes es donde realmente se
aprende la labor de investigador.
En Alemania, desde el primer se-
mestre los alumnos participan en
la parte practicay en la investiga-
cion. La formacién que recibi du-
rante la licenciatura en el Poli fue
s6lida y de buen nivel, pero faltaba

el componente de investigacion;
de seguir procedimientos y hacer
analisis, no solo teérico, sino desde
la practica. Es decir, en Alemania
aprendilas bases para investigar.

Elisa Carrillo
Alemania es el pais que me ayudé
avolar como bailarina y como mu-
jer. Es el pais que me ha recibido
y donde tengo mi vida. Alemania
significa la aceptacién del publico
y ellugar donde he crecido profe-
sionalmente, asi como el punto de
partida para ir a otros paises. Estoy
muy agradecida con Alemania.
Aprender de una nacién como
Alemania que el arte es parte de la
vida me ha ayudado como artis-
ta. En mi infancia en México yo no
tenfan acceso al teatro. Ahora en

Alemania valoro ese acercamiento
y procuro transmitirlo en México.

Héctor Cabrera Fuentes

La disciplina alemana, ante todo.
Un mexicano formado en Rusia te-
nia que amarrarse las riendas para
tomar bien el camino. Yo creo que
logré adaptarme muy bien al sis-
tema aleman, y convencerlos de
que las investigaciones que hacia-
mos son importantes. Por supues-
to, el renombre de mi profesor fue
esencial. Creo que mi manera dis-
tinta de abordar la vida cotidiana
me ayudé. En general, los mexica-
nos somos alegres, no muy riguro-
S0S, ¥ en ocasiones rompemos las
reglas con ingenio y entusiasmo.
Cada descubrimiento que hacia
me ilusionaba y queria compar-
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tirlo con mi profesor, aunque no
tuviera cita programada. Me salta-
balas bardas alemanas en la rela-
cién con mi jefe y aprendi mucho
de él. Funcioné muy bien entre
nosotros. Reconozco que, jun-

to al entusiasmo, las bases teori-
cas de como generar investigacion
han sido mi mayor aprendizaje en
Alemania.

Las ventajas profesionales
de estar en Alemania

Ral Rojas

Alemania cuenta con recursos

que invierte en investigaciéon no
solo a nivel gubernamental sino

de lamisma sociedad, de las fun-
daciones y de las empresas. En
Alemania, el Estado no esla prin-
cipal fuente de recursos para I+D,
sino laindustria. Antes, yo tenia
que buscar patrocinios para mi in-
vestigacion. Ahora, las mismas em-
presas son las que buscan expertos
que les conduzcan sus investiga-
ciones. Grupos como Volkswagen,
BMW, Siemens o BASF, entre otras,
no solo cuentan con sus propios
centros de investigacion, sino que
apoyan con recursos la investiga-
cién que se desarrolla en las uni-
versidades.

Elapoyo alos académicos es
también fuerte, y no solo por la
aplicacion industrial que se tenga,
sino también para [el desarrollo

del] trabajo teérico como base de
lainvestigacion aplicada.

En México, la industria partici-
pa muy poco en la investigacién
y todo recae en el Estado, que
cuenta con recursos limitados.
Discutir si el 1% del piB se desti-
na a investigacion y desarrollo es
un buen comienzo, pero es insu-
ficiente si la industria no partici-
pa. Hay algunos buenos ejemplos
de empresas transnacionales que
estan empezando a hacer I+D en
sus plantas en México, pero toda-
via son muy pocos.

Con el automévil auténomo, so-
bre el que empezamos a inves-
tigar hace 10 anos, el proyecto
parecia irrealizable o sin sentido.
Ahora todas las empresas auto-
motrices estan interesadas en el
tema y son las que estan apoyan-
do la investigacion.

Elisa Carrillo

Alemania me ha ensenado que el

arte es parte de la vida cotidia-

na, se aprende desde la infancia.

Los nifios van al teatro, incluso

alos ensayos. Aprenden musica

y, lo que es mas importante atn,

aprenden a disfrutar la musica y

el arte en general. Eso nos falta en

México. La violencia se cura con el

amor al arte, con la cultura.
Aunque vivo en Alemania, dis-

fruto mucho cuando voy a México.

Quiero a mi pais y aprovecho

siempre que estoy ahi. Tengo au-
tonomia para aceptar presenta-
ciones. Si es en vacaciones, gozo
de libertad para mis proyectos; si
es en temporada, tengo que pedir
permiso a la Compania Estatal de
Berlin, tomo previsiones. También
tenemos presentaciones de la
Staatsballett Berlin, es decir, hago
giras con la Compania, pero he he-
cho algunas por mi cuenta.

La temporada de danza dura to-
do el anio en Berlin. El trabajo que
realizo es al 100%. Unicamente te-
nemos unas cinco semanas de va-
caciones al afio. La 6pera, la danza
y la musica son parte de la cultu-
ra alemana y por eso siempre hay
funciones.

Héctor Cabrera Fuentes

En Alemania se reconocen los mé-
ritos. Enla Universidad de Giessen
me nombraron jefe de grupo de in-
vestigacion. Lo consideré como un
logro personal, pero también me
demuestra las prioridades del pais.
En Alemania hay gran impulso a la
ciencia. La investigacion es parte
de la vida universitaria.

Vinculos profesionales
con México

Ranil Rojas

Siempre he apoyado el intercam-
bio académico entre los dos pai-
sesy a alumnos mexicanos que se

Fotolia/Anatomy Insider
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doctoran en Alemania. Por ejem-
plo ahora, en el marco del Afio
Dual México—Alemania, estamos
proponiendo cuatro actividades.
(1) Alemania donara 10 automé-
viles auténomos que se exhibiran
y pondran a prueba en diferentes
universidades de México, a fin de
que sea un laboratorio para estu-
diantes. (2) Posteriormente se ha-
ra un concurso entre estudiantes
del Poli; podran participar tam-
bién estudiantes de cualquier uni-
versidad mexicana. (3) Estamos
proponiendo un curso, con reco-
nocimiento académico, junto con
la Universidad de Guadalajara.

Si el plan funciona, laidea es re-
plicarlo con muchas universida-
des en México, de manera que se
conecten simultaneamente para
que sus alumnos accedan al cur-
so que ofreceré desde Alemania.
(4) También haremos un plan pi-
loto para replicar en la ciudad de
Ensenada lo que en Berlin se cono-
ce como “Lanoche de la ciencia”,
que consiste en que una noche se
abren las puertas de los laborato-
rios y centros de investigacion al
publico para que vean lo que se
estd realizando. Los profesores,
con participacion de estudiantes,
explican el alcance y objetivo de
sus investigaciones. Esto se dirige
al piblico en general, pero es una
forma de despertar el interés por la
cienciay lainvestigacion.

Elisa Carrillo

Todos los afios hago presentacio-
nes en México. A través de una
fundacién, que cree con mi espo-
so y mi familia, queremos acercar
la danza clasica a mas mexica-

nos. Atendemos todos los detalles
y hacemos la logistica, 1o que nos
implica mucho trabajo adicional

y horas de dedicacién. 2016 serd

el quinto afio en que organizamos
los eventos. Invito a bailarines de
diferentes compaifiias del mun-

do, por ejemplo de Paris, Rusia o
Londres. Organizamos los ensayos,
vemos repertorio, hacemos invita-
ciones. Cada afio cambio de salas
de galas, para tener mas audien-
cia. Seguramente, este afio hare-
mos cuatro o cinco funciones en
diferentes teatros de la Ciudad de
Méxicoy el Estado de México. Para
lograrlo, requerimos fondos y se re-
quiere mucho apoyo de la iniciativa
privada. El Gobierno del Estado de
México nos apoya para hacer que
las galas sean gratuitas para el pu-
blico, de manera que tengamos ma-
yor relacién con personas que no
pueden pagar boletos. Queremos
acercarnos a las personas para

que conozcan la danza. También
hemos recibido algo de apoyo de
Conaculta, y tuvimos funciones en
el Teatro de las Artes. A través de
la Fundacién, hemos apoyado pa-
ra que jévenes talentos mexicanos
vengan a estudiar a Alemania.

Héctor Cabrera Fuentes

En 2008 inicié un proyecto con

la Universidad Auténoma de
Oaxaca, para enviar estudiantes
a Rusia. Hacian estancias de dos
meses para preparar tesis de pre-
grado. Cuando llegué a Alemania,
la Universidad de Giesseny el
Instituto Max Planck de Bad
Nauheim aceptaron la iniciativa.
Actualmente hay dos estudiantes
en intercambio académico con el
Instituto Max Planck. Yo inter-
vengo en el proceso, pero si mis
profesores alemanes no hubieran
apoyado, esto no se podria haber
realizado. Converso con los pro-
fesores alemanes y les solicito
apertura, sobre todo a la llegada
de los alumnos mexicanos. Hay
muy buenos alumnos mexica-
nos, pero hay que dejar que lo
demuestren. Mi primera estu-
diante ya esté en el Cinvestayv,

en Irapuato; hay dos en Oaxaca,
y tres cursando el doctorado en
Alemania. Se empieza a sembrar
la inquietud. Tenemos un pro-
yecto que se llama Por Oaxaca
mas Investigadores, junto con el
Consejo Oaxaquerio de Ciencia

y Tecnologia, que ofrece estimu-
los a estudiantes que se titulan
en México para que haga estan-
cias cientificas de dos meses en
Alemania o soliciten becas de
doctorado en instituciones ale-
manas. <
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PARA MUESTRA,
TRES BOTONES /
Alemanes
en México

Thomas Karig

Empresario en la indus-

tria automotriz, es vice-
presidente de Relaciones
Corporativas en Volkswagen
de México. Ha sido prota-
gonista y testigo del creci-
miento del sector en nuestro
pais y del impacto que este
ha tenido en el desarrollo
econdémico nacional.

Aunque menos cuantiosa que la de otras naciones, la
maegracion alemana en México ha sido relevante tanto
para quienes la han tmtegrado como para nuestro pais.
Mugjeres y hombres alemanes de los campos mds diver-
sos —empresarial, cientifico, académaco, artistico y
medaico, entre muchos otros— han encontrado aqui una
trerra fertil y abierta para su desarrollo profesional y
personal, y México, por su parte, se ha beneficiado de
los valores y las capacidades que traen consigo. Muestra
de este rico intercambio son estos tres grandes botones.

Udo Schneider

Ha sido un impulsor incan-
sable de la capacitaciéon de
técnicos mexicanos a fin de
que sean mas competitivos y
obtengan mejores condicio-
nes laborales en empresas
alemanas, mexicanas e inter-
nacionales. Contribuye asi a
mejorar los procesos produc-
tivos de las empresas.

Anette Kuhn

Artista plastica, desde hace casi

30 anos vive y trabaja alterna-
damente en Alemania y México.
Presente en numerosas exposicio-
nes individuales y colectivas, tanto
en nuestro pais como en Estados
Unidos y Europa, su obra ha apare-
cido en publicaciones como Artes
de México y ha merecido diversos
reconocimientos.

Foto: Anette Kuhun

Foto: IIEG

Foto: Thomas Karig
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Trasplantarse a México

Thomas Karig

Llegué a México en los afios
ochenta con una oferta laboral de
la empresa Volkswagen que sig-
nificaba una gran reto personal y
profesional, ademas de un incen-
tivo econémico. En aquella época,
mi experiencia profesional habia
sido cortay, por tanto, era un salto
importante integrarme a la planta
de México con nuevas responsa-
bilidades. Para mi no fue dificil
tomar la decisién desde el punto
de vista de la adaptaciéon porque
estaba vinculado desde mi nifiez a
Latinoamérica, ya que por circuns-
tancias familiares vivi 12 afios de
mi infancia y adolescencia en la
region. Hablo el idioma, conozco
las dos culturas y se puede decir
que soy bicultural. Seguramente
esto me ayudo6 en mi desarrollo
profesional en México.

Udo Schneider

Yo llegue en 1990 para colaborar
en un proyecto de Volkswagen de
educacion dual con sus trabaja-
dores de la filial mexicana. Dicho
proyecto consistia en capacitar
trabajadores enla practicay de
manera simultdnea formarlos tec-
nolégicamente. Tres afios después
recibi una invitacién de la CAmara
Mexicano-Alemana de Comercio e
Industria (Camexa) para apoyar-

los en un proyecto de capacitacion
de trabajadores de Volkswagen

y Mercedes-Benz. Asi se dio mi
incursion en el pais, y aqui me
quedé.

Durante los seis afios que
coordiné este proyecto binacional
en formacion dual, se sumaron
también empresas mexicanasy,
si bien al principio contamos con
el apoyo de ambos gobiernos, en
2004 la colaboracion oficial mexi-
cana se suspendi6 debido a la crisis
econdémica, lo que nos hizo enfren-
tar un reto y buscar mecanismos
para ser autosustentables. Al paso
del tiempo, la crisis se convirtio
en un aprendizaje y en una virtud.
Desde entonces no dependemos
de recursos publicos.

Anette Kuhn

Llegué a México en 1986 y per-
maneci un afio gracias a un in-
tercambio académico en artes
plasticas. Asisti a talleres de dibujo
con Gilberto Aceves Navarro y

en la Escuela Nacional de Artes
Plasticas. Mi estancia en ese
momento me marcdé para siempre,
ya que tuve la oportunidad de
conocer otra antropologia que me
acompanaria en todo mi desarrollo
como artista. Terminé mis estudios
de arte en Alemania y regresé a
México con una beca del Gobierno
Aleman que se convirtié en una
larga estancia de 19 afios que he

intercalado con temporadas en
Berlin. En 1996, de manera para-
lela a mi trabajo artistico, empecé
adar clases de arte en el Colegio
Aleman de la Ciudad de México,
alternando con exposiciones indi-
viduales y colectivas.

Trayectoria en México

Thomas Karig

Siempre he trabajado en
Volkswagen de México y he tenido
oportunidad de conocer las dife-
rentes areas de la empresa; desde
la de produccion hasta la de recur-
sos humanos y la comercial. Me
vinculé a varios temas relaciona-
dos con proveedores e institucio-
nes. Colaboré con dos importantes
lanzamientos dentro de la empre-
sa: el modelo New Beetle, que fue
emblematico, y el modelo Jetta.
Por un ano fui el representante de
Volkswagen de México en la casa
matriz en Alemania.

Ahora, desde el area de
Relaciones Institucionales, forma-
mos parte de diferentes organis-
mos, como la Asociacion Mexicana
de la Industria Automotriz (amia)
y la Camexa, de la cual soy, ade-
mas, presidente. Esto es intere-
sante porque me permite incidir
en algunas decisiones relevantes
parala industria y también para
el desarrollo industrial del pais en
otros sectores. Como presidente
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de Camexa también me vinculo
con otros sectores y empresas
alemanas con presencia en México
y soy testigo de su crecimiento y
desarrollo. Represento a VW en
foros que son de interés también
para México.

Otra buena experiencia fue que
colaboré con la escuela Alexander
von Humboldt en Puebla, donde
tuve la oportunidad de estar en
contacto con jévenes y apoyar
la educacion. Trabajamos para
mejorar no solo las instalaciones,
sino también los programas de es-
tudios y los intercambios. Fue una
experiencia diferente pero muy
enriquecedora.

Udo Schneider

Como parte de los proyectos,
tengo que formar coordinadores
mexicanos alos que llamamos
multiplicadores. Normalmente
perciben un salario, pero cuando

dejamos de recibir el subsidio
mexicano, aquellos que no tenian
plaza se quedaron sin trabajo. En
ese entonces éramos 40 personas
que tuvimos que generar recursos
rapido para que los proyectos con-
tinuaran. Aprendimos que todos
los proyectos de educacion dual
tienen que ser esencialmente au-
tosustentables, aunque a veces se
complementen con fondos publi-
cos. Por ello, en 2006 creamos una
empresa que nos permite acceder
afondos en México.

No solo trabajamos con empresas
grandes. En el sector automotriz
suele ser asi, pero también hemos
trabajado con firmas pequefias
y medianas de otros sectores. Al
principio nos cuestionaban si este
modelo funcionaria con empresas
no alemanas. Por ello, 1o hicimos en
Nuevo Le6én con empresas mexi-
canas. Después, nos dijeron que el
éxito se debia a la tipologia de las

empresas de Monterrey, asi que lo
replicamos en Chiapas, donde tuvo
mucho éxito y nos dio credibilidad.
Hoy el modelo se aplica en més de
15 ciudades y para todo tipo de
empresas.

En 2012 nos pidieron hacer una
fundacion para poder entrar en
programas publicos y acceder a
fondos que no se dan a empresas.
Con ello, hemos podido incluso
adquirir maquinas caras paralas
practicas de los estudiantes.

La mayoria de las empresas que
han participado en este programa
han permanecido en él. Hoy el
financiamiento viene totalmente
del sector industrial y estamos
asesorando a diferentes gobiernos
locales para la aplicacién de la
formacién dual en sus estados.

Anette Kuhn
He tenido varias exposiciones. En
2012, por ejemplo, participé en
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una exposicion colectiva en el
Museo de Arte Moderno. En 2014,
presenté una exposicion indivi-
dual en el Museo del Chopo, con
mas de 70 obras entre fotogra-
fias, dibujos y otras imagenes que
conjugadas forman instalacio-
nes de gran formato. Es una cons-
truccién donde las imagenes son
el hilo conductor que teje una to-
talidad. La instalacion central se
llama Vendemos tu casa; son fo-
tos superpuestas de la Ciudad de
México, rejillas que se utilizan en
los mercados ambulantes y otros
objetos que en conjunto forman
una estética de la via publica.

Ahora estamos organizando una
exposicién conjunta, germano-
mexicana, que se presentara en
2017 enlos dos paises y contara
con obras de tres artistas mexi-
canos, tres alemanes y yo, como
representante de ambos paises.
La exposicion se llamara “El ob-
jetomasticado”, una metafora de
cuando comemos: al comer, deja-
mos pasar algo exterior a través
de nuestro cuerpoy, al masticarlo,
lo trituramos, lo convertimos, lo
transformamos. A la hora de mas-
ticar afiades algo que transforma
larealidad y se convierte en algo
tuyo; creas tu propia narrativa.

Como artista en México
también he tenido apoyo de
Conaculta para residencias artis-
ticas en Canada.

Lo que México les ha aportado

Thomas Karig

Mi vidala he hecho en México y aqui
me quedaré. He podido presenciar
un cambio radical en el pais. Un
desarrollo interesante, un proceso
de industrializacion, la presencia de
nuevas empresas y el crecimien-

to de la capacidad productivay
competitiva. México ha cambia-

do mucho en estos afios; todavia
tiene retos que enfrentar, pero ha
demostrado que aqui se puede tra-
bajar, hacer negocios y progresar.
También he podido verificar que
los trabajadores mexicanos pueden
tener un nivel competitivo interna-
cional. México es parte de mi vida
profesional y personal.

Udo Schneider

Hay maestros de planta alemanes
con muchas experiencia, y también
mexicanos, iniciados en la forma-
cién dual, que hoy son formadores
que cuentan con la experiencia
practica.

En México encuentro jévenes
con las mismas potencialidades
que en Alemania. Quizas al princi-
pio llegan con algunas deficiencias
en matematicas, pero como en el
programa dual el conocimiento de
las matematicas es practico, des-
pués estan al nivel de los alemanes.
Con los jévenes mexicanos se pue-
de hacer lo mismo y en el mismo

tiempo que en Alemania. Por ello,
hay que trabajar en el sistema, en
las instituciones.

La ultima fase de mi vida pro-
fesional quiero dedicarla a que
el esfuerzo se multiplique. Hay
bastantes instituciones interesa-
das en adoptar la metodologia, los
procedimientos, los materiales
didacticos e incluso a los profeso-
res o el sistema de formacion de
profesores. Si dejamos que esto se
replique, manteniendo la calidad,
habremos dejado algo bueno, sem-
brado una pequefia semilla que
empieza a germinar.

Anette Kuhn

México te ofrece una cantidad
enorme de heterogeneidades. Si-
multdneamente existen varias rea-
lidades visibles. Puedes ver en un
mismo dia diferentes historias a ni-
vel de antropologias y de tiempos.
Junto ala construcciéon del segun-
do piso, te encuentras algo de la
era preindustrial, y como individuo
tienes que crear tu propia narrati-
va, lo que me impulsa a crear.

De los artistas mexicanos me
gusta que estan dispuestos a jugar.
En México siempre se necesita el
“plan B”. La flexibilidad es una acti-
tud que se le facilita mas a alguien
que sabe jugar y que no se toma
cada camino demasiado en serio.
Esto serefleja en el trabajo de
diversos artistas. €




Articulo en graficas ‘ Comercio Exterior 7

Meéxico y Alemania:
una alianza estratégica
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unque el dinamismo de las industrias

automotrices y de autopartes expli-

can buena parte del crecimiento del
intercambio comercial, otro tipo de mercan-

cias, como mdquinas eléctricas, aparatos
de grabacion y artefactos mecdnicos, estdn
adquieriendo mayor presencia dentro de
las exportaciones mexicanas a Alemania.

Exportaciones mexicanas a Alemania (MDD) Exportaciones mexicanas a Alemania (MDD)
de maquinas, aparatos y material de maquinas, reactores nucleares,
eléctrico, y aparatos de grabacion calderas y artefactos mecdnicos
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FUENTE: UN Comtrade Database.
Composicion de lainversion extranjera | (MDD)

directa hacia México, 2015

53.1 9.6
N BN EE

Estados
Unidos

FUENTE: Secretaria de Economia.
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Brasil Paises Francia
Bajos

Espafia Japén Alemania Canadd Otros

Alemania: inversion extranjera
directa en México

(acumulada, 1999-2015, MDD
y participacion porcentual)

Industrias manufactureras 8,584 76.5
Comercio 1,222 10.9
Informacion en medios masivos 449 4.0
Servicios financieros y de seguros 256 23
Construccién 238 2.1
Servicios de apoyo a los negocios 219 1.9
Servicios de alojamiento temporal y preparacién de alimentos 166 1.5
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 32 0.3
Servicios inmobiliarios 29 0.2
Otros 31 0.3
Total 11,226 100.0

FUENTE: Secretaria de Economia.
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LA MANUFACTURA
ADITIVA: ;UNA REVO-
LUCION TECNOLOGICA

EN MARCHA?

lgunas aplican una solucion

adhesiva sobre polvo de

plastico, otras derriten titanio

mediante rayos lasery las
mds sofisticadas utilizan material celular
para reproducir érganos humanos. Son
las impresoras en tercera dimension y
su uso en la actividad industrial tiene el
potencial para transformar los actuales
modelos de produccidn, distribucion,
almacenamiento y comercializacion de
mercancias.

;Qué es? Laimpresion en tres dimensio-
nes es una tecnologia capaz de convertir
un archivo de computadora en un bien
material mediante la superposicion
sucesiva de capas micrométricas de
material, usualmente en forma de polvo.
Para la reproduccion casera de objetos
suele utilizarse el término impresion 3D,
mientras que las realizadas en la esfera
industrial toman el nombre de manufac-
tura aditiva (mA).

Sus origenes. En 1986, Chuck Hull pa-
tentd el primer sistema de impresion
3D en Estados Unidos con el nombre
de stereolithography. En el sector
industrial se utilizé inicialmente en la
elaboracion de prototipos. Después,
en la fabricacion de herramientasy
piezas de reemplazo. Actualmente se
emplea también para producir piezas
pequefasy bienes finales en industrias
especializadas en lotes pequenos y
altamente personalizados, como es el
caso de la joyeria.

Las economias de escala. Usualmente,
el costo unitario de los productos se
reduce a medida que se incrementa

la produccion total y se fabrican ma-
sivamente bienes estandarizados. En
la mA, sin embargo, el costo marginal
de imprimir la pieza enésimatiende a
cero, lo que permite producir, en forma
eficiente, lotes pequefos o productos
unitarios en los que se requiere alta
personalizaciéon, como los implantes
dentales o los aparatos de sordera.

La complejidad del objeto. Como en la
impresora de papel tradicional, donde
dalo mismo reproducir una fotografia
o el contorno de un rectdngulo, en la
MA la complejidad no conlleva un costo
adicional. Objetos que con las tecno-
logias anteriores debian producirse en
piezas separadas para acoplarlas pos-
teriormente, hoy es posible obtener-
los, con la mA, en un solo blogue. Esto
implica una reduccion de la cadena de

montaje, con el consecuente ahorro de
tiempo y dinero. También favorece la in-
novacion constante de productos, pues
se eliminan las inversiones asociadas a la
adecuacion de las lineas de montaje.

La fragmentacion de la producciony el
manejo de inventarios. Con el uso de la
MA, los costos de gestion de inventarios
pueden reducirse en forma importante,
ya que las empresas no necesitaran
almacenar las partes que pueden impri-
mirse. El catdlogo de los componentes
siempre va a estar disponible digital-
mente, y las piezas se imprimirdn solo
cuando sean necesarias. Lo que es mds
importante aun, la MA tenderd a acercar
el sitio de produccién al de consumo
y, probablemente, reste racionalidad
alarelocalizacién de la produccion en
centros manufactureros globales.
Como era de esperarse, existen
muchas discrepancias entre quienes se
atreven a pronosticar la evoluciony las
implicaciones de la MA. Estd claro, sin
embargo, que esta tecnologia tiene el
potencial para extenderse en el campo
industrial y generar nuevos modelos
de negocios. Conviene, por tanto, no
perderla de vista. €
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EL BREXIT,

UN DURO GOLPE
A OCCIDENTE /
Lorena Ruano*
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La grieta empezo dentro
del Reino Unido, espect-
Jicamente en el Partido
Conservador de Cameron,
Yy se fue extendiendo has-
ta partir a Europa por

el canal de la Mancha.
Toca ahora negociar los
lerminos de la nueva re-
lacion y estar atentos a
la reaccion escocesa.

* Profesora-
investigadora de la
Divisiéon de Estudios
Internacionales

del CIDE.
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ialgo aprendimos de la caida de la Unién
Soviética en 1991 fue que aquello que
nos parecia mas sélido e inamovible se
puede desmoronar con vertiginosa ve-
locidad bajo el peso del nacionalismo. El inglés
(junto con el galés) mostré su poder destructor
enlas urnas el pasado 23 de junio de 2016. Por
un millén 200 mil votos de diferencia, menos de
cuatro por ciento del total, el electorado brita-
nico decidié salirse de la Unién Europea (UE).
A medida que avanzaba el conteo de votos, las
bolsas retrocedian y la libra esterlina se despe-
fiaba hasta su valor de los afios 1980. En contra
de lo que el proverbial sentido comun britanico
indicaria, el electorado habia tomado una mala
decision, de consecuencias graves y de largo
plazo, paralas islas britanicas, para el continen-
te europeo y para el mundo entero: el Brexit.

,Como llegamos aqui?

Larelacion de los britdnicos con el experimento
europeo nunca fue fluida. La cesién de sobe-
rania que implicaba la Comunidad Econémica
Europea (cEE), creada en 1958, era intolera-
ble para unas élites reacias a abandonar su
mentalidad imperial. Sullegada tardia (1973)
implic6 que se unieron a una comunidad cuyas
instituciones no habian construido y que no
les quedaban a la medida, pero que tuvieron
que “tragarse enteras”! y areganadientes. En
1975, tan solo dos anos después, Wilson re-
negoci6 algunos de los términos de adhesion
de su pais ala ceE y convoc6 a un referéndum
para zanjar la cuestion en su dividido partido
laborista. Hizo campaifa a favor de quedar-

se enla cee y gan6 con 67% de los votos.

! Palabras del negociador principal del tratado de adhesion,
sir Con O’Neill.




58 ‘ Seccién especial: Brexit ‘ Comercio Exterior 7

Al enfrentarse a sureelecciéon, en 2015,
David Cameron aposté por repetir la hazana
de Wilson. Se enfrentaba a un partido con-
servador al borde de la ruptura por el tema

europeo, lo cual amenazaba con hacerle la En 1973 se
vida imposible y quizds acortar su nuevo unieron a una
mandato. Ademas, el partido populista ukip, Comunidad cu-
de Nigel Farage, subia en las intenciones de yas institucio-
voto hasta 15%. Cuando lleg6 el momento, nes no habian
armado de cuatro concesiones que obtuvo construido y que
de la UE tras una agria ronda en Bruselas, se no les quedaban
lanz6 a dirigir la campanfa a favor quedarse a la medida

enla ve (Remain).

La camparia fue mala. Incapaz de me-
terlos en cintura, Cameron dejé que cada
miembro de su partido y de su Gobierno
se pronunciara segin su conciencia.
Importantes figuras de su gabinete, como
el ministro de Justicia, Michael Gove, y
el ambicioso exalcalde de Londres, Boris
Johnson, vieron la oportunidad de encum-
brar sus carreras politicas montados en
la ola populista agitada por
Farage. Estos elementos logra-
ron canalizar el resentimiento
popular, tras ocho afios de cri-
sis econémicay recortes, hacia
los inmigrantes, y asociarlos a
la UE en el imaginario colectivo.
Mientras tanto, el lider del par-
tido laborista, Jeremy Corbyn,
con sus propias dudas, evité

desgastarse en dar explicaciones para que
su base obrera votara a favor del Remain.
Nadie de quienes hicieron un analisis
medianamente serio concluy6 que fuera una
buenaidea el Brexit. Demasiado tarde (por
confiar en que el sentido comun prevale-
ceria), se fueron pronunciando el Fondo
Monetario Internacional, los bancos de la
City, la patronal (cBI), el Tesoro, el Banco de
Inglaterra, la Comisiéon Europea y hasta el
presidente estadounidense Barack Obama.
Pero sus andlisis eran descalificados por
Farage y Johnson como estratagemas para
infundir miedo (scaremongering). La pa-
labra experto se convirtié en un insulto con
el que desautorizaban cualquier argumento
razonado, cualquier cifra. Como buenos
populistas, antiélite, anti-establishment, si-

guieron una linea antiintelectual, articularon

una campana alrededor de los sentimientos:
el nacionalismo, la xenofobia, la globalifobia.
Y ganaron asi, sin argumentos. Eso es grave.

Qué sigue?

En el corto plazo, la victoria del Brexit sig-
nifica incertidumbre. Por eso los mercados,
que la odian, han estado tambaleandose con
fuerza. Y asi pueden permanecer durante
un tiempo, afectando a todos alrededor del
mundo, incluido México, porque cualquier
cosa puede suceder. Lalibray el euro, ya
maltrechos, seguiran perdiendo valor frente
al ddlar, el yen y otros activos de refugio
como el oro. No se descarta una recesioén en
el Reino Unido (ru). El Brexit contribuira

a deprimir la demanda en Europa, segundo
socio comercial de México.

En el mediano plazo, el rU tiene que nego-
ciar su salida de la ut. Nadie sabe qué puede
resultar de las negociaciones, ni siquiera
cémo iniciarlas, siinvocando el articulo 50
del Tratado de Lisboa (que implica el acuer-
do delos 27), o simplemente saliéndose.
Los britanicos buscaran una relacién que no
levante demasiadas barreras a su acceso al
mercado europeo, en el que realizan 45% de
su comercio en bienes y servicios. Buscaran,
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€como noruegos y suizos, que sus expatriados,
muchos de los cuales estan jubilados en la
Costa del Sol espafiola, no tengan dificulta-
des para permanecer, comprar propiedades
y ser atendidos por los servicios sociales y
de salud. Pero para eso tendran que aceptar
alos extranjeros comunitarios, al prover-
bial plomero polaco, que la campana del
Brexit demonizé. ;Y qué va a hacer la City
de Londres, centro financiero de Europa,
cuando ya no pueda contratar alos mejores
cerebros del continente sin trabas? Muchas
empresas ya plantean mudarse.
Elrubuscara que, como Suiza, sus uni-
versidades, lideres en Europa, no se vean
excluidas de los jugosos fondos de inves-
tigacion de la UE; que sus jovenes puedan
seguir haciendo intercambios en el programa
Erasmus. Pero para eso habria que contri-
buir al presupuesto comunitario, como hace
Suiza. Desafortunadamente, el autobus de
campaia de Boris Johnson traia impresa la
leyenda de los 350 millones de libras que el
RU paga “injustamente” a dicho presupuesto.
Fue un encabezado en la campana del Brexit.
Todo esto asume que el RU seguird ahi. Sin
embargo, ya ni eso es seguro. El resultado de
la votacién deja un pais polarizado en varios
frentes. Primero aparece el corte territorial/
nacionalista: Escocia no quiere saber nada de
salirse de la ue, y su Gobierno ya anuncio que
propondra repetir el referéndum indepen-
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Nadie de
quienes
hicieron
un andlisis
medianamente
serio concluyo
que fuera una
buena idea el
Brexit

El Brexit
abonard a
deprimirla
demanda
en Europa,
sequndo Socto
comercial de
México
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dentista de 2014. Irlanda del Norte, que voto
dividida, ve su proceso de paz amenazado,
cuando el Sinn Féin anuncia que también
pediria la independencia. Después viene la
divisiéon demografica: a menor educacion,
menor ingreso y mas edad, mayor apoyo al
Brexit. Pero la economia britanica esta basa-
da en el sector externo, en el conocimiento,
en las finanzas, en una fuerza laboral joven,
cosmopolitay educada. Quienes tienen el
poder econémico no quieren salirse de la UE.
Buscaran revertir el resultado de las urnas.
Vaya problema para la democracia.

El golpe méas profundo es el simbdlico: la
victoria de la derecha xené6foba, globalifé-
bica, conservadora, antiintelectual. La UE es
el consenso de posguerra, es un proyecto
liberal basado en garantizar las cuatro liber-
tades de movimiento? dentro de sus fronte-
ras, en construir instituciones para procesar
las diferencias que antes generaban muerte
y destruccion, para contener la hegemonia
alemana. Este resultado le insufla vida a otros
partidos de ultraderecha europeos que ya
venian en ascenso: a Wilders en los Paises
Bajos, a Le Pen en Francia, y a quienes, como
Putin, prefieren una Europa débil y dividida.
Esun duro golpe a Occidente. <

2 El Tratado de Roma de 1958 estableci6 las cuatro
libertades de movimiento dentro del Mercado Comun:
bienes, servicios, capitales y personas.
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GOOD BYE,
EUROPE / Julio
César Herrero*

Pese a los privilegios que
tentan dentro del club, han
decidido dejarlo. Lo que en
UN PriNciPILo parecia un
ardid estrictamente politi-
co, devino un hito historico
tanto para el Reino Unido
como para toda Europa y el
resto del mundo.
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er y no ser al mismo tiempo resulta

imposible. Estar y no estar, tres

cuartos de lo mismo. El Reino Unido

lleva varios afios conjugando verbos
contradictorios con el beneplécito de la
Unién Europea (UE), que le ha permitido
—por interés econémico y estratégico— ser
(para los asuntos que interesan al paisy a la
Unioén) y no ser (para aquellos que no inte-
resan al Reino Unido). La situacién del pais
anglosajon en el marco europeo siempre ha
sido excepcional. Se ha mantenido en un
delicado equilibrio mientras la posicion de
los euroescépticos ha ido ganando terreno,
mas por consideraciones de pérdida de
soberania que por los datos que se esgrimen
en materia econémica o de inmigracion.

Se ha criticado la iniciativa del primer
ministro, David Cameron, de convocar un
referéndum para que los ingleses se pro-
nunciaran sobre su deseo de quedarse o de
irse. Indudablemente fue arriesgada, pero
mas por no condicionar la consulta a algu-
nos parametros que permitieran arrojar
resultados contundentes que por la consul-
ta en si. No parece razonable que —en una
decisién con importantes consecuencias en
los ambitos politico, social, econémico y es-
tratégico— no se hayan exigido ciertos por-
centajes de participacién y respuestas en
un sentido para que fuera vinculante. Y asi,
con solo cuatro puntos de diferencia (562%
frente a 48%), y con una participacién del
72%, el electorado ha decidido que el Reino
Unido debe salir de la
UE. Pero la pregunta
no ha hecho mas que
hacer evidente un
problema latente.

* Director del Centro de
Estudios Superiores en
Comunicacién y Marketing
Politico (Madrid, Espana),
periodista y analista en
Televisién Espaniola (TVE).
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El creciente sentimiento euroescéptico
se haido acrecentando en los tltimos afios
a causa de la economiay de la inmigra-
cién que son, no por casualidad, las dos
crisis mas importantes que enfrenta la UE.
Quienes han defendido la salida del Reino
Unido se han esforzado por hacer creer que
al pais le irfa mucho mejor fuera de la Unién
v que asi se podria encarar mejor la crisis
econdémica. Sin embargo, la aportacién del
pais anglosajon al presupuesto de la Unién
es del 0.35% del riB en 2015, un ahorro
que dificilmente podra paliar la pérdida
de entre el 6% y el 9% del piB como conse-
cuencia de la salida, al menos en el corto
plazo. Los euroescépticos consideran que
la City londinense seguira siendo un centro
neuralgico financiero fuera de la Unién. Si
lo es, tiene que ver, fundamentalmente,
con que las multinacionales que invierten

La situacion
del pais an-
glosajon en el
MaArco europeo
sitempre ha sido
excepcional

Quienes han

en ese pais no tienen que pasar aranceles defendido la
cuando exportan al resto de la Unién. Y salida se han
que algo méas del 51% de las exportaciones esforzado por
que se hacen desde el Reino Unido tienen hacer creer que

al paisle iria
mucho mejor
Suera dela Union

como destino otros paises de la ug, frente
al poco mas del 6% que hacen el recorri-
do contrario. Finalmente, los partidarios
de abandonar la uE han mantenido que
esta situacion se podria compensar con la
firma de una nueva relacién comercial con
Estados Unidos, extremo que ya ha descar-
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tado el presidente Obama. Otra cuestion es
qué hara quien dirija la Casa Blanca tras las
préximas elecciones. En todo caso, al dia
de hoy la relaciéon comercial que el Reino
Unido tiene con Europa no es equiparable a
la que mantiene con Estados Unidos.

Elsegundo motivo que han alegado los
defensores del Brexit, también relacionado
con la economia, ha sido la inmigracion,
uno de los asuntos que mas preocupan a los
ciudadanos ingleses. Consideran que es la
responsable de la subida de precios de las
viviendas (porque aumentan la demanda
en un pais con una oferta inmobiliaria muy
limitada) y que hace peligrar los servicios
publicos. Sin embargo, apenas un ocho por
ciento de los 64 millones de ciudadanos no
son ingleses. La mitad procede de la UE y,
como es légico —salvo las excepciones que
se pueden encontrar en cualquier pais—,
también paga sus impuestos.

El tercer motivo para salir de la Ut ha te-
nido que ver con la soberania. Aqui es don-
de esta la clave, porque este asunto no solo
preocupa a quienes han querido abandonar
sino también, curiosamente, a quienes
se han querido quedar. Esto es lo que ha
convertido al Reino Unido en un problema
permanente. Los partidarios de salir siem-
pre se han opuesto a las exigencias de la UE,
que no han visto como obligaciones l6gicas
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por pertenecer a un club al que se han adherido

voluntariamente sino como injerencias. Pero

los partidarios de quedarse han abogado por

hacerlo a cambio de privilegios. Es decir, estar

para unas cosas y no para otras. De hecho,ycon  Los euroescép-

la excusa de que asi se aplacaria el sentimien- ticos conside-
to antieuropeo, la Ut cedid a las exigencias de ran que la City
David Cameron de potenciar politicas que prio- londinense
ricen los intereses econémicos del Reino Unido, sequird siendo
ampliar la soberania del pais en detrimento de un centro

la Unién, y poder discriminar los derechos de neurdlgico
los inmigrantes de la ue en el Reino Unido. Jfinanciero

La decisién de los ingleses ha provocado, a
corto plazo, la caida de las bolsas y el hundi-
miento de lalibra con el consiguiente dafio en
las inversiones. A mediano plazo,
deberan compensar una pérdida de
40 mil millones de euros median-
te ajustes enlos presupuestos de
educacion, sanidad y defensa, y una
subida generalizada de impuestos.
Alargo plazo, habra que articular
la salida de la UE y definir el nuevo
marco de relacién, al tiempo que
las multinacionales con sede en
Londres determinan la conveniencia
de mover sus oficinas al territorio
comunitario. Se abren cuatro posibilidades: un
acuerdo de libre comercio con la UE (aunque es
dificil que consiga la aprobacion por unanimi-
dad de los paises europeos); seguir el modelo
de relacién que mantienen Islandia, Noruega y
Liechtenstein (esto es poco probable, porque
incluye la libre circulacién de trabajadores y la
obligaciéon de trasponer la legislacion europea);
adoptar el sistema suizo (que también obliga a

trasponery, ademas, no incluye la libertad
de servicios, el sector mas importante para
Reino Unido); o seguir el modelo turco,
parecido al suizo, pero sin libertad para los
trabajadores y sin poder aprovechar los
acuerdos de la UE con terceros paises.

A la crisis econémica que atraviesa la
Unidén desde hace varios anos se ha sumado
la crisis de los refugiados (por la incapaci-
dad de gestion, la falta de previsién y lamas
escandalosa muestra de insolidaridad) y
la provocada por el Brexit. La ue enfrenta
la situacién mas delicada, quiza, desde
su creacion, que pone en entredicho los
valores fundacionales y constata la dificul-
tad de avanzar en un proceso que es mucho
mas complejo que una unién monetaria.

La unién econémica (con un presupuesto
europeo y un Banco Central Europeo que
actie como tal) sigue siendo un lastre que
hace imposible la unién politica por el rece-
lo continuado de buena parte de los paises
a ceder soberania nacional en beneficio de
otra supranacional.

Lo ocurrido con el Reino Unido pro-
longara una situacion de inestabilidad;
un cuestionamiento continuado sobre
cémo deben ser las cosas. Los resultados
no zanjan un debate sino que lo avivan.
Esta por verse si otros paises utilizaran lo
que ha pasado como elemento de deses-
tabilizacion para lograr ventajas a costa
de la Unién a la que voluntariamente han
querido adherirse; silos euroescépticos
convencidos (y los populistas, dispuestos
siempre a hacer caja electoral a costa de
cualquier cosa) fuerzan consultas sobre la
permanencia en otras latitudes del conti-
nente; silos jefes de Estado y de Gobierno
lo consideran como un bache en el camino
—que no precisa cuestionar los principios
fundamentales y que se soluciona con mas
unién— o como un motivo para repensar
todo y valorar la conveniencia de una
Unioén con distintas velocidades y grados
de adhesién, compromiso, obligacionesy
derechos. Y esta por verse si, ademas, el
Reino ‘unido’ deja de estarlo. «
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a cuenta atras ya empezo y las nego-
ciaciones de la salida del Reino Unido
arrancaran en el verano. Puede que
los britdnicos quieran esperar hasta
septiembre u octubre; sin embargo, los diri-
gentes de las tres instituciones europeas mas
importantes quieren acabar cuanto antes.
Luego habra que evaluar los dafios econé-
micos, pero sobre todo politicos, de la salida

LQ S MA LO S del Reino Unido. Los economistas, asi como

CALCULOS los institutos de sondeos, suelen errar cuando
se trata de prever resultados. Hasta el iltimo

D E I— G O B I E R N O momento se decia que el Reino Unido no daria

BR |TA NICO / Stéphan el fatidico e irreversible paso de salir de la
SbeI‘I’O Picard* Unién Europea (UE) y volverse una isla peri-

férica. De la misma manera, no confiaria en las
previsiones de los economistas.

Con 72% de participacion y 52% de los votos
a favor de la salida, la respuesta britanica

De espaldas a Europa, el es tan imprevista como contundente. Pas6
Reino Unido ha zarpado igual en 2005, con el rechazo de la difun-
hacia aguas desconocidas ta Constitucion Europea por los electores
st anstrumentos de franceses y holandeses. Pas6 una y otra vez
navegacion. Como tomado en Irlanda y Dinamarca. También este afio, los
por sorpresa, enfrenta electores daneses y holandeses rechazaron
una situacion en teoria una mayor integracion europea en cuanto a
deseable pero en los hechos lapoliciay el comercio con Ucrania, respec-

tivamente. Y sin embargo, para consolidar su
poder politico inmediato, el primer ministro
britanico no dudé en tomar a Europa como
rehén convocando a un referéndum.

No se pueden calcular las consecuencias
anunciadas del retiro de las inversiones en
todos los sectores, desde el automotriz (los
paises asiaticos tienen una
presencia masiva en el pais)
hasta el bancario (domina-
do por paises extranjeros).
Se puede decir que el pais
va a atravesar su mayor cri-
sis desde la Segunda Guerra
Mundial. Sin embargo, el
aspecto econémico es solo
una vertiente del problema.

amenazante. Ks dificil
augurar buenos tiempos.

* Codirector del Instituto de Estudios
de la Integracién Europea del ITAM.
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asegurarle el liderazgo y evitar las divisio-
nes, perdié todo y arruiné a su partido. A
pesar de su balance econémico, pasara a la
historia como el primer ministro que aislé a
su paisy cayo estrepitosamente.

Y puede quedar peor si Escocia, que voté

Politicamente, el pais estd en una situacion
precaria. Los dos principales partidos estan
divididos, y la opinién publica los desaprue-
ba. No hay alternativa. El tercer partido del
sistema, el pequefio Partido Liberal, también
es proeuropeo. Incluso el UKIP, partido que

masivamente a favor de Europa, organiza
un segundo referéndum de independencia
y, al mismo tiempo, los acuerdos de paz con
Irlanda e Irlanda del Norte se tambalean.
Hasta Gibraltar estd en entredicho.

Pero las consecuencias también las sufri-

promovia el Brexit y el tinico ganador del
referéndum, ya perdio6 su tinica razon de ser,

Los dirigen-
tes delas tres

ran los otros paises de la Unién. En primer
lugar, econémica y politicamente, Irlanda.

sobre todo porque tiene poca presencia en nstituciones La posicién de los paises escandinavos, ha-
el Parlamento britanico y obtiene su poder y europeas mds bitualmente cercanos a las ideas britanicas,
visibilidad de sus numerosos diputados en el importantes también se ha vuelto fragil.

Parlamento europeo, que ahora pierden su
empleo y tendran que regresar a casa.

El sistema politico britanico estd en ruinas
justo en el momento en que debe entablar la
negociacién mas importante de los tltimos 40
aflos: la separacion menos dolorosa posible de
su principal socio politico y econémico. Los
britdnicos atin no tienen planes para negociar
un acuerdo de salida que debera contar con la
aprobacién del Parlamento europeoy de los 27
miembros de la UE. Irénicamente, se prepara-
ban para ser el pais presidente en turno de la
Unién dentro de algunos meses.

De pasada, los britanicos decidieron despe-
dir a un primer ministro al que habian elegido
triunfalmente hace escasos meses. Cameron se
merece los problemas aiin mas que su pueblo
pues, por un calculo cinico que pretendia

quieren acabar
cuanto antes

En cambio, Alemania esta atin mas fuerte.
Angela Merkel ya invit6 a los dirigentes de
Francia e Italia a Berlin. La plaza financiera
de Frankfurt se refuerza ante la City, que
se encuentra de pronto marginada y yano
podra frenar las regulaciones y proteccio-
nes financieras del continente.

Puede que la salida del Reino Unido per-
mita al fin el funcionamiento de una UE de
circulos concéntricos. En el primer circulo,
los seis miembros fundadores: Alemania,
Francia, los paises del Benelux e Italia, a los
que quiza se unird Espafa. Luego ven-
drian Irlanda, Grecia, Portugal y Austria.
Después, los paises escandinavos. Aunque
lo dudo, los europeos sabran tal vez aprove-
char la oportunidad de la crisis y el fin de la
constante mala voluntad britanica.
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Pero los mas afectados seran sin duda
los nuevos miembros de la UE: los paises de
Europa Central y Oriental que tenian en
Londres a sumejor aliado en el tema que mas
lesimporta: la seguridad internacional.

También cambiara el equilibrio internacio-
nal. Turquia pierde cualquier esperanza de ser
europea, en tanto que la crisis ucraniana que-
dara en el olvido. Estados Unidos y los paises
de lamancomunidad britanica estan conster-
nados y se apoyaran menos en Londres. En
cambio, Rusia se puede regocijar. Una UE més
débil por la pérdida de su segunda economia
y de uno de sus lideres politicos significa una
Rusia relativamente més fuerte. El modelo
europeo sale desacreditado.

Margaret Thatcher, la primera ministra bri-
tanica que no tenia la menor empatia con la UE
decia, retomando la frase de otro primer minis-
tro, Clement Attlee, que los referéndums son la
herramienta de los dictadores y los populistas.
Frente alaimagen del cinismo de Cameron, los
vencedores son figuras como Trump, Putin o la
extremoderechista Marine Le Pen en Francia,
todos lideres populistas e incompetentes
para gobernar y hacer progresar a sus paises,

a pesar de sus habilidades politicas. Ese es el
verdadero significado del Brexit, y el costo de
tener a estos lideres va mucho mas alla de las
probables perdidas meramente comerciales y
financieras.

Para México, el Brexit tampoco constituye
una buena noticia. Aunque no se pueda evaluar
en qué proporciones, el Brexit nos afectara
por al menos cinco razones. En primer lugar, la
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desestabilizacién de las principales bolsas
del mundo y de las monedas europeas pro-
voca una onda de choque que nos impacta,
aunque no tengamos ninguna vela en este
entierro, porque la UE sigue siendo nues-
tro tercer socio comercial y, por mucho, el
segundo mayor inversionista en el pais.

La probable devaluaciéon de la libra ester-
lina y la posible devaluacién del euro ten-
dran a su vez dos consecuencias negativas:
nuestras exportaciones a la UE seran atun
menos competitivas y, lo que es més grave
aun, la nueva crisis europea afectaré los
flujos de inversion a mediano plazo desde el
Reino Unido y la UE hacia nuestro pais.

La cuarta consecuencia del Brexit para
México es el golpe que asestara alas
negociaciones que se acababan de iniciar
paralarenovacion del acuerdo global con
la UE. Se trata en realidad de dos golpes.
Primero, los europeos no le daran el debido
interés ala negociacion, considerando los
problemas apremiantes que enfrentan.

Y segundo, la ausencia del Reino Unido
debilitard nuestra posicion, pues se trata
de uno de los paises mas interesados en

los tres aspectos del acuerdo: econémico,
politico y de cooperaciéon. En estos tres
rubros, el Reino Unido era ciertamente un
aliado estratégico de México, y su ausencia
entorpecera las negociaciones.

Finalmente, y de manera mas general,
México, como todas las potencias medias,
pierde un contrapeso 1til frente a Estados
Unidos y China. €
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EL CICLO DE LAS MATE-
RIAS PRIMAS: ESPEJISMOS
Y DILEMAS / Augusto

de la Torre, Alain Ize

y Federico Filippini+

Enlaraiz de la recien-
te desaceleracion de la
economia mundial estd
la menor demanda de
materias primas desde
China. El impacto de esta
contraccion ha sido di-
verso en Latinoameérica.
Nz todos los paises de la
reqgiom dependen por
wgual de la exportacion
de commodities, nt todos
admaenistraron la abun-
dancia y enfrentaron
después la contraccion
de la misma, forma. **

* Los autores desempenan, respectivamente, los
siguientes cargos en el Banco Mundial: economis-
ta lider para América Latina y el Caribe; consultor
en temas de desarrollo financiero y politica mone-
taria y fiscal, y colaborador del economista lider
para América Latina y el Caribe.

as perspectivas de crecimiento a cor-
to plazo en Latinoaméricay el Cari-
be (LAC) se han bifurcado. Si bien la
mitad norte de laregion —México,
Centroaméricay el Caribe (MCC)— crecera en
2016 a un ritmo razonable pero poco inspira-
dor de 2.5%, se espera que Sudamérica (SA)
se contraiga mas de 2%, como consecuencia
de fuertes recesiones en Brasil (-3.5%) y Ve-
nezuela (-8.3%). Esta desaceleracién ocurre
al término de un prolongado auge de los pre-
cios de los commodzities, que generd una con-
siderable ganancia en los términos de inter-
cambio y elevd el crecimiento de SA durante
2003-2011 a alrededor de 5.5% en promedio.
Dado que los precios bajos de los commo-
dities y la desaceleracion de China no son
hechos meramente transitorios, los paises de
LAC que son exportadores netos de commodi-
ties (lamayoria de los cuales estan ubicados
en SA) se encuentran en medio de una dificil
y prolongada transicién a un nuevo equili-
brio. En el proceso, el margen de maniobra
se ha reducido drasticamente para los policy
makers, quienes se encuentran atrapados
en un dilema entre lo que les gustaria hacer
(politicas expansivas para estimular el creci-
miento y el empleo en el corto plazo) y lo que
se ven obligados a hacer (politicas de ajuste
para preservar la viabilidad macroeconémica
y adecuar juiciosamente la demanda interna a
niveles compatibles con la caida en el ingreso
provocada por el deterioro de los términos
de intercambio). Este dilema se manifiesta
en cuatro dimensiones cruciales de politica:
monetaria, fiscal, externa y social.

** Este texto se basa en otro de los mismos autores, el
reporte semianual de la Oficina del Economista Jefe pa-
ra América Latina del Banco Mundial, The Commodity
Cycle in Latin America: Mirages and Dilemas (abril
de 2016). Este reporte puede encontrarse en <http://
go.worldbank.org/ZX10YWIMUO>. En adelante, sera ci-
tado como De la Torre, Ize y Filippini (2016).
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Aunque las adversidades que actualmen-
te enfrentan los paises de SA son de natura-
leza distinta a la de los sudden stops de los
anos noventa, comparten una caracteristica
con las grandes fluctuaciones macroecono-
micas del pasado —el fin de un auge insos-
tenible de demanda interna— y una causa
comun —Ila baja tasa de ahorro. Surge por
lo tanto la pregunta de cudles fueron los
mecanismos y dindmicas que llevaron a SA a
su situacién de estrés actual.

Como punto de partida, hay que destacar
que los paises de SA estan expuestos de
forma tinica a la turbulencia de los pre-
cios de commodities, incluso mas que los
paises exportadores de materias primas y
de ingresos medios en Africa (ver la Grafica
1). Sibien esto puede ser un hecho amplia-
mente conocido, su abrumador efecto ha
sido quizas insuficientemente valorado.

En efecto, las fluctuaciones en una serie
clave de indicadores macroeconémicos
para SA (crecimiento, inversién, cuenta
corriente, tipo de cambio real, posicién
neta de activos externos, rendimientos del
mercado de valores) han seguido la trayec-
toria de los términos de intercambio de una

Grafica 1
Correlaciones entre precios de commodities
y términos de intercambio, 2000-2015

exportadores netos
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Grafica 2
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manera increiblemente cercana. Ademas,
excepto en Chile (y Colombia en menor
medida), el crecimiento de la demanda
agregada interna ha respondido mas elasti-
camente alos términos de intercambio que
el crecimiento del PIB, una clara indicaciéon
de que los efectos del ciclo de commodsities
se transmitieron mucho por via del gasto (la
demanda) que por via de la produccién (la
oferta). (Ver la Grafica 2.)

Cuando se intenta rastrear los factores
subyacentes a esta expansion extraordi-
naria de la demanda, dos temas interrela-
cionados emergen, uno relativo al origen
de los choques y el otro ala fuerza con la
que estos se transmiten a la economia. En
el origen de los choques se encuentran dos
windfalls (ganancias inesperadas) pro-
venientes de cambios en precios relativos.
Por una parte, un windfall generado por el
aumento de los términos de intercambio;
por la otra, un windfall generado por la
apreciacion del tipo de cambio real. Ambos
elevaron el poder adquisitivo aun si el volu-
men de produccién se hubiese mantenido
constante en términos reales. En efecto,
un aumento en los términos de intercambio

Elasticidades de demanda doméstica y PIB real
con respecto a los términos de intercambio
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NOTA: ECA = paises de Europa del Este y Asia Central. SEA MICs = paises de ingreso medio del sudeste de Asia.
G7 = Alemania, Canada, Estados Unidos, Francia, Italia, Japon y Reino Unido. SA = Sudamérica. MCC = México,

Centroamérica y el Caribe. Africa MICs = paises de ingreso medio de Africa.

FUENTE: cdlculos propios con base en informacién de Global Economic Monitor del Banco Mundial, Fondo

Monetario Internacional, Bloomberg y estadisticas nacionales diversas
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NOTA: Las elasticidades se calcularon a partir de datos anuales para el periodo 2000-2015

FUENTE: G3lculos propios con base en informacién de Bloomberg y estadisticas nacionales diversas
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permite comprar mas importaciones con
lamisma cantidad de exportaciones; una
apreciaciéon del tipo de cambio real permite
comprar mas bienes transables con la mis-
ma cantidad de bienes no transables.

Sin embargo, una vez que la capacidad
de produccién de bienes no transables
se utiliza plenamente, el aumento de la
demanda interna inducido por el aumento
del poder adquisitivo presiona al alza los
precios de los bienes no transables, reca-
lentando la economia y ensanchando el
déficit en la cuenta corriente externa. En
consecuencia, los términos de intercam-
bio tuvieron un impacto opuesto sobre la
demanda doméstica dependiendo de silos
paises son exportadores o importadores

Comercio Exterior 7

La demanda
doméstica crecio
significativamen-
te durante el auge
de precios de los
commodzities, y
luego se contrajo
con la caida de
es0s precios

netos de commodsities. En el primer caso,
la demanda doméstica creci6 significati-
vamente durante el auge de precios de los
commodsities,y luego se contrajo con la
caida de esos precios. Asi, las fluctuacio-
nes de la demanda doméstica en los paises
de sA excedieron ampliamente alas de
mcc (que tipicamente son importadores
netos, o exportadores menores de com-
modities). Sin embargo, algunos paises de
SA (Argentina, Brasil, Chile, Uruguay) ex-
perimentaron incrementos mas fuertes de
la demanda interna durante el boom, en
comparacion a otros (Colombia, Ecuador
Bolivia). Notablemente, las posiciones de
estos dos subgrupos dentro de sa se revir-
tieron durante la fase de caida de precios
de las commodities. Asimismo,
es destacable la fuerte respues-
ta que tuvo México a partir de
2012, cuando sus términos de
intercambio caen y se reduce la
expansion de la demanda agrega-
da doméstica.
Dela Torre, Ize y Filippini
(2016) ofrecen una metodologia
contable para calcular los mencio-
nados windfalls. El tamarfio del
windfall de términos de inter-
cambio depende, obviamente, del
grado de apertura comercial. La
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magnitud del windfall de tipo de cambio
real depende del déficit comercial y la
distribucion del ingreso. Si ese déficit es de
cero, las ganancias para los consumidores
derivadas del abaratamiento de las impor-
taciones se compensan con las pérdidas
para los productores de bienes transables
(exportables e importables). Sin embar-
go, aun en ese caso, la distribucién del
ingreso importa. En una economia donde
losingresos de las exportaciones fluyen
hacia no residentes, hacia el Estado o hacia

Los patises de
bagjo ahorro

capitalistas de ingresos elevados (con bajas estructural
propensiones al consumo), se esperaria que enfrentan
una apreciacién cambiaria afecte menos ahora mayores
al consumo, al contrario de lo que sucede depreciaciones,
cuando el windfall cambiario fluye hacia mayor inflacion
una poblacién dominada por agentes eco- Yy menor
noémicos con alta propension al consumir.! crecimiento

La comparacion de las trayectorias —a
lolargo del ciclo de commodities— del
windfall de términos de intercambio y
del exceso de demanda (medido como el
incremento de demanda por encima del
PIB) muestra dindmicas muy distintas
entre los paises de SA. En Argentina, Brasil

! Por esta razon, De la Torre, Ize y Filippini (2016)
usan una medida mas amplia de este windfall que
toma en cuenta el total de importaciones y no solo el
déficit comerecial.

Tabla
De los términos de intercambio a la demanda doméstica

Windfall de Respuesta

términos de de la demanda )

intercambio Tasa de ahorro real  Apertura comercial
Argentina 3.6% 1.74 17.8% 15.9%
Bolivia 6.6% 1.02 19.7% 34.3%
Brasil 2.8% 1.5 16.2% 12.9%
Chile 16.8% 1.04 25.2% 34.7%
Colombia 5.6% 1.16 16.3% 18.1%
Ecuador 5.3% 1.48 25.6% 28.5%
Pert 8% 1.36 23.7% 23.3%
Uruguay 2.1% 2.37 14% 25.9%
Mediana 5.4% 1.42 18.8% 24.6%
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y Uruguay, la demanda agregada rebasé
ampliamente el windfall de términos de in-
tercambio durante la mayor parte del ciclo.
En cambio, en Chile, Colombia y Perti se
mantuvo generalmente por debajo, al menos
hasta 2012. La pregunta obvia es ;por qué?
Larespuesta supone identificar mecanis-
mos de transmisiéon que amplifican (o amor-
tiguan) los efectos que sobre la demanda
interna tiene el windfall de términos de in-
tercambio. La tasa de ahorro doméstico sur-
ge como el principal sospechoso. Dicha tasa
explica casi toda la variacién entre paises de
la demanda agregada durante el ciclo de los
commodities en su conjunto. Larazon es
simple: un mayor ahorro, ya sea al mar-
gen (la propensiéon marginal a ahorrar los
ingresos extraordinarios durante el boom)
o en promedio (el ahorro determinado por
habitos culturales o factores estructurales)
permite neutralizar automaticamente el
efecto de gasto inducido por el windfall. De
hecho, los paises de bajo ahorro tendieron a
amplificar méas los efectos de la bonanza de
commodities sobre la demanda interna.
Pero el impacto multiplicador del ahorro
también dependio de la forma en que la pro-
pensién al ahorro interactiio con otros fac-
tores especificos de cada pais (verla Tabla).
Se detectan algunos patrones fascinantes.

Amplificadores/Amortiguadores

Windfall de tipo Respuesta del Respuesta del
de cambio ingreso fiscal gasto fiscal
2.3% 0.12 0.11
-3.6% 0.04 0.19

2% 0.08 0.03
1.6% 0.08 0.11
3.2% 0.08 0.03
-1.6% 0.27 0.24
-0.2% 0.16 0.0
2.1% 0.04 0.0

1.8% 0.08 0.07

NOTA: Las respuestas de demanda, ingreso fiscal y gasto fiscal estan expresadas en forma de elasticidades con respecto a cambios en el windfall de términos de intercambio.

FUENTE: Calculos propios con base en Global Economic Monitor del Banco Mundial
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En particular, debido a que la propension
marginal del sector privado a consumir
los windfalls cambiarios parece haber
sido muy alta, los paises de baja inflacion
y con tipos de cambio més atados al délar
(Bolivia, Ecuador, Pert) ahorraron usual-
mente mas que los paises con regimenes
mas flexibles (Brasil, Chile, Uruguay) o de
mas alta inflacion (Argentina), que expe-
rimentaron grandes windfalls por via del
tipo de cambio real.

Gréfica 3
Ahorro y gasto gubernamental
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Una mayor
tasa de ahorro
trae beneficios

tanto duran-
te el periodo
de auge de
commodilies
como dentro
del periodo de
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FUENTE: G3lculos propios con base en informacién de Bloomberq y estadisticas nacionales diversas.
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Otro factor amplificador o amortiguador
fue la asignacion de los windfalls entre el
sector publico y el sector privado, y entre
residentes y no residentes. De la Torre,

Ize y Filippini (2016) encuentran que las
economias mas abiertas al comercio inter-
nacional (Chile, Pert) o mas receptoras
de inversion directa extranjera (Colombia,
Pert) desviaron hacia al extranjero (hacia
no residentes) una porcién mayor de sus
windfalls por via de importaciones y/o pa-
gos a factores. En cambio, en paises menos
abiertos y con una inversion extranjera
directa mas limitada (Argentina y Brasil),
las ganancias extraordinarias quedaron
embotelladas en mayor proporcién en la
economia doméstica.

Asimismo, los paises en que los gobier-
nos capturaron una mayor proporciéon de
los windfalls hubieran podido, al parecer,
ahorrar mas de los mismos para dirigirlos
haciala inversién ptblica. Algunos go-
biernos, como el de Per1, contribuyeron a
estabilizar la demanda agregada durante
el ciclo capturando (pero sin gastar) estos
ingresos de forma prociclica. Sin embargo,
en otros paises, como Ecuador, la expan-
sion prociclica del gasto total del Gobierno
fue también enorme, lo cual podria haber
neutralizado con creces los efectos

e
3
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amortiguadores del ahorro publico.

Se detecta ademds una correlacién
negativa preocupante entre el ahorro
nacional y el tamafio del Estado, lo que
sugiere que la apropiacién publica de
los windfalls puede ser contraprodu-
cente sidalugar a un Estado perma-
nentemente mas grande y propenso al
consumo (ver la Grafica 3).

En contraste, los paises donde las
ganancias inesperadas se canalizaron
ampliamente hacia el sector privado
(Brasil, Uruguay) ahorraron menos
y, por tanto, amplificaron més los
efectos de los windfalls sobre la
demanda interna.

Para complicar atin mas las cosas,
los paises de bajo ahorro estructural
enfrentan ahora mayores deprecia-
ciones, mayor inflacién y menor creci-
miento. Ademads, enfrentan primas de
riesgo soberano mas altas y, por lo tanto,
tienen menos espacio de maniobra para
suavizar y distribuir de manera gradual
el esfuerzo del ajuste en el tiempo, a
través del financiamiento externo.

;Qué implicaciones y lecciones de
politica econémica pueden extraer-
se del analisis anterior? Una primera
leccién importante apunta a un tema
de medicién que podria parecer inocuo
a primera vista. La manera en que las
ganancias extraordinarias (windfalls)
se contabilizan importa.

Cuando se contabilizan como parte
delingreso, el ahorro pareceria aumen-
tar junto con los windfalls, aun si estos
se consumen casi totalmente. Asi, tanto
el windfall de términos de intercambio
como el del tipo de cambio real pueden
producir un “espejismo”. El espejismo
deja de serloy se convierte en realidad
solo silos términos de intercambio
son permanentes o, en el caso del tipo
de cambio real, sila productividad del
sector transable aumenta en relaciéon a
la del sector no-transable lo suficiente
para sustentar un tipo de cambio real
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mas apreciado. En la practica, los espejismos
suelen no convertirse en realidad y, por tanto,
parece prudente excluir la mayor parte de las
ganancias inesperadas del ingreso contabiliza-
do, a fin de no fomentar una expansion insoste-
nible del consumo.?

Este tema contable adquiere atin mas
relevancia desde una perspectiva de econo-
mia politica porque los hacedores de politica
enfrentan tensiones importantes. Para los con-
sumidores de bajos ingresos, quienes tienen
mayores restricciones de liquidez, es probable
que sea siempre 6ptimo consumir tanto cuanto
sea posible de las ganancias inesperadas, inde-
pendientemente de su temporalidad. Para los
grupos de bajos ingresos, de hecho, el auge de
los commodsities no fue un espejismo. Fue la
experiencia mas real y positiva que tuvieron en
mucho tiempo. Sin embargo, desde el punto de
vista del gestor de politica publica (el cual tie-
ne que velar por los intereses de la comunidad
como un todo), una ganancia en los términos
de intercambio, aun st fuera permanente,
debe ser asimilada por la demanda interna no
de golpe, sino gradualmente. Para limitar los
costos de ajuste mencionados anteriormente,

2 Esto es lo que, en efecto, hace Noruega al mantener el
windfall fuera del pais, en el fondo de ahorro soberano y,
por ende, no incluirlo en el ingreso corriente disponible.
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resulta necesario frenar el aumento de la
demanda agregada doméstica para dar mas
tiempo a que la produccién de bienes y ser-
vicios no transables pueda desarrollarse sin
que la economia se recaliente demasiado y
el tipo de cambio se sobreaprecie.

A un nivel mas general, dado que el
corazon de los problemas relacionados
con el ciclo de los commodsities estd en la
excesiva expansion de la demanda interna
enrelacion ala oferta, las reformas estruc-
turales deben centrarse tanto en la oferta
como en la demanda.

Del lado de la demanda, el objetivo basico
es fortalecer el ahorro doméstico. Una
mayor tasa de ahorro trae beneficios tanto
durante el periodo de auge de commodi-
ties como dentro del periodo de contrac-
cioén. Durante el auge, limita el exceso de
demanda al amortiguar el gasto de manera
automaticay favorece un tipo de cambio
real mas competitivo. Durante la con-
traccion, protege contra el riesgo de caer
repentinamente en un mal equilibrio con
poco o ningun espacio de politica.

De hecho, una mayor tasa de ahorro
puede abrir el espacio de maniobra para
manejar la contraccién en varios frentes
de politica al mismo tiempo. Por ejemplo,
puede reducir la tasa de interés requerida
para mantener la inflaciéon bajo control (ali-
viando asi el dilema monetario), lo cual a
su vez puede reducir los pagos de intereses
en la deuda del sector publico (aliviando

Comercio Exterior 7

Para periodos
de contraccion,
lo clave es poder
mitigar el dolor
del ajuste y ali-
viarlos dilemas

de corto plazo

asi el dilema fiscal) y mitigar recortes en el
gasto social (aliviando asi el dilema social).
Lasreformas por ellado de la demanda
deberian por ello incluir tanto herramientas
especificas para elevar la propensién mar-
ginal a ahorrar durante bonanzas (estabi-
lizadores fiscales automaticos, fondos de
estabilizacion, fondos soberanos, normas
macroprudenciales, etcétera) como politi-
cas méis generales (fiscales, financierasy de
seguridad social) para aumentar el ahorro
estructural promedio.

Dellado de la oferta, el objetivo basico es
fortalecer la capacidad de respuesta pro-
ductiva. Ello implica una agenda amplia de
reformas estructurales orientadas tanto a
periodos de bonanza como de contraccion.
Para periodos de bonanza, una mayor capa-
cidad de respuesta productiva es clave para
limitar el sobrecalentamiento del sector no
transable frente a un boom de demanda. El
analisis de este articulo sugiere que para
ello hay que priorizar reformas que facili-
tenlamovilidad de factores y la apertura
comercial. Para periodos de contraccion, lo
clave es poder mitigar el dolor del ajuste y
aliviar los dilemas de corto plazo. Lo ideal
es poder implementar el ajuste fiscal y
externo de manera gradual y socialmente
equitativa, mientras se materializa una res-
puesta positiva de la inversién y la produc-
cioén, especialmente en el sector transable,
en respuesta a la depreciacién cambiaria
y al restablecimiento del equilibrio fiscal.
Por desgracia, el espacio de maniobra para
conseguir ese tipo de balance esta distribui-
do en forma muy desigual entre los paises
de laregion, y hay algunos con espacios tan
restringidos que se ven obligados a hacer
ajustes mas rapido. En este contexto no hay
que olvidar la importancia del entorno ins-
titucional (y, en particular, de los derechos
contractuales) para el espacio de maniobra.
En efecto, los paises con fortaleza institu-
cional pueden mantener una prima de ries-
go pais bajay, asi, acceso al financiamiento
externo, incluso en momentos de condicio-
nes externas adversas. <
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PROTOCOLO
COMERCIAL
DE LA ALIANZA
DEL PACIFICO

n mayo de 2013, durante la VIl
Cumbre de la Alianza del Pacifico
(aP) celebrada en Colombia, se
firmd el Protocolo Comercial

Adicional al Acuerdo Marco Constitutivo

de la Alianza del Pacifico. México, Chile,

Colombiay Pert negociaron este acuerdo

con lafinalidad de promover la libre mo-

vilidad de bienes, servicios y personas.

El Protocolo entrd en vigor el 1 de ma-
yo de 2016. Consta de 19 capitulos y
contiene unaserie de disposiciones que
facilitan el comercio en laregién, eli-
minan los obstaculos al intercambio de
mercanciasy establecen el marco regu-
latorio para los servicios profesionales,
financieros y maritimos, asi como para las
telecomunicacionesy el comercio elec-
trénico.

Destacan en particular los siguientes
puntos:

* 92% de los productos tendrdn un aran-
cel cero.

e Elarancel de los productos restantes
desaparecerd en periodos de tres y sie-
te anos.

* Un porcentaje pequeno de productos
altamente sensibles se desgravard en
periodos mds largos (17 afos);

e Elazdcary algunos productos rela-
cionados estan excluidos del trato
preferencial.

* Seestablecen nuevas reglas de origen
Unicasy simples que buscan promover
laintegracion regional.

e Seestablecen compromisos concretos
para facilitar el comercio y medidas pa-
rala cooperacion aduanera.

e Seincorporan normasy acciones que
faciliten la participacion de las micro,
pequefasy medianas empresas en las
contrataciones publicas de los paises de
la Alianza.

e Setoman medidas de proteccion al co-
mercio transfronterizo de serviciosy a
las inversiones entre los paises de la AP.

e Lasempresas de telecomunicaciones
pueden prestar sus servicios en la region
en condiciones de libre competencia.

e Sesimplifican los procesos aduaneros y
se facilita el despacho de las mercancias.

* Aumenta latransparenciaen la
aplicacion de medidas sanitarias y fito-
sanitarias.

Con estas disposiciones, se pretende fa-
vorecer las economias de escala, la libre
circulacion de insumosy el desarrollo de
cadenas de suministro mas integradas,

con lafinalidad de promover la partici-
pacion de los paises signatarios en las
cadenas regionales y globales de valor.
Asimismo, el Protocolo bus-
ca multiplicar las oportunidades de
negocios para las empresas de los
paises signatarios, en particular las
pequefasy medianas, asegurdndoles
el acceso a un mercado que en con-
junto representa el 44.5% del piB de
laregion, el 54.9% de su comercioy
el 42.3% de su poblacién. También se
espera que el Protocolo articule una
plataforma de exportacién para que
las empresas diversifiquen sus mer-
cados de destino, especialmente con
exportaciones a la region de Asia-
Pacifico, donde los paises signatarios
estdn ampliando su red de acuer-
dos comerciales, entre ellos el de la
Asociacion Transpacifico. <
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| «
Llamado el Silicon Valley mexicano, Jalisco impulsa el desarrollo de una industria elec-
tronica altamente especializada. Otro tanto hace en sectores como el de materiales
de transporte, maquinaria y alimentos. Para ello, trabaja de cerca con el Gobierno
federal, invierte en educacion y capacitacion, y facilita la articulacién entre produc-
tores de materias primas y partes. Jalisco, ademds, se ha distinguido por el procesa-
miento de datos y el desarrollo de plataformas de informacién confiable y util para
las empresas. El crecimiento de los sectores indus-
triales jaliscienses mds importantes en los ultimos Entrevistas y data /
afnos indica que se estdn haciendo bien las cosas. Gerardo Ochoa Sandy
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Elmaestro Néstor Garcia Romero, del drea de Estadisticas del Instituto de
Informacion Estadistica y Geogrdfica de Jalisco (11EG Jalisco), explica las
principales caracteristicas de este sistema de informacion, el cual ofrece
un conjunto de plataformas que ayudan a mejorar la toma de decisiones a
nwvel gubernamental y empresarial en diversos dmbitos, como el desarro-
llo de aglomeraciones industriales y el crecimiento del comercio exterior.

La conversacion se realiza en la sede del 1iec en Crudad Granja.
Proximamente, Aristoteles Sandoval Diaz, gobernador de Jalisco, y
Enrique Graue, rector de la unam, hardan publica la certificacion del 1n-
mueble como edificio sustentable, con la mdxima calificacion, de acuerdo
a las metodologias que implementa la propia UNAM. Serd el primer inmue-
ble fuera de la Ctudad de México en recibir esta certificacion.!

EL IIEG

FACILITA LA TOMA
DE DECISIONES /
Entrevista con
Neéstor Garcia
Romero

.Cuando arrancoé el proyecto?
El proyecto como tal arrancé
desde el afio 2000 y ha pasado por
diversas etapas de consolidacién
e impulso. El sistema de informa-
cion, accesible al ambito guber-
namental, se abri6 a la iniciativa
privada, las camaras, los centros
empresariales y el Aambito académi-
co dedicado alainvestigaciony el
desarrollo.

En particular, la apuesta en el
ambito del comercio exterior es
establecer una plataforma que
facilite los ejercicios de toma de
decisiones a través del analisis
de datos. En este tema, somos
la tinica entidad que ofrece un
Business Intelligence abierto al
publico, gratuito y sin restriccio-

I El sitio <www.iieg.gob.mx> ofrece
mas detalles sobre el Instituto.

nes. Incluye, entre otras cosas, la
balanza comercial, las estadisticas
y el registro administrativo del

SAT sobre las aduanas, en cuanto
alo que el Gobierno estatal nos
comparte en términos de la Ley de
Coordinacion Fiscal.

En 2013 se dio un salto cuantico,
con la creaciéon del nea, que fusioné
tres organismos que habian estado
trabajando de forma especializada
y separada: el Sistema Estatal de
Informacién Jalisco, enfocado al
ambito econémico y financiero;
el Consejo Estatal de Poblacion,
dedicado a la informacién so-
ciodemografica, y el Instituto
de Informacién Territorial, ocu-
pado de los limites territorial
y medioambiental. Debido a la
integracion horizontal y vertical
de contenidos, se ha incrementado
el alcance de operaciény el valor

Foto: Hugo Chirinos
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agregado que ofrecemos al mo-
mento de poner a disposicion de la
sociedad la informacion.

(El IIEG es pionero en esto?

El Instituto es inico en su concep-
to y visién, tal como lo reconoce

el INEGI. La ocpE invité a Jalisco a
su evento de Paris para presentar
este caso de éxito en instancias
internacionales. Hay otras enti-
dades con ejercicios parecidos
—como Nuevo Leén, Guanajuato
y Aguascalientes— que generan
estadisticas de comercio exterior a
nivel de escritorio en sus estados.
No son plataformas que eventual-
mente se pongan a disposicion de
los usuarios, sino informacién de
registro para toma de decisiones
estratégicas en &mbitos basica-
mente gubernamentales.

(Fue una iniciativa estatal?

El tema, como sucede en cualquier
ambito gubernamental, debe tener
un encuadre juridico. El proyecto
se desprende de la Ley de Infor-
macién Estadistica y Geografica
anivel nacional, que fundamenta
la creacion del INEG1 y 1a estrategia
como pais para generar informa-
cién en cuatro subsistemas: el eco-
némico-financiero, el sociodemo-
grafico, el territorial y medioam-
biental, y el de gobierno, seguridad
y justicia. Los cuatro subsistemas
forman parte del Sistema Nacional

de Informacion Estadistica y Geo-
grafica (SNIEG). Dentro del sNIEG se
organiza la informacién a nivel de
sectores, regionesy estados. Tal es
el caso Comité Estatal de Infor-
macién Estadistica y Geografica.
Desde el concepto y la vision del
Gobierno del estado, se quiso crear
un instituto que atendiera esa area
que la estrategia nacional marca
COImo necesaria.

En abril 2015, el INEcI indicé que
seria deseable que las entidades
tuvieran ocho proyectos consoli-
dados en materia de informacion.
El primero era precisamente
crear institutos enfocados en ella,
lo que nosotros logramos desde
2013. Paralareunion de octubre
entre gobiernos locales y subna-
cionales, ya tenfamos resueltos
los ocho proyectos. En la estruc-
tura del neG puede advertirse la
empatia como Gobierno local con
los cuatro subsistemas nacionales
del SNIEG, que son nuestras areas
sustantivas, y como punto toral
el drea de tecnologia, que nos da
bateria a todos.

.Cuales son sus principales

proyectos?

Destacaria entre otros los

siguientes:

« ElCentro de Informacion para la
Promocion de Inversiones, con
informacion relativa al Sistema
de Parques Industriales;

» El Sistema de Inteligencia
Comercial de Empresas
Apegadas al Programa IMMEX a
Nivel Nacional,

« El Sistema de Informacién
y Monitoreo de Sectores
Estratégicos: agroindustria,
automotriz, biotecnolégico,
construccion, cultura, electréni-
co, energias verdes, moda, mue-
bles, quimica, tecnologias de la
informacion, turismo y turismo
médico;

« El Estudio de Expectativas
Econémicas del Sector Privado
Jalisciense, con la colaboracion
de la EGADE Business School
del Tec de Monterrey Campus
Guadalajara y Coparmex Jalisco,
el primero en su tipo a nivel
nacional;

« ElFortalecimiento de las
Politicas Publicas con Base en
Evidencia, con el INEG1 y el Banco
Mundial;

» Los Proyectos de Uso de
Informacién, con el INEG;

« ElSistema de Consulta para el
Estado de Jalisco, que incluye
estadisticas e indicadores de
la entidad y sus 125 munici-
pios, agrupados en poblacién y
sociedad, economia, gobierno
y seguridad, geografia y medio
ambiente, y

» ElMapa General de Jalisco, que
cuenta con un gran acervo de
capas de informaciéon georre-
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ferenciada sobre los ambitos
geografico/ambiental, econémi-
co/financiero, sociodemografico
y gubernamental.

.De qué manera el IEG con-
tribuye al desarrollo de las
aglomeraciones industriales y
al fomento de las inversiones
y del comercio exterior?

A través de uno de los proyectos
que sugiri6 el INEGL: el Centro de
Informacién para la Promocion
de Inversiones. Es ahi donde
concentramos las estadisticas
que, de acuerdo ala experiencia
previa, sabemos que son rele-
vantes para que un inversionista
decida establecerse; desde las
caracteristicas de lamano de
obra hasta los volimenes comer-
ciales de importacién y expor-
tacion. Esta balanza comercial
se desarrolla para Jalisco y, a
nivel nacional, para las empresas

apegadas al programa de Industria
Manufacturera, Maquiladora y de
Servicios de Exportacién (IMMEX),
con informacién desagregada por
estados y municipios, asi como su
impacto en diversos sectores.

Dentro del Sistema de Parques
Industriales, el nEG tiene territo-
rializada la estrategia, en colabo-
racion con la Asociacién de Par-
ques Industriales de la entidad: la
ubicacioén, las caracteristicas y los
alrededores de los poligonos, asi
como los aspectos logisticos y de
servicios. Lo que queremos es fa-
cilitar la toma de decisiones. En
ocasiones, un inversionista nece-
sita, digamos, un perfil de muje-
res de cierto nivel educativo y en
cierto rango de edad, y tal vez no
lo hay donde lo busca. Asi pueden
implementarse mejores estrate-
gias de promocion.

Tenemos también el Anélisis
Estadistico Multidimensional, una

plataforma de inteligencia de ne-
gocios que funciona bajo licencia
de 1BM, a través de un software
que permite explotar registros
administrativos. Fue un acuerdo
por el que ofrecieron al Instituto
capacitacion, para que pudiéramos
desarrollar productos por nuestra
cuenta. Les tomamos la palabra.
Alo largo del tiempo, hemos ge-
nerado plataformas y vistas sobre
diferentes temas, bajo lal6gica de
salida de informacion, que de otra
manera duplicaria o triplicaria el
presupuesto que tenemos como
Instituto. Lo hemos podido hacer
sin depender del proveedor.

El nEG, asimismo, ofrece la ba-
lanza comercial de Jalisco a nivel
de fraccion arancelaria por pais,
vendedor, comprador, origen y
destino, y con registros mensua-
les, entre otros puntos. La ventaja
de esta plataforma sobre algunos
otros cortes es que funciona con

Foto: IIEG
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Exportaciones
del estado
de Jalisco

base en registros administrati-
vos. Es decir, nuestra estrategia
—mediante el Fortalecimiento de
las Politicas Publicas con Base en
Evidencia, otro de los proyectos
que el INEcI marca como deseables
en las entidades— es avanzar cada
vez mdas en la creacion de estadis-
ticas basadas en tales registros.

De ahi la estrategia de open data,
open governmenty evaluacion de
la calidad de generacion de regis-
tro administrativo, especificamen-
te, con el asesoramiento y acompa-
fiamiento del Banco Mundial.

(El empleo es monitoreado por
el Instituto, como un indicador
relevante del desarrollo indus-
trial y el comercio exterior?
El empleo es otra de las variables
sensibles para el andlisis y por eso
explotamos el registro adminis-
trativo del mvss, aprovechamos lo
que genera. El iMss no tiene como
funcién generar estadistica de
comercio exterior, sino un regis-
tro administrativo en funcién de
la seguridad social. No obstante,
al final del dia todos volteamos a
ver al IMss pues es el referente del
empleo formal y un termémetro
del mercado.

Asfi, utilizamos nuestras salidas
y plataformas de anéalisis para
hacer un diagnéstico del empleo
formal en el estado, en México y en
todos los municipios del pais, por

17.5%

53.6% . 6.1%

3.7%
A

’—‘ 2.8%

1.2%

15.1%

@ Maquinas y aparatos,
material eléctrico y sus partes

@ aterial de transporte

® Bebidas y alimentos procesados @ Vegetales

Plastico y manufacturas ® Otros
Productos diversos de
Muebles industrias quimicas; productos

farmacéuticos; juguetes, juegos
y articulos para recreo; papel;
manufacturas diversas de metal
comun; manufacturas diversas;
manufacturas de piedra,
cemento, amianto y materias
andlogas; preparaciones
cosméticas; grasas y aceites;
cincy sus manufacturas;
articulos de joyerfa y bisuteria;
pieles, cueros, peleteria y
manufacturas; productos a

Exportaciones base de almidon o de fécula;
de enero a abril productos ceramicos.
de 2015:

14,565.98 millones de délares

Exportaciones
de enero a abril
de 2016:

15,237.24 millones de ddlares

Variacién: 4.6%

FUENTE: Jal Trade.
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division, flujo y actividad econémi-
ca, en una serie comparativa. Con
estos datos sobre el empleo formal,
junto con el registro administra-
tivo de la balanza comercial que
comparte el sary la informacién
publica disponible del INEGI, hemos
podido fundamentar la informa-
cién en materia de clusters anivel
nacional.

Nosotros detectamos que, en
el &mbito de la promocién econo-
mica, habia muchas necesidades
no cubiertas y que no se tenia
una cuantificaciéon ni una visién
claras, y sino lo puedes medir, no
lo puedes evaluar. Por eso, a partir
de la informacién que generamos,
acumulamos y concentramos,
hemos trabajado equivalencias de
agrupamiento, para que el usuario
no carezca de una informacion y
un registro que si existen pero que
no estan agrupados ni puestos a su
disposicion.

Basandonos en clasificadores
industriales internacionales,
damos un soporte metodolégico a
la informacién sobre los clusters
que son importantes para Jalisco y
sobre aquellos que a nivel nacional
son compatibles con la concep-
cion de Instituto Nacional del
Emprendedor (Inadem). Se tienen
los datos acerca de los empleos
formales, datos censales en mate-
ria de valor de produccion, y la es-
tadistica comercial de importacion

y exportacion a nivel de fraccién
arancelaria, entre otros.

Precisamente en esta plata-
forma, el Sistema de Inteligencia
Comercial de Empresas Apegadas
al Programa imMmmEXx a Nivel Nacional,
esta la balanza comercial de las
empresas registradas en el iMss
anivel nacional. De ahi se toma
la informacion sobre la balanza
comercial de las empresas, y se ge-
neran estadisticas de importacion
y exportacion. Es posible marcar
la desagregacion de 22 distintas
secciones. Lalégica es arrastrar y
acomodar.

Tomemos como ejemplo el
cluster quimico-farmacéutico, que
tiene una gran dependencia en la
balanza comercial, en relacién con
laimportaciéon de componentes
que son reactivos para produ-
cir un producto. A este tipo de
informacion le damos seguimiento
en sus agrupamientos en materia
sectorial. Le quitamos, digamos, el
trabajo tortuoso al usuario final.

.Qué les demanda un pro-
yecto asi?

Esto para nosotros es un proyec-
to big data, que nos exige cerca
de tres millones de procesos de
registros mensuales, independien-
temente del almacenamiento de
informacion geografica. El pro-
yecto nos lo solicité la entonces
Comisiéon Nacional de la Industria

Maquiladora y Exportadora, hoy el
IMMEX, que presidia Luis Aguirre,
oriundo de Jalisco.

Una vez, un grupo de consul-
tores nos pregunté: “;,Cuanto
cost6?”. Les respondimos que 1.6
millones de pesos, de los cuales se
nos fue poco méas de un millén en el
servidor y las licencias, y lo demas
fue coordinacién de equipos de
trabajo. “;Y cada cuanto la actuali-
zan?” Mensualmente.

Algunos nos vieron feo, pues
ellos cobrarian por el estudio y
aparte las actualizaciones. En
cambio, nosotros lanzamos la
plataforma, la mantenemos y la
actualizamos. Uno afiadi6 que,
como privados, no hubieran
cotizado la plataforma en menos
de 20 millones. Eso es lo que nos
ha distinguido. A veces decimos
en broma que, como barateros,
nos han caido muchos proyectos,
pero es que se presta: cuando
tienes los equipos adecuados y
los recursos humanos especiali-
zados, se generan las economias
de escala.

.Es estrecha entonces la
colaboracion con el sector
empresarial para la genera-
cion de informacion?

Una de las plataformas mas
interesantes es el Estudio de
Expectativas Econémicas del
Sector Privado Jalisciense, que

Foto: IIEG
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facilita la estructura de informa-
cién, respaldada en un método
de triple hélice, que supervisa la
EGADE Business School del Tec

de Monterrey. La consulta o el
levantamiento de los reactivos es
un trabajo de campo que se hace
junto con el gremio representado
por Coparmex Jalisco.

En este proyecto basicamente
cuestionamos sobre dos cosas:
;scomo te fue en el semestre en
turno y cual es tu expectativa, a
manera de analisis prospectivo,
para el siguiente periodo? Lo que
se registra es la percepcién del
empresario que decide. Esta es
una de las cuestiones que dis-
tinguen al estudio. E1 Banco de
México realiza un analisis seme-
jante, a nivel nacional, a partir de
expertos en el tema, aunque una
cosa es el analista, que tiene una
percepcién, y otra la que tiene
quien toma la decision.

Lo que buscamos no es repetir lo
que ya se hace en el ambito nacio-
nal, sino bajarlo al &mbito local y
de la toma de decisiones empresa-
riales: las condiciones nacionales
e internacionales, el dia a dia en
términos de produccién, ventas,
manejo de inventarios, apoyos
recibidos, contratacion, etcétera.
Siabordamos el empleo formal, no-
sotros tenemos que saber también
el sentir del sector empresarial,
que es el que genera ese empleo
formal. Este estudio entonces da
mas certeza.

Realizamos fichas sectoriales
e internacionales que respal-
dan la actividad que desarro-
llala Secretaria de Desarrollo
Econémico, y andlisis de derrama
econdémica en campo para Expo
Guadalajara, Canaco y diferentes
instancias. El acervo de infor-
macion incluye estadisticas de
bolsillo, comparativas, o enfoques

de empleo formal en relacién con
otros estados, y una carpeta de
informacion ejecutiva.

Coparmex Jalisco, quizas una de
las delegaciones de patronatos de
empresarios mas fuertes a nivel
nacional, lo ha tomado como suyo.
Esuno de los proyectos que José
Medina-Mora Icaza, su lider, ha
puesto en manos del presidente de
la Republica, sobre lo que estamos
haciendo en Jalisco. En palabras
del titular de Coparmex: yano es la
expectativa de uno o dos empre-
sarios o de una junta de consejo de
administracién, sino una muestra
representativa tomada del sector
con un método y un respaldo, que
le permite salir con una postura
institucional.

,Las plataformas cuentan tam-
bién con un enfoque social?
Uno de los proyectos que el INEGI
nos pedia robustecer era el mapa
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digital como plataforma publica.
Nosotros hemos rebasado las
poco mas de 300 capas para hacer
cruces claramente enmarcados;
somos el estado que tiene mas
[capas] montadas. Las dos areas
sustantivas fuertes generadas en
el ambito local son la geografico-
medioambiental y la econémico-
financiera, donde tenemos avances
interesantes.

Vas a poder ver informacién que
se tenia en registro administrativo
en un plano o cartografia a través
de un Business Intelligence, y vi-
ceversa, asi como informacion del
ambito econémico-financiero que
se ha logrado cartografiar y poner
en un mapa tematico. La estrategia
de datos abiertos hara que este
nivel de registro de capas pueda
crecer de manera considerable.

En el ambito sociodemografico
se ha avanzado en la data relativa
alamarginacion de pobrezay de
lo que tenemos con el Consejo
Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social,
Coneval. Las plataformas de valor
agregado que encuentras en el
sitio van a nivel de colonia, y estan
puestas al alcance del investiga-
dor, el empresario, el estudiante
o el funcionario publico. Esto per-
mite, en el ambito gubernamental,
laimplementacion de programas
sociales y el redireccionamiento
de recursos de una manera mas

focalizada, y no a partir de una
intuicién o una mera percepcion.

En accidentes viales trabajamos
intensamente con la Secretaria de
Movilidad y el Instituto de Ciencias
Forenses para medir, evaluar y
poner en territorio cartografiado
programas como los que llamamos
“El Torito” y “Salvando Vidas”, que
son los puntos de revision para
evitar accidentes causados por el
consumo de alcohol. Los resultados
documentados en un ambito esta-
distico y geografico ayudan a clarifi-
car las estrategias de gobierno y de
los actores externos, que también
las someten a evaluacion. Lo mismo
conrobos y delitos, una platafor-
ma que da prioridad ala consulta
municipal, entre varias mas.

En otras areas sustantivas estan
los cuadernillos municipales.
Uno de los temas que nosotros
queremos prever son los cambios
de presidencia en un Gobierno
municipal. En esas situaciones, 1o
que primero que se prepara es un
plan de desarrollo, y detectamos
que aparecian muchos consultores
para ayudar a integrarlo, varios de
los cuales llegaban al Instituto por
el cuadernillo de un municipio, y
vendian la informacién. Quisimos,
como parte de la estrategia de
Gobierno abierto, poner a dispo-
sicion estos datos, durante los
procesos de entrega-recepcion,
procesados, actualizados y

acompanados en términos insti-
tucionales de una perspectiva de
gobierno, para que las autoridades
entrantes cuenten con informa-
cion de primera mano y funda-
menten su estrategia local.

Finalmente, ;los han bus-
cado otras dependencias
publicas o instituciones
académicas para desarrollar
proyectos conjuntos?

En fecha reciente tuvimos una
reunién con la Gendarmeria y

la Policia Federal, a través de la
Asociacion Mexicana de Secre-
tarios de Desarrollo Econémico
(aMsDE), dado que desean tener un
sistema de analisis o de alarma de
riesgos en sectores productivos,
con un enfoque econémico y como
otra variable de inteligencia en
materia de seguridad. A principios
de junio el director general de
Estadistica Econémica y Produc-
tiva de la Gendarmeria, junto con
el enlace de vinculacion de aMsDE,
nos preguntaba qué informacion
podiamos poner a disposicion,

y quedaron encantados: “Ya nos
resolvieron el 80% del trabajo de
talacha, de conceptualizacion y
de respaldo”. De esamanera ya
pueden enfocarse a los indices de
las corridas econométricas que
les permitan generar ese sistema
de analisis de vulnerabilidad en
sectores estratégicos.

Foto: IIEG
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Industria
automotriz

Por su parte, el Centro de
Investigacion en Geografiay
Geomatica, CentroGeo, vio la
plataforma y los avances de
sistematizacion de informacion
estratégica de clusters y secto-
res, y nos esta invitando a uno
de los proyectos mas ambiciosos
que tienen (junto con el Centro
de Investigacién en Matematicas,
el Centro de Investigacion y Do-
cencia Econémicasy el Centro
de Investigacion e Innovacion en
Tecnologias de la Informacién y
Comunicacioén, el brazo fuerte de
los centros de investigacion del
Conacyt): la territorializacion
de los flujos de la economia del
sector informal, un tema extre-
madamente sensible y retador.

Al respecto, es basica lalabor
de inteligencia de anélisis que
tienes que realizar en materia
comercial, para distinguir qué
eslo formal y lo informal, 1o legal
yloilegal. Jalisco es invitado a
este protocolo principalmen-
te por sus avances. Lovan a
desarrollar en varias entidades,
pero a Jalisco lo estan tomando
como un referente. Son proyec-
tos de una envergadura mayor
en términos del andlisis que se
pretende, precisamente porque
la base, el acervo y la sistema-
tizacién ya estan dados para
hacer una investigacion de valor
agregado mas alto. <

Inversion extranjera directa en manufacturas (2015)

MMD
Productos a base de minerales no metalicos 346.5
Equipo de transporte 340.6
Industria alimentaria 143.8
Equipo de computacién, comunicacion y otros 74.5
Otros 143.2
Total 1,048.6

Exportaciones e importaciones de material de transporte

7,819,249,264

2,811,740,672.45

1,865,873,355

576,543,391.78
963,624,527.47

286,834,092.54

1999 2009 2015

® Exportaciones (délares) @ mportaciones (d6lares)

Incluye vehiculos y material para vias férreas y similares, y sus partes; aparatos mecanicos
(incluso electromecanicos) de sefalizacion para vias de comunicacion; vehiculos automaviles,
tractores, velocipedos y demds vehiculos terrestres, sus partes y accesorios; aeronaves y
vehiculos espaciales, y sus partes; barcos y demas artefactos flotantes.

FUENTE: Instituto de Informacion Estadistica y Geografica de Jalisco, Gobierno del Estado.
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DESDE LOS PILARES
DE LA EMPRESA /
Entrevista con
Juan Pablo Cede-
1no Magana

Juan Pablo Cedenio Magaria,
director de Promocion Exter-

na del Instituto de Fomento al
Comercio Exterior, Jal Trade,
explica la labor que se realiza en
Jalisco, la amplia variedad de
sectores industriales que comer-
cralizan sus productos en los
mercados imternacionales, y los
aciertos que han convertido a la
entidad en un polo de atraccion
para la inversion fordnea.’

! El lector encontrara informacién adicio-
nal en <www.jaltrade.jalisco.gob.mx>.

.Qué exporta Jalisco?
Hablamos de 711 partidas arance-
larias, que equivalen a alrededor
de 2 mil 500 productos exporta-
bles. Se centran mayoritariamen-
te enlas industrias electrénica,
automotriz, y de alimentos frescos
y procesados y bebidas alcoholi-
cas. En otro nivel, plasticos y sus
manufacturas, productos quimicos
y farmacéuticos, y juguetes, entre
muchos otros. Nuestro portafolio
es amplio e incluye distintos secto-
res que han tenido vision y cultura
exportadora.

.En qué momento la entidad
se vuelve un polo de desarrollo
industrial?

Histéricamente, Jalisco es un esta-
do que comercializa. La industria
empieza a mediados del siglo pasa-
do, principalmente la electrénica,
que atrae la inversién extranjera

y eslaresponsable hoy de mas de
la mitad de las exportaciones del
estado. Esto provoca un conta-

gio, pues empiezan a requerirse
proveedores, lo que desarrolla un
cluster, un ecosistema, que ayuda a
que se posicionen otras empresas.

Las politicas estatales han
fomentado este desarrollo?
Si. También lo han hecho las
condiciones naturales con las que
contamos: mano de obra capaci-

tada, calidad de vida y ubicacién
geografica, entre otros factores. Es
el caso de la industria automotriz,
ubicada en esta zona del Bajio, y
que esta bien conectada, porlo que
el estado se vuelve estratégico
para brindarles la proveeduria.

Por eso llegan las inversiones. Los
proveedores estan cerca de sus
clientes, se afiade algun proceso de
manufactura, se brindan insumos y
se atiende la cadena de valor.

.En qué porcentaje participan
las industrias electroénica,
automotriz y alimentaria en el
comercio exterior?

La electrénica con el 53.6%, la

de material de transporte —la
automotriz— con el 17.5%, la de
bebidas y alimentos procesados
conel 6.1%, yla de vegetales con
el 3.7%. En 2015, las exportacio-
nes crecieron 2.8%. Al primer tri-
mestre de 2016, en comparaciéon
con el afio pasado, se crecié un
9.1%. Estamos contra la media del
pais, que decrecid cinco puntos.
Jalisco contribuye con 10% a 12%
del porcentaje nacional.

.Qué explica este comporta-
miento?

Una de las razones es que la in-
dustria automotriz esta creciendo
bastante en sus exportaciones,
alrededor del 30% en 2015, lo
mismo que los sectores electroni-

Foto: Hugo Chirinos
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cosy de alimentos y bebidas, con
distintos porcentajes. Eso se debe
ala demanda internacional. Hoy en
dia, la economia de cualquier pais
esta atada a diversas dinamicas,
como los mercados en el exterior,
junto a la cultura exportadora que
tiene laregion y que a Jalisco se

le identifique como capital de la
innovacion.

Cuando y por qué surge

Jal Trade?

Jal Trade se cre6 como un orga-
nismo publico descentralizado en
1999. Me parece que son pocos

los organismos similares a noso-
tros. Norecuerdo si hay réplicas
como tal en otros estados, aun-
que si hay instancias especiali-
zadas, como la Coordinadora de
Fomento al Comercio Exterior en
Guanajuato. La figura equivalente
son las direcciones de fomento a
las exportaciones, adjuntas a las
secretarias. La particularidad de
ser un organismo publico des-
centralizado es que se cuenta con
autonomia para tener mas rapidez
en la toma de decisiones. Jal Trade
cuenta también con un orden de
Gobierno, que se retine cada tres
meses, aprueba el plan de acciény
evalua el reporte de resultados; lo
preside la iniciativa privada, con la
participacion de diferentes orga-
nismos internacionales. En 2012,
Jal Trade gané el Premio Nacional

ala Exportacién, lo cual habla bien
de lalabor conjunta.

.Qué ofrece Jal Trade?

En el portafolios de servicios

que brindamos se incluye el
“Desarrollo de Exportadores”,
mediante el cual sensibilizamos
alas empresas para que cuenten
con asesoria, capacitacion sobre
el proceso y formacion de con-
sorcios de exportacion. Ya que
estan preparadas, las auxiliamos
para que se promuevan a través
de la “Promocién Internacional”
en ferias internacionales, misio-
nes comerciales y otros eventos.
Igualmente, estd la “Convocatoria
Jalisco Competitivo: Categoria
Internacionalizacién de Productos
y Servicios”, mediante la cual ca-
nalizamos incentivos econémicos
en tres categorias: internaciona-
lizacion de productos y servicios,
desarrollo de la oferta exportable,
y adecuacion de productos parala
exportacion.

El esfuerzo de Jal Trade para fo-
mentar el comercio exterior viene
desde los pilares de la empresa,
que son la cultura, el conocimien-
to y la informacién. Como nos
percatamos de que las empresas
carecian de informacion, lanzamos
entre 2012 y 2013 una plataforma
en linea, “Yo Exporto”, paraim-
pulsar las exportaciones. Con una
cobertura completa en el estado,

esta plataforma retine bases de da-
tos, videos animados, entrevistas
con expertos, asesorias, secciones
pararealizar diagnoésticos y diver-
sos recursos. Es tal su éxito que ha
sido replicada: tenemos presencia
en Chihuahua, Baja California,
Chiapas, Nayarit y Zacatecas, y
estamos por ingresar a Michoacan.
Quien tiene informacién comete
menos errores y puede disefar
mejor una estrategia y un plan.

.Qué proyectos trabajan con
Bancomext?

Estamos vinculados con las dis-
tintas dependencias del Gobierno
federal para potenciar nuestros
alcances. Jal Trade tiene como
objetivo principal impulsar
nuestras exportaciones, asi como
atraer inversion extranjera. Lo

que buscamos no es duplicar los
esfuerzos, sino potenciar lo que ya
existe canalizando lo que ofrecen
otras dependencias. Los vinculos
con Bancomext han sido para ca-
nalizar a empresas interesadas en
el financiamiento para la exporta-
cién. Con ProMéxico tenemos un
convenio de colaboracioén, a través
del cual sumamos un porcentaje de
apoyo alas empresas. No tenemos
un convenio como tal pero también
trabajamos articulados con Aserca,
el organismo de la Sagarpa encar-
gado de la promocién comercial de
productos agroalimentarios. <
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HACIA EL SILICON VALLEY
MEXICANO / Entrevista con
José Medina-Mora [caza

I

0sé Medina-Mora Icaza,
presidente de CompuSolu-
ciones, relata los desafios
que enfrenté la empresa en
sus inicios, vislumbra un escenario
positivo en el crecimiento del sec-
tor tecnolégico en la entidad y pide
apoyar la generaciéon de patentes y
lainnovacién. Como titular de Co-
parmex Jalisco, sintetiza el ideario
del organismo empresarial y lla-
ma la atencién sobre el cancer de
la corrupcién que padece México,
subraya la necesidad de un fiscal
anticorrupciéon independiente, y
asegura que la demanda de la ciu-
dadania no tendra marcha atras.

.,Como se le hace para iniciar
una empresay que al tercer aino
Hewlett-Packard la declare “el
novato del aiio”, por las ventas
logradas, de dos millones de do-
lares?

Yo trabajaba para Hewlett-Packard,
compania que abrié en 1982 en
México, en el area de sistemas y fi-
nanzas. Eramos once empleados,
tenia un buen sueldo, con posibili-
dades de proyeccién, en empresa
de prestigio internacional, y casado
con Cecilia, quien estudiaba psico-
logia en el iTEso. Estdbamos bien,
digamos que me encontraba ins-
talado en mi zona de confort, pero
siempre habia tenido el gusanito de
emprender. Le conté a Ceci mis in-
quietudes, y me pregunté: “;Por

qué?”. Le expliqué y me respondio:
“Si eso es lo que quieres, cuentas
con mi apoyo”.

Inicié en 1985 con José Ignacio
Montemayor y Fernando Contreras
un compaiiia que ofrecia consul-
torias, asesorias y capacitaciones
en el drea tecnolégica, y al primer
ano quebramos. Lo intentamos
otra vez el segundo afio y volvimos
a quebrar. Estdbamos al limite pe-
ro decidimos jugarnosla una vez
mas. Vendi el auto y compramos
uno mas modesto, limitamos nues-
tros gastos sociales, tenfamos las
tarjetas de crédito hasta el tope, y
apostamos lo que quedaba. Enton-
ces encontramos nuestro modelo
de negocio y el punto de equilibro.
Lo que hicimos fue aprender del
fracaso, observar en qué nos habfa-
mos equivocado, dar un paso atras,
corregir y continuar.

.Qué areas de oportunidad per-
cibia?

En aquel momento comenzaba a
aparecer la computadora perso-
nal, que apenas se utilizaba, por lo
que habia que asesorar a las empre-
sas, sustentar la compra como una
inversion, presentandoles diag-
nosticos de viabilidad. No existian
los paquetes, habia que desarro-
llar los programas adecuados, y

en México nos estdbamos quedan-
do algo atras ante lo que sucedia.
Decidimos para nuestros clien-

tes —organizaciones medianasy
grandes, algunas del sector publi-
coy en medida menor empresas
pequenas— modelos de procesos
de produccién y comercializacion
idéneos.

.Qué es CompuSoluciones hoy?
La empresa es mayorista de hard-
ware, software y tecnologias de
la informacién. Entre los servi-
cios que brindamos se encuen-
tran naturalmente las consulto-
rias, aunque destacamos por otros
servicios de mas alcance, como el
centro de monitoreo, la nube de
seguridad informatica, las redes,
la virtualizacién. Nuestro portafo-
lio de productos cuenta con mas
de 25 marcas de clase mundial. En
la actualidad tenemos oficinas en
Guadalajara, la Ciudad de México
v Monterrey, y 2 mil 500 distribui-
dores. Para nosotros, la cercania
fisica con los clientes es funda-
mental.

,Cual es el estatus actual del
sector en México?

El crecimiento promedio del piB
nacional es del 2 al 3%, mientras
que el del sector es de alrede-

dor del 10%, e incluso durante los
anos de decrecimiento sigue sien-
do mas alto a nivel nacional. Es
importante destacar que un factor
que contribuye al desarrollo de

la industria es la libre competen-

Foto: Hugo Chirinos
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cia. Prueba de ello es —lo sefialo a
manera de ejemplo— la disminu-
cion en los precios al consumidor
en la telefonia celular y las largas
distancias. Enlo que tenemos que
avanzar es en el desarrollo de la
infraestructura de comunicacio-
nes para propiciar un aumento de
las inversiones nacionales y ex-
tranjeras.

Segun algunos reportes, las
importaciones en el sector
electréonico son mayores que
las exportaciones.

No creo que sea correcto. Si eva-
luamos la balanza comercial,
desde la perspectiva de la cadena
de valor, aunque sea poco lo que
se agregue en México, el balance
favorece alas exportaciones. El
tipo de cambio ademads nos abre
una gran oportunidad para incre-
mentar nuestra participacién en
la cadena valor de los productos
que exportamos, para lo cual se
requiere de una sélida politica in-
dustrial como pais, con miras de
largo plazo.

Apoya ese crecimiento la po-
litica gubernamental?

México pertenece a uno de

los bloques econémicos mas
competitivos, el de América del
Norte, por lo que no debemos
vernos aislados, sino aprovechar
esa oportunidad y explorar las

alternativas de complementarnos.
Veamos los casos de Hewlett-
Packard, iBm o0 Intel, que deciden
instalarse en el pais no por razones
politicas, sino porque les conviene,
por las oportunidades que encuen-
tran en nuestro pais. Dadas las
ventajas con las que contamos, em-
presas como Flextronics, Sanmina,
Jabil y Bosh incrementaran sus
inversiones en los proximos cinco
anos. Es también un indicador del
potencial el aumento de vuelos de
Guadalajara a Silicon Valley.

.,Qué ventajas ofrece la ciudad?
Entre otros factores, la zona me-
tropolitana es esencialmente
universitaria, tiene una buena
conexion de internet, abunda el ta-
lento humano y es un grato lugar.
Nosotros tenemos que aprovechar
estas oportunidades, paralo cual
necesitamos mas inversion en las
universidades, los institutos tecno-
légicos y las empresas, de manera
tal que generemos patentes y au-
mentemos la innovacion. Jalisco
tiene que invertir.

Necesitamos ingenieros que ha-
blen inglés, pues no contamos con
los suficientes, ante la demanda de
trabajo que existe. Lo que se ve es
una apertura, aunque nos falta to-
davia mucho por recorrer.

Bancomext apuesta por estas
metas?

Definitivamente. Bancomext apo-
ya alas empresas a través de sus
distintos programas, para hacerlas
mas competitivas, lo que es clave
en el contexto actual.

Usted es también presidente de
Coparmex Jalisco. ;Qué idea-
rio lo inspira?

Coparmex tiene la peculiaridad
de que no prioriza a un sector
empresarial u otro, sino que los
integra y representa por igual
—el industrial, el comercial y
el de servicios—, concibién-
dolos como un conjunto. Es de
esamanera que favorece una
conciencia colectiva como em-
presariado, le da prioridad al
bien comin y ala dignidad de la
persona, y opera como un con-
trapeso del Gobierno.

En tanto contrapeso, ;cual es
el principal desafio?

En este momento, en Méxi-

co enfrentamos el cancer de la
corrupcion. Es por eso que la Co-
parmex ha apoyado la iniciativa
de Ley 3de3. Paralograrlo, se re-
querian de 120 mil firmas, pero
se juntaron mas de 600 mil, y si-
guen llegando mas. El Senado de
la Reptublica, lamentablemente,
incumplié el mandato. No obs-
tante, México vive un proceso

de maduracioén en sus procesos
democraticos y debemos tener
claro que, aunque tal vez tome
dos décadas, si es posible cam-
biar al pais en el aspecto de la
corrupcion.

Remontémonos a la situacién
que viviamos en los afios seten-
ta. Los cambios han sido lentos
pero se han logrado avances muy
importantes, como la ciudada-
nizacién del IFe y la autonomia
del Banco de México. En los no-
venta todavia no contdbamos
con el derecho ala informaciéon
y a comienzos del ano 2000 se
bloquearon diversas reformas,
aspectos en los cuales desde en-
tonces también hemos tenido
logros importantes. <«
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PINEDA COVALIN:

Cristina Pineda /

Gerardo Ochoa Sandy

APpESTA POR LA MARCA
PAIS / Entrevista con

ristina Pineda estudio Ia li-

cenciatura en Disefio

Textil en la Universidad

Iberoamericana, la maestria
en Historia del Arte en la Universidad
Andhuacy un diplomado en
Estrategias Gerenciales en el ITEsm de
la Ciudad de México. En 1996 funda,
junto con Ricardo Covalin, laempresa
Pineda Covalin, la cual ha fomentado
y dado a conocer lariqueza cultu-
ral que existe en Méxicoy América
Latina, fuente de su inspiracién, me-
diante disefios que narran historias de
identidad y pertenencia. A la fecha,
cuenta con mds de 100 puntos de ven-
taen México, Latinoamérica, Estados
Unidosy Europa.

¢Cémo nacié su interés por el tema?

El INAH me solicitd una coleccion de
accesorios inspirada en laiconogra-
fia prehispanica para las tiendas de
los museos. Una vez terminado el pro-
yecto, desafortunadamente, no con-
taban con presupuesto para realizarlo.
No obstante, por la pasiény el amor a
nuestras raices, no quise desistir.

¢Durante la gestion de Teresa Franco?
Exacto. Primero inicié sola con la mar-
ca. Posteriormente, invité a Ricardo
Covalin a participar en este suefio pa-
ra disefar la botella de nuestro primer
perfume. Poco a poco fue creciendo la
coleccién, elaborando nuevos produc-
tos e ideas. Es asi como surge Pineda
Covalin hace casi 20 afios.

;Lo conociben la licenciatura, en la
maestria?
En un curso que dimos de servicio social.

Su tesis de licenciatura recibié un recono-
cimiento. /A qué la dedicé?

Basicamente, a un proyecto de interven-
cion, de decoracion, para un hotel.

¢Cudles son las etapas centrales en la
historia de Pineda Covalin?
Definitivamente, la construccién dia con
dia, que lleva una gran responsabilidad.
Los resultados son el esfuerzo a través
del tiempo, constanciay el trabajo de
un equipo multidisciplinario que abarca
desde temas de diseno, culturales, his-
toria, asesorias y auditorias. Considero
que tiene que ser como un todo, como
unaorquesta, que genere armonia.

¢Su proceso creativo?

Es como una receta de cocina: tiene que
serafuego lento, e intervienen muchas
personas opinando. También comenta-
mos y hacemos encuestas con nuestros
proveedores y consumidores. Esta receta
es muy rica porque se va llenando de un
contenido muy diverso, para poder ha-
cer, mas que un producto, un significado.

¢Cémo nace la mascota Xico?

Xico es un personaje que busca gene-
rar un cambio positivo a través del ar-
teylacultura. Nace de la necesidad de
apoyary respaldar el talento emergen-
te proveyendo una plataforma comer-
cial de impulso creativo. Al observar a

mis sobrinos, me percate de que juga-
ban con personajes que hemos importa-
do. Por consiguiente, quisimos crear un
personaje mexicano inspirado en el xo-
loitzcuintle de la mitologia azteca que se
convierta en un simbolo de identidad,

al narrar las tradiciones de la sabiduria
populary que, paulatinamente, sea el
companero de suefos y travesias de las
nuevas generaciones.

¢;Cémo surgieron las leyendas de Xico?

La primera gue hice fue con El Hijo del
Santo, el Enmascarado de Plata. Esto fue
gracias a mi papd. Mi papd de pequefo
leia los cuentos de El Santo. Era muy bo-
nito ver cémo los disfrutaba. El siempre
me contaba cuentos. Yo creo que a él [se
deben] muchos de los suefos que llevo
acabo, porque despertd esa magia en mi
através de los cuentos. Entonces, cuan-
doviaElSanto, le platiqué de mi papd, y
le dije: “Oye, Santo, me encantaria hacer
un cuento contigo, como mi papd que
leia los cuentos de tu papd”, y logramos
consolidar un proyecto muy bonito.

Egresado de la Ibero también.

El Hijo del Santo es una persona mara-
villosa. Yo creo que no es nada mas un
producto o una marca. Siempre detrds
de esto tiene que haber alguien exigen-
te, y que lleve a cabo esa historia real,
que la plasme.

En un foro del Financial Times, usted
mencionaba los retos que enfrentan este
tipo de productos.
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Lo mas dificil es justamente la inno-
vacion, el ser competitivos, y el valor
agregado. Esos son los tres puntos mas
importantes. Es tan fuerte la competen-
ciaque afo conafno es un reto saber qué
vas a presentary como lo vas a presen-
tar. Ese significado que uno le imprime

a cada coleccién lleva un sentimientoy
una fuerza muy importantes, que es lo
que la gente compra para diferenciar-
se. Todos nos podemos vestir igual, pe-
rositienes el toque de un accesorio que
te diferencia, eso habla de algo mas all3,
que perdura a través del tiempo.

Comenta Pablo Alvarez Carreto, director
de mercadotecnia:

Lo mds importante es que Pineda
Covalin ha difundido el término marca
pais. A través de alianzas y apoyos con
instituciones, embajadas e iniciativa pri-
vada, se logra realmente posicionar el
nombre de México en alto. Eso es muy
importante: que trabajemos en conjun-
to por fomentary difundir la marca pais.

Ahonda Pineda:
Se requiere un esfuerzo constante que
se logra a través de lainnovacion, pa-

ra presentar proyectos interesantes que
consigan un posicionamiento mayor en
los mercados internosy, posteriormen-
te, en el internacional.

Completa Alvarez Carreto:

Esa es lahazanay el gran mérito que ha
tenido Pineda Covalin, al serlaempre-
sa parteaguas del disefio mexicano. En
un principio fue el extranjero el que se
sintié mds atraido por nuestros produc-
tos. Admiraban el colorido de México, el
significado que podia traer impreso una
mascada o una corbata. Poco a poco, el
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reto fue conquistar el mercado nacio-
nal, para que voltearan hacia nosotros:
productos que narran historias sobre
nuestra cultura, nuestros ritos, nues-
tra magia. Que el mexicano se sienta
orgulloso de portar algo mexicano yo
creo que fue uno de los grandes logros
de Pineda Covalin.

Y el reto también fue expandirnos in-
corporando disefos que narran la ri-
queza de América Latina —afirma
Pineda—. Siempre hay que innovar y no
quedarnos en nuestra zona de confort.

¢Cémo surgid la colaboracién con crea-
tivos locales de Querétaro y Oaxaca?
Fue una especie de innovacion —sefa-
la Pineda—. Darnos cuenta de que las
grandes marcas estdn también reto-

mando todo el tema del arte. Fue hacer
que ese valor agregado se sumara al
arte para ofrecer mas que un producto.
Y una oferta también turistica
—finaliza Alvarez Carreto—. Tomar
el valor agregado que tiene la mar-
caytodo el significado que tratamos
de dar a través de los productos, y su-
marlos al mundo del arte median-
te instalaciones que hablan de la Nao
de China, del mantdn de Manila, to-
da esa herencia cultural que se va
perdiendo y que muchas veces las
nuevas generaciones no conocen. Por
consiguiente, Casa Pineda Covalin
abrid sus puertas en Querétaroy San
Miguel de Allende para ofrecer a los
visitantes un original didlogo entre los
dones de la biodiversidad mexicana,

lariqueza de nuestra historia, la vigen-
ciade las tradiciones, el lujo transfor-
mado en objetos de arte y una vision
de modernidad que proponemos des-
de México hacia el mundo.

Travesias de la mirada fue una ex-
posicién que llevamos al Museo del
Canal de Panamgd, al Instituto Cultural
de México en Costa Rica, y en México
al Museo de la Cancilleria. Travesias
de la Mirada, creada por Casa Pineda
Covalin, celebra laimaginacién y resca-
ta las tradiciones y raices culturales la-
tinoamericanas. Cabe destacar que el
conjunto de brillantes disefos realiza-
dos para esta muestra dialoga con tres
grandes temas: Naturaleza Sagrada,
Juegos de la Imaginacion y Otras
Realidades. «

Fotos: Pineda Covalin
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TALENTO PARA
APUNTALAR
EL COMERCIO
EXTERIOR

n una emotiva ceremonia, el pa-
sado 12 de mayo se entregaron los
reconocimientos a los ganadores
de la primera edicion del Premio
Revista Comercio Exterior, certamen que
busca promover el andlisis y la difusion
de los retos y perspectivas del sector
externo mexicano, asi como las tenden-
cias mds relevantes de las corrientes
mundiales de comercio e inversion.

Los cinco ganadores en las dos
categorias previstas en la convocatoria
—especialistay juvenil— recibieron sus
reconocimientos de manos del director
general de Bancomexty presidente del
Comité Editorial de la revista Comercio
Exterior, Alejandro Diaz de Ledn Carrillo,
asi como de Federico Reyes Heroles,
Mauricio de Mariay Campos y Julio

Julio Faesler Carlisle, Alejandro Diaz
de Ledn Carrillo, Federico Reyes Heroles
y Mauricio de Maria y Campos.

Recunncimientu

Premio Revista

Ciudad de Meéxico, 12 de mayo de 2016

Comercio Exterior o

Faesler Carlisle, integrantes también del
organo consultivo de la revista.

El primer lugar de la categoria especia-
lista correspondid al ensayo El cardcter
dual del comercio exterior de México con
sus principales socios comerciales, cuyo
autor, Roberto Gutiérrez Rodriguez, se
hizo acreedor a un premio de 150 mil
pesos, diplomay reconocimiento.

Roberto es licenciado en Economia
por la Universidad de las Américas-Pue-
bla, maestro en Economia por el Centro
de Investigacion y Docencia Econdmi-
cas, doctor en Economia Social por la
Universidad Auténoma Metropolitana-
Iztapalapa (UAM-Iztapalapa), y tiene
estudios posdoctorales en la Universidad
de Manchester, Inglaterra. Actualmente
se desempena como profesor-investiga-

a ganadores

Bt € o

dor del Departamento de Economia de la
UAM-Iztapalapay es miembro del Siste-
ma Nacional de Investigadores (SN1).

El ensayo Productividad laboral y com-
petitividad externa: Un andlisis explorato-
rio de los 12 principales paises exportadores
de bienes industriales del mundo, obtuvo
el segundo lugar de la categoria espe-
cialista, y su autor, Rall Vdzquez Lépez,
un premio de 50 mil pesos, diplomay
reconocimiento.

Rall es licenciado en Economia por
la Universidad de Paris X-Nanterre,
maestro en Economia Internacional por
el Instituto Politécnico Nacional y doctor
en Ciencias Politicas y Sociologia por
la Universidad del Pais Vasco (Espaia).
Actualmente se desempefia como Inves-
tigador Titular B del Instituto de Investi-

A
>,
-

L™




92 Premio revista Bancomext

Comercio Exterior 7

gaciones Econdmicas de la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) y
es miembro del SNI.

El tercer lugar de la categoria espe-
cialista correspondi6 a Diego Alberto
Rios Sandoval, por el ensayo Aranceles:
¢Factor determinante para el comercio
del siglo xxi? El autor es licenciado en
Relaciones Internacionales por la UNAM,
de donde se gradud con mencién hono-
rifica. Realizé el Diplomado en Economia
en el Instituto Tecnoldgico Auténomo
de Méxicoy actualmente se desempefa
como Coordinador Técnico del Instituto
de Cultura del Estado de Sonora.

En la categoria juvenil, el jurado resol-
vid que dos de los ensayos participantes
reunian los méritos necesarios para ha-
cerse acreedores al premio, por lo que Gil-

En primer plano,
los ganadores
del concurso.

berto Martinez Sidén y José Carmen Esqui-
vel Garcia se repartieron a partes iguales
el premio de 50 mil pesos estipuladoy, de
manera individual, recibieron el diplomay
el reconocimiento correspondientes.

Gilberto, autor del ensayo /ndice de co-
mercio intraindustrial en Méxicoy el factor
delictivo como freno para su desarrollo, es
originario de Durango, aunque reside en
Tijuana, Baja California, y tiene 28 afos.
Estudid la licenciatura en Economiaen la
Universidad Auténoma de Baja California
Sur, es maestro en Economia Aplicada por
El Colegio de la Frontera Norte y actual-
mente cursa el doctorado en Ciencias
Econdmicas en la Universidad Auténoma
de Baja California.

José Carmen, por su parte, es el autor
de Relacion comercial México-China:

Impacto en la industria del calzado
mexicano. Nacié en San Felipe del
Progreso, Estado de México, hace 24
anos. Estudio la licenciatura en Rela-
ciones Internacionales en la Facultad
de Ciencias Politicas y Sociales de la
UNAM Yy cuenta con un diplomado en
Comercio Exterior impartido por la
Facultad de Economia de esa misma
universidad.

Como parte de su labor de pro-
mocion y difusion de los temas mas
sobresalientes del sector externo
mexicano, la revista Comercio Exterior
publicard en proximas ediciones los
ensayos ganadores de este certamen
y mantendrd sus actividades en favor
de la generacion del conocimiento y
de reconocimiento a sus creadores. <

Foto: Bancomext
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PASADO Y PRESENCIA

DE ESTA REVISTA / Alejandro
Diaz de Led6n Carrillo*

omercio Exterior es una de las

revistas especializadas mas

longevas del pais. Su primer

nldmero se publicé en enero
de 1951, hace ya 65 afios, con el propo-
sito de “servir a los vastos sectores de la
economia que tienen relacion —como
importadores o exportadores— con los
problemas del cambio internacional de
mercancias”, segln se lee en la pagina
editorial de ese ejemplar.

En una economia con predominio agri-
cola, no es de extrafar que la primera edi-
cion de larevista consignara que en 1950
el valor de las exportaciones mexicanas
erade 494 millones de ddlares y que solo
tres productos fueran los responsables de
unatercera parte de este monto: pescado
fresco, café en granoy algodén en rama.

Durante sus primeras décadas de vida,
los afanes de industrializacion del pafs,
sus obstdculos y desafios constituyeron
tépicos recurrentes en las paginas de la
revista. Voces autorizadas alertaron del
deterioro de los términos de intercambio
y lanecesidad de contrarrestar sus efec-
tos adversos mediante el incremento de
las exportaciones manufactureras.

Unatarea de enormes proporciones,
como se puede inferir de lo reportado
en el Sumario Estadistico de larevista
en 1968: “Las exportaciones mexicanas
registran ya un monto histérico de mil
180 millones de ddlares, de los cuales los
productos agricolas y mineros contribu-
yeron con tres cuartas partes del total”.

Con el correr de los anos, Comercio Ex-
terior se consolidé como un importante

foro de discusion, una tribunaen la que
reconocidos especialistas de las mas di-
simbolas corrientes de pensamiento,
nacionales y extranjeros, expusieron sus
puntos de vista sobre las grandes trans-
formaciones de las economias mexi-
cana, latinoamericanay mundial, sus
alcancesy limitaciones.

El desarrollo estabilizador, el boom pe-
trolero, la desregulacion de la economia
y la apertura comercial del pais con sus
dos grandes hitos: el ingreso del Méxi-
co al GATTy la firma del Tratado de Libre
Comercio para América del Norte, son al-
gunos de los temas relevantes del desa-
rrollo nacional que quedaron plasmados
en las pdginas de la revista. En los he-
chos, la publicacion se convirtié en una
suerte de libro de texto para varias gene-
raciones de estudiantes de economia.

Actualmente, las exportaciones
mexicanas ascienden a 380 mil millo-
nes de ddlares por afo, lo que signifi-
caque, enunsolodia, acumulamos el
mismo monto que lo exportado du-
rante todo el afo de 1968. México es
hoy, después de China, laeconomiaen
desarrollo que exporta mds productos
manufacturados. Nuestro pais ocupa el
séptimo lugar entre los principales pro-
ductores mundiales de autos ligeros,
el segundo lugar en la exportacion de
televisiones, monitores y unidades de
procesamiento digital, asi como el pri-
mer lugar en la exportacion de refrige-
radores. De esta manera, la economia
mexicana estd en mejores condiciones
que otras para sortear el actual ciclo

global de caida de los precios de las
materias primas, ciclo que se estima
que estard presente por varios anos
mds.

A pesar de esta profunda transfor-
macién de la economia mexicana, los
desafios del sector externo son de
una magnitud similar, o mas, si cabe,
que los experimentados en la época
dellanzamiento del primer nimero
de la revista Comercio Exterior. La bus-
queda de nuevos destinos para los
productos mexicanos; la fragmenta-
cion de los procesos de produccion y
el incremento del contenido nacional
de las exportaciones, y las cadenas
globales de valor y el escalamiento a
fases productivas mds intensivas en
conocimiento, son algunos de los de-
safios mas relevantes para la econo-
mia mexicana en la actualidad.

Como nunca antes, el conoci-
miento se ha convertido en un fac-
tor decisivo para la competitividad de
empresas, regiones y paises, y Comer-
cio Exterior pretende seguir contribu-
yendo al desarrollo del pais mediante
la generacion, divulgacién y el inter-
cambio de ideas que favorezcan el
entendimiento cabal de los grandes
retos nacionales.

En 2015, después de cuatro anos de
aparecer Unicamente en formato elec-
tronico, la revista del Bancomext rea-
pareci6 en version impresa, con una
presentacion mas moderna que busca
combinar el rigor analitico de sus tra-
dicionales articulos de fondo con un
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lenguaje mds dindmico y directo, y el uso
mas intensivo de imdgenes, cuadrosy
graficas.

Con esta transformacion, Comercio Ex-
terior pretende ampliar su universo de
lectores, atrayendo principalmente a los
mas jovenes, pero sin descuidar los ele-
mentos de identidad que le permitieron
forjarse un prestigio entre las publicacio-
nes especializadas del pais.

El Premio de la Revista Comercio Exte-
rior se inscribe en este mismo esfuerzo.
Busca promover la investigacion, el ana-
lisis y la reflexion colectivaen torno a la
evolucion del sector externo mexicano,
sus fortalezas y debilidades, asi como los
desafios y oportunidades que representa

Alejandro Dfaz de Ledn Carrillo,
director general de Bancomext
y presidente del Comité Editorial
de la revista Comercio Exterior.

PREMIO /

Revista Comercio Exté

su insercion en las corrientes mundiales
de comercio e inversion.

Estamos muy satisfechos con la res-
puesta a esta primera convocatoria. Se
recibieron 30 ensayos que cumplieron
con todos los requisitos establecidos. De
este total, 16 se inscribieron a una cate-
gorfasin limite de edad a la que se le de-
noming “especialista”, y 14 ensayos mas
lo hicieron en la categoria “juvenil”, crea-
da para los investigadores de menos de
30 anos de edad.

Quiero aprovechar la oportunidad
para agradecer a los integrantes del
Comité Editorial, quienes con sus pro-
puestas, recomendaciones y criticas
enriguecen el contenido de la revista,

asi como su respaldo al lanzamiento del
Premio Revista Comercio Exterior. En
especial quiero agradecer a Federico
Reyes Heroles, Mauricio de Mariay
Campos y Julio Faesler Carlisle, por el
tiempo dedicado a larevision y la selec-
cion de los ensayos ganadores.

Finalmente, agradecer la presencia
de todos ustedes en este evento don-
de festejamos la generacién del conoci-
miento y reconocemos el talento de sus
creadores. <

* Director general de Bancomext.

Extracto del discurso pronunciado el 12 de ma-
yo de 2016 durante la entrega de reconocimien-
tos a los ganadores del concurso de ensayo
convocado por la publicacion.

Foto: Bancomext
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Meéxico se consolida como uno de los principales exportadores

de manufacturas a nivel mundial. E'stas notas del archivo

historico de la revista Comercio Exterior ofrecen un testimonio

de la profunda transformacion estructural que permitio

superar aquellos tiempos, no tan lejanos, cuando el petroleo

aportaba el 80% de las ventas externas del pais.

En noviembre de 1977
Reglamento para el Fo-
mento de la Indus-

tria Maquiladora

El Diario Oficial publica el 27
de octubre el Reglamento
para el Fomento de la Indus-
tria Maquiladora, cuya fina-
lidad es impulsar el desarro-
llo de esa industria en todo
el pais, facilitar sus activida-
des, agilizar los tramites ad-
ministrativos y coordinar la
accion en la materia. Se pre-
tende fomentar laincorpo-
racion de materias primas
de origen nacional a los pro-
ductos que elaboran esas in-
dustrias. El titular de la Se-
cretaria de Patrimonioy Fo-
mento Industrial (Sepafin)
fungird como presidente de
la Comision Intersecreta-
rial para el Fomento de la In-
dustria Maquiladora, orga-
nismo creado con base en el
reglamento mencionado.

En enero de 1978
Automoviles de fabrica-
cion nacional a Europa
El 30 de noviembre de 1977
la empresa Volkswagen

de México, S.A., iniciala
exportacion a la Republi-
ca Federal de Alemania de
40 mil vehiculos tipo se-
dan. La operacién hasido
posible debido a que la ca-
sa matriz de dicha empre-
sa suspendid la produccion
de ese tipo de automavi-
les en enero de 1978. El pri-
mer embarque es de mil
600 unidades. En total, se-
guninforma la Sepafin, la
industria de automotores
proyecta exportar este afio
vehiculos por unvalor de 8
mil 500 millones de pesos.

En julio de 2006

Mas presencia de te-
levisiones mexicanas

en Estados Unidos

El nimero de aparatos de te-
levision enviados de México
a Estados Unidos crecio de
1.7 millones de unidades en
1987 a mds de 25 millones en
1998. De acuerdo con la ba-
se de datos de la Comisidn
Econdmica para América
Latinay el Caribe (CEPAL), de-
nominada Module to Analyse
the Growth of International
Commerce (MAGIC), la parti-
cipacion nacional en las im-
portaciones de esos apara-
tos crecid de 40.6 a 63.5%
de1990a1996, conloque
México se situé muy arriba de
Malasia, Japén y Tailandia.

En marzo de 2007
Alentador panora-

ma de laindustria de
electrodomésticos

Mabe fue fundada en la Ciu-
dad de México por inmi-
grantes vascos en 1947 pa-
ra hacer muebles de coci-
na metdlicos. Hoy es uno
de los principales fabrican-
tes de electrodomésticos
en América Latinay Cen-
troameérica. Produce mas
de 12 millones de aparatos
por afo, emplea alrededor
de 18 mil personas en 14 fa-
bricas (diez en México, una
en Colombia, otra en Ecua-
dorydos en Brasil) y vende
productos en 70 paises por
un valor aproximado de 2
mil millones de délares. «
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DIRECTORIO

DE COLABORADORES

Paginas 8

EDUARDO LORA esinvestigador principal
de The Growth Lab, una division del Centro de
Desarrollo Internacional de la Universidad
de Harvard. Fue economista lider del Banco
Interamericano de Desarrollo.

Pagina12

ANTONI ESTEVADEORDAL es doctor en eco-
nomia por Harvard. Gerente de Integraciony
Comercio del BID, se especializa en integra-
cién econdmica, politicas comerciales y coo-
peracion regional.

JUAN S. BLYDE es economista lider del
Sector de Integracion y Comercio del BID.
Doctor en economia por la Universidad de
Colorado, investiga sobre las cadenas globa-
les de valory la relacion entre comercio, pro-
ductividad y costos de transporte.

Pagina1g9

OSCAR RODIL MARZABAL es doctor

en Ciencias Econémicas y profesor de la
Universidad de Santiago de Compostela. Se
especializa en politicas estratégicas de inno-
vacion para la promocion de clusters en nue-
vos sectores <oscar.rodil@usc.es».

Pagina 24

CESAR GUERRERO es director de Relaciones
Bilaterales de la Direccién General de
Relaciones Internacionales de la SEP. Ha
publicado numerosos articulos en revistas
como Foreign Affairs Latinoamérica y Este Pars.

Pagina28y36

ARIEL RUIZ MONDRAGON es editor.
Estudio Historia en la UNAM. Ha colabora-
do en revistas como Metapolitica, Replicante,
Etcétera, Este Pais y Alcaldes de México <lecto-
rio@gmail.comy.

Pagina 32

MARISOL GARCIA, periodista, es editora en
la revista Entrepreneur
<marisol.garciai@gmail.com>.

Pagina 41

GABRIELA GANDARA es doctoraen
Administracion Publica por la Universidad de
Konstanz, Alemania, y especialista en temas
de comercio exterior. Fue consejera comer-
cial de México en Alemaniay directora de
Asuntos Econémicos en la Cancilleria.

Paginasz

LORENA RUANO es profesora-investigadora
de la Division de Estudios Internacionales
del CIDE. Especialista en integracion
Europeay relaciones Europa-América
Latina, ha sido distinguida con la cdtedra
Jean Monnet.

Pagina 60

JULIO CESAR HERRERO es director

del Centro de Estudios Superiores en
Comunicacion y Marketing Politico (Madrid,
Espafa). Combina su actividad docente y de
investigacion con el ejercicio del periodismo.
Es analista en Television Espafola (TVE).

Paginas 63

STEPHAN SBERRO PICARD es profesor-
investigador del Departamento de Estudios
Internacionales del ITAM, investigador del
SNI, codirector del Instituto de Estudios de la
Integracion Europea del ITAM y Catedratico
Jean Monnet.

Paginas 66

AUGUSTO DE LA TORRE es economista li-
der para América Latinay el Caribe del Banco
Mundial. Fue presidente del Banco Central
del Ecuador y economista del Fondo Moneta-
rio Internacional.

ALAIN IZE es consultor en temas de desarro-
llo financieroy politica monetariay fiscal en
la oficina del economista lider para América
Latinay el Caribe del Banco Mundial. Trabajo
en el Fondo Monetario Internacional y es pro-
fesorinvitado en el Colegio de México.

FEDERICO FILIPPINI es doctor en eco-
nomia por la Universidad de Nueva York.
Economista sénior en Alberdi Partners, co-
labora con el economista lider para América
Latinay el Caribe del Banco Mundial.
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GERARDO OCHOA SANDY es periodistay es-
critor <gerardoochoasandy@yahoo.com.mx>.
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ALEJANDRO DIAZ DE LEON CARRILLO es di-
rector general de Bancomext.

Invitamos a nuestros lectores

a hacernos lleg;n" sus comentarios al correo:

revcomer@bancomext.gob.mx
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Bancomext es el mejor aliado
para exportar tus productos
y Servicios.

CARTAS DE CREDITO COMERCIALES

¢ Es el medio de pago mas confiable en operaciones de Comercio Exterior.

® Puedes utilizarlas para exportacion e importacion.

CARTAS DE CREDITO STAND BY

¢ Garantizan el cumplimiento de obligaciones comerciales, financieras
o de servicios (concursos o licitaciones internacionales).

¢ Brindan certeza al beneficiario al soportar el cumplimiento de obligaciones
(concursos o licitaciones internacionales) por parte del ordenante.

FACTORAJE INTERNACIONAL (FI)

® Con el FI, puedes vender a plazo y cobrar de contado lo que exportas.

® El Fl permite a las empresas mexicanas obtener financiamiento sobre
las cuentas por cobrar a empresas en el extranjero.

¢ Igualmente, brinda coberturainternacional lo cual reduce el riesgo de
no pago de tu cliente. También te ofrece el servicio de cobranza
y administracién de la cartera, realizada por un banco corresponsal
en el pais de destino de las exportaciones.
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Con Bancomext tu mundo crece

/bancomext

01800 EXPORTA (397 6782) wwWw.bancomext.com
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IMAGINE LAS -
POSIBILIDADES.

Con el respaldo de una red global usted
puede alcanzar sus metas en cualquier lugar
en el que desee hacer negocios.

En HSBC tenemos la experiencia, la tecnoloegia

y una de las conexiones mas seguras y eficientes
para ayudar a su negocio a crecer en los
mercados mas importantes.

Conozca como nuestra atencion personalizada

y soluciones innovadoras de tesoreria

y de comercio exterior puedéen ayudar

a su negocio en www.hshc.com.mx/posibilidades
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